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CHU THICH

Ving dong bang song Ciru Long (PBSCL) gdom 13 tinh, thanh phd trudc
khi thuc hién sap xép don vi hanh chinh cap tinh. Tir ngay 01/7/2025, ving c6
5 tinh, thanh phé hién nay (An Giang, Ca Mau, Can Tho, Dé)ng Théap, Vinh
Long); Long An hop nhét v6i Tay Ninh va khong con thudc pham vi ving.
Luan an nghién ctru giai doan tir nam 2020 dén ngay 30/6/2026 theo ba 16p
phan tich: thuc trang trudc sip xép dén ngay 30/6/2025; qua trinh chuyén tiép,
kién toan to chtrc, chinh sach va dir liéu tir ngay 01/7/2025; két qua bude dau
sau mot ndm van hanh cac don vi mdi dén ngay 30/6/2026. Vi viy, tén dia
phuong, pham vi s6 liéu va chu thé 1anh dao duoc sir dung theo dung dia gioi
ctia tirng thoi ky; moi so sanh kéo dai dén thang 6/2026 chi thyc hién trén cliing

pham vi 5 tinh, thanh phd hién nay va khong bao gom Long An.

TEN GOI TRUOC SAP NHAP TEN GOQI HIEN TAI
Tinh An Giang .

: : Tinh An Giang
Tinh Kién Giang
Tinh Bac Liéu

Tinh Ca Mau

Tinh Ca Mau
Thanh phd Can Tho
Tinh Hau Giang Thanh phd Can Tho
Tinh Soc Trang
Tinh Pong Thap \

 — Tinh Dong Théap
Tinh Tién Giang
Tinh Bén Tre
Tinh Tra Vinh Tinh Vinh Long
Tinh Vinh Long
Tinh Long An .

. Tinh Tay Ninh (thudc ving Dong Nam B9)

Tinh Tay Ninh




MO DAU

1. Tinh cép thiét ctia d@ tai luén 4an

Tri thic 1a nén tang tién bd xa hoi, doi ngt tri thac (BDNTT) 1a lyc luong
nong cbt sang tao va truyén ba tri thire. Ngay nay, cting véi su phat trién nhanh
chéng cua khoa hoc, cong nghé (KHCN), BDNTT tr¢ thanh nguén luc dac biét
quan trong trong chién lugc phat trién, tao nén sirc manh ctia mdi qudc gia. Trong
bdi canh kinh té tri thic, chuyén ddi s va tri tué nhan tao phat trién manh mg,
ning luc phat trién ctia mdi qudc gia, dan toc va mdi dia phuwong ngay cang phu
thudc vao kha ning hinh thanh, thu hut, str dung va phét huy nguén lyc tri thic.

Nhaén thtrc 10 vai tro cia DNTT, Pang Cong san Viét Nam luon coi trong
viéc xay dung DNTT va lién minh cong nhan, néng dén, tri thirc trong khéi dai
doan két toan dan toc. Hoi nghi lan thir bay Ban Chap hanh Trung wong Pang
khoa X di thong qua va ban hanh Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay 06/8/2008 “vé
xdy dung DNTT trong thoi ky ¢y manh cong nghiép hoa, hién dai hoa (CNH,
HPH) dat nudc” (goi tat 1a Nghi quyét sb 27-NQ/TW). Nghi quyét khang dinh:
“Xay dung DNTT vitng manh la truc tiép nang tam tri tué cta dan tdc, sitc manh
cta dat nudc, nang cao nang luc 1anh dao cua Pang va chét luong hoat dong cua
hé théng chinh tri (HTCT); dau tu xay dung DNTT la dau tu cho phat trién bén
vitng” [28]. Pén Hoi nghi lan thtr tam Ban Chép hanh Trung wong Péang khoa
X111, Pang tiép tuc ban hanh Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 “vé tiép
tuc xdy dung va phat huy vai trd cia DPNTT dap tmg yéu cau phat trién dat nude
nhanh va bén viing trong giai doan méi” (goi tat 13 Nghi quyét sb 45-NQ/TW),
trong d6 khang dinh: “Xéay dung DNTT viing manh toan dién 1 dau tu cho xay
dung, bdi ddp “nguyén khi qudc gia” va phat trién bén vimg; 13 trach nhiém cua
bang, Nha nude, HTCT va xa hoi” [41, tr.117]. Van kién Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an thir XIV ctia Dang nhan manh: “Xay dyung va phat trién DNTT, vin nghé
sT Viét Nam viing manh toan dién, c6 co cau hop 1y, chét luong cao, giau long yéu
nudc va trach nhiém cong déan, c6 nhan cach va 1y tudng cach mang, tiéu biéu cho
tri tué Viét Nam” [47, tr.123]. Nhing quan diém d6 cho thiy xay dung DNTT



khong chi 1a chinh sach phat trién nhan luc, ma con 1a nhiém vu chinh tri gén truc
tiép véi nang luc 1anh dao, cam quyén cta Pang va hiéu lyc, hi€u nang, hi€u qua
hoat dong cuia HTCT.

Xay dung DNTT chi dat két qua bén viing khi chu truong cua Pang duoc cu
thé hoa déng bd thanh co ché, chinh sach, nguén lue va duoc kiém tra, giam sat
thuong xuyén. Céc tinh Uy, thanh iy gitr vai tro dic biét quan trong, boi day 1a cha
thé tryc tiép 1anh dao, chi dao, cu thé hoa duong 161, nghi quyét cia Pang phu hop
voi dia phuong; lanh dao, chi dao cong tac dao tao, boi dudng, thu hut, st dung,
trong dung tri thire; xay dung moi trudng dan chi, sang tao; phat huy vai trd tu vén,
phan bién va chuyén giao tri thirc; 1anh dao cac t6 chirc trong HTCT phdi hop thuc
hién. Vi vay, Kkét qua xay dung DNTT con la thude do nang luc lanh dao cua tinh
lly, thanh 1ty trong du bao nhu cau phat trién, Iua chon khau dot pha, huy dong cac
chu thé va kiém soét viée thuc hién; khic phuc tinh trang chinh sach phan tan, thiéu
lién thong va chdm chuyén hoa thanh san pham phat trién cu thé.

Péi voi ving DPBSCL, yéu cau xay dung DNTT cang trd nén cap thiét do vi
tri, vai trd va nhimg thach thtrc phat trién dic thu ciia ving. Day 13 “mot dia ban c¢6
vi tri chién lugc dic biét quan trong, c6 dia chinh tri, dia kinh té va dia quan su hét
strc trong yéu d6i véi ca nude; dong gop khoang 50% san luong lta, 95% luong
gao xuit khau, gan 65% san luong thity san nudi trong, 60% luong ca xuat khau va
gan 70% cac loai trai cdy clia ca nudce” [177]. Tuy nhién, ving phai dong thoi giai
quyét nhimg van dé lién nganh, lién ving nhu bién d6i khi hau, sut 1an, xdm nhap
man; chuyén d6i mé hinh ting truéng xanh; ning cao gia tri nong nghiép, thiy san;
phat trién ha t?mg, logistics, kinh té 8, kinh té tudn hoan; tang cuong lién két vung
va hoi nhap qudc té. Nhitng yéu cau d6 doi hoi DPNTT du manh, am hiéu thuc tién,
cd nang lyc nghién ctru, du bao, tham muu chinh séch, ddi moi cong nghe¢, chuyén
giao tri thitc va phan bién xa hoi. Tir ngay 01/7/2025, viéc sap xép don vi hanh
chinh cép tinh lam thay d6i pham vi lanh dao, quy mé quan 1y va khong gian phan
b6 DNTT: tir 13 don vi cii con 5 tinh, thanh phd trong ving. Qua mot nim van
hanh, yéu cau néi 1én 1 bao dam tinh ké thira, tich hop chinh sach va dir liéu, diéu

phdi nguon luc, t6 chirc lai mang Iudi1 chuyén mon va sir dung chuyén gia trén dia



ban rdng hon. Vi vay, chét lugng 1anh dao xay dung BPNTT c6 quan hé truc tiép Vo1
ning luc chuyén hoa tiém nang va tri thirc cta toan ving thanh dong luc phat trién.

Thaoi gian qua, cac tinh uy, thanh ity & vung PBSCL da quan tam lanh dao xay
dung va phét huy vai tro ciia PNTT; nhd d6, doi ngii ny timng budc phat trién, co
nhiéu déng gop cho dia phuong va ving. Tuy nhién, nhn thirc va trach nhiém &
mot sb cép uy chua dﬁy du; viée cu thé hoa chu trrong cd noi con cham, thiéu dé)ng
bd; nd1 dung, phuong thirc 1anh dao cham ddi m&i; co ché thu hit, st dung, trong
dung va tao moi truong sang tao chua du stc khuyén khich; vai trd tu van, phan
bién cua tri thirc chua duoc phat huy twong xtmg. Mot s6 linh vuc con thiéu chuyén
gia dau nganh, co cdu DNTT chua hop 1y, chat luong va kha nang dong gop chua
dap tmg day d yéu cau; o noi van 1 “ving triing” vé y té, gido duc ctia ca nudc
[39]. Pang cht1 ¥, han ché con thé hién ¢ su thiéu gan két giita ban hanh chu truong
v6i to chirc thyc hién, gitta phan cong trach nhiém véi phdi hop lién nganh, gitra
dau tu ngudn luc véi danh gia san pham va trach nhiém giai trinh. DAy 1 nhing
van dé truc tiép thudc nd1 dung, phuong thirc 1anh dao cia tinh uy, thanh uy.

Vé phuong dién nghién ctru, con thiéu nhitng cong trinh chuyén sau, toan dién
vé céc tinh ay, thanh Gy & ving PBSCL lanh dao xay dung DNTT, nhat 1 méi
quan hé gitra chti thé, ndi dung, phuong thirc 1anh dao véi két qua xay dung doi ngii
trong diéu kién dic thu cua ving. Khoang tréng d6 doi hoi tiép tuc nghién ctru mot
cach co ban, toan dién va c6 hé thé)ng vé su lanh dao cua céc tinh uy, thanh uy &
ving PBSCL dbi voi xay dung DNTT, qua d6 gop phan bo sung nhan thic 1y luén,
d6ng thoi cung cap luan ctr hoan thién chu truong, co ché, chinh sach va phuong
thirc t6 chure thuc hién phi hop véi timg dia phuong va toan ving.

Tt nhitng 1y do néu trén, tac gid chon va thyuc hi¢n dé tai “Cdc tinh, thanh
iy 6 viing dong bang song Ciru Long lanh dao xdy dwng dpi ngii tri thire giai
doan hi¢n nay” 1am luan 4n tién st nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

2. Muc dich va nhiém vu cta luin an

2.1. Muc dich

Trén co s& lam sang té nhiing van dé 1y luan va thuc tidn vé sy lanh dao cua

cac tinh Uy, thanh ty ¢ ving PBSCL ddi v6i xay dung DNTT, lusn an dé xuat



phuong hudng va cac giai phap chi yéu nham ting cudng su lanh dao cua cac tinh
lly, thanh Gy & ving PBSCL dbi v6i xay dung DNTT dén nam 2030.

2.2. Nhiém vu

Mot 1a, ludn an tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai, qua d6
xac dinh nhiing van dé trong tAm ludn 4n can tip trung giai quyét.

Hai la, luan an phan tich, luan giai va lam rd nhiing véan dé 1y luan, thuc tién
vé cac tinh ty, thanh Gy & ving PBSCL lanh dao xay dung DNTT giai doan
hién nay.

Ba ld, luén an tién hanh khao sat, danh gia thuc trang BPNTT & ving DPBSCL
va thyc trang céc tinh uy, thanh ty & ving DPBSCL lanh dao xay dung DNTT
trong thoi gian qua, trén co s d6 chi ra uu diém, han ché, nguyén nhén va duc két
kinh nghiém tir thyc tién.

Bon I, uan an du bao cac yéu t6 thuan loi, kho khan; déng thoi dé xuat
phuong hudng va cac giai phap chi yéu ting cuong lanh dao xay dung DNTT cia
cac tinh Uy, thanh uy & ving PBSCL dén nam 2030.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru ciia ludn an

3.1. Déi twong nghién ciru

Luén an nghién ctru su lanh dao cua cac tinh, thanh ty ¢ ving PBSCL ddi
voi xay dung DNTT.

3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi ngi dung: Luan an nghién ctru su 1anh dao cua cac tinh, thanh ay &
vung DBSCL ddi voi xay dung DNTT (trir DNTT trong luc lugng vil trang).

Pham vi thoi gian: Luan an tap trung nghién ctru, khdo sat sy lanh dao cua
cac tinh uy, thanh ty ¢ ving PBSCL ddi v6i xay dung DNTT tir nim 2020 dén
ngay 30/6/2026. Giai doan niy gan vdi viéc thuc hién Két luan s6 52-KL/TW
ngdy 30/5/2019 ctia Ban Bi thu “vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung wong 7
khoa X vé xdy dung DNTT trong thoi ky ddy manh CNH, HPH dét nuéce” (goi
tat 1a Két luan s6 52-KL/TW), Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Pang, Nghi quyét so
45-NQ/TW ngay 24/11/2023 ctia Ban Chap hanh Trung wong Dang khéa XIII “vé



tiép tuc xay dung va phat huy vai trd cia DNTT dap tmg yéu cau phat trién dat
nudc nhanh va bén vimg trong giai doan méi” (goi tit 1a Nghi quyét sb 45-
NQ/TW), Nghi quyét DPai hoi XIV cua Pang va mot ndm van hanh cac don vi
hanh chinh cép tinh méi tir ngay 01/7/2025 dén ngay 30/6/2026. Khi can thiét,
luan an tham chiéu mét s6 chu truong, s6 lidu va két qua trude nam 2020 dé lam
15 tinh ké thira va xu hudng van dong cta qua trinh 1anh dao xay dung DNTT.

Pham vi khéng gian: Tir ndam 2020 dén ngay 30/6/2025, luan an nghién ctru
13 tinh, thanh phd theo dia gi6i trudc sip xép, gdm: An Giang, Bac Liéu, Bén Tre,
Ca Mau, thanh phé Cén Tho, Déng Thép, Hau Giang, Kién Giang, Long An, Soc
Trang, Tién Giang, Tra Vinh va Vinh Long. T ngay 01/7/2025 dén ngay
30/6/2026, luan 4n nghién ciru 5 tinh, thanh phd sau sap xép, gdm: An Giang (méi),
Ca Mau (méi), Pong Thap (mdi), Vinh Long (méi) va thanh phé Can Tho (méi);
Long An hop nhat v6i Tay Ninh nén khéng con thudc pham vi vimg DPBSCL.

Nguyén tic xir Iy pham vi: phén tich lich sir #n ngay 30/6/2025 sir dung tén
goi va dia gidi ciia 13 dia phuong trude sap xép; phan tich giai doan tir ngay
01/7/2025 dén ngay 30/6/2026 st dung 5 tinh, thanh phd hién nay. Khi so sanh xu
hudng kéo dai dén thang 6/2026, so liéu giai doan trude duogc tap hop lai theo
cung pham vi 1anh thd cta 5 dija phuong hién nay va loai trir Long An; khéng so
sanh truc tiép cac tong s6 thudc hai pham vi dja gidi khac nhau. Thue tién cta 13
cap Uy trudc sap xép 13 co s¢ nhan dién tinh ké thira; két qua ctia 5 cip uy méi chi
phan anh budc chuyén trong ndm dau van hanh. Phuong hudng, giai phap dén
nam 2030 ap dung dbi véi 5 tinh vy, thanh Gy hién nay.

4. Co s6 1y luan, thue tién va phuwong phap nghién ctru ciia luin an

4.1. Coso'ly lugn

Luén an duoc thuc hién trén co so 1y luan cua chi nghia Mac-Lénin, tu tudng
HO Chi Minh va quan diém cua bang Cong san Viét Nam vé tri thire, DNTT va
su lanh dao ctia Pang d6i v6i xay dung DNTT.

Co s6 1y luan tryc tiép cua luan 4n 1a duong 161, quan diém ciia Pang vé vi

tri, vai tro, chirc nang, nhi¢ém vu cua tinh ay, thanh ty; ndi dung va phuong thirc



lanh dao ctia Pang; xay dung va phat huy vai trd cia DNTT; phat trién ngudn
nhan luc chit luong cao; gido duc va dao tao (GD-DT); KHCN, d6i méi sang tao
va chuyén d6i so. Trong d6, luan an tip trung van dung nhitng quan diém, chu
truong dugc xac dinh trong cac van ki¢n dai hoi cua Bang, Nghi quyét s6 27-
NQ/TW, Két luan s 52-KL/TW, Nghi quyét sb 45-NQ/TW va cac nghi quyét,
két luan cua Trung wong vé phat trién nhanh, bén viing ving DPBSCL.

Trén nén tang d6, ludn an ké thira c6 chon loc két qua nghién ctru clia cac
cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudc vé tri thire, xay dung DNTT, phat trién
nhan tai, phat trién nguén nhan luc va sy lanh dao ctia dang cam quyén. Nhimg
luan diém 1y luan nay la can ca dé luan an xay dung va luan giai cac khai niém
cong cy; xac dinh nd1 dung, phuong thirc va cac yéu t6 bao dam sy 1anh dao cua
cac tinh 1y, thanh uy ¢ ving PBSCL d6i voi xdy dung DNTT; dong thoi hinh
thanh khung phan tich, tiéu chi khao sat va co s¢ danh gia thyc trang ctia dbi tuong
nghién ctru.

4.2. Co s6 thuee tién

Co so thyc tién cta luan 4n 13 thyc trang DNTT va thuc tién 1anh dao xay
dung DNTT cuia cac tinh ty, thanh ay ¢ ving PBSCL tir nim 2020 dén thang
6/2026, gdm két qua ctia 13 tinh 0y, thanh ty dén ngay 30/6/2025 va budc chuyén
ctia 5 tinh ty, thanh ty mdi trong ndm dau van hanh tir ngay 01/7/2025 dén ngay
30/6/2026.

Luan 4n khéo sat thuc tién cac tinh Uy, thanh uy & ving PBSCL lanh dao
nang cao nhan thire va trach nhiém cua céac chu thé; xay dung, ban hanh va t6 churc
thuc hién nghi quyét, chuong trinh, ké hoach; 1anh dao chinh quyén thé ché hoa
chu truong thanh co ché, chinh sach; phat huy vai trd ciia MTTQ, céc t6 chirc CT-
XH, Lién hi€p cac Hi Khoa hoc va Ky thuat, cac hoi chuyén nganh; xay dung
mdi truong dan chu, sing tao; phat huy hoat dong tu van, phan bién, giam dinh xa
hoi; tién hanh kiém tra, giam sat, so két va téng két viéc thyuc hién.

Nguén tur liéu thuc tién cta luan an gém cac van kién, nghi quyét, két luan

ctia Trung wong; nghi quyét, chuong trinh hanh déng, ké hoach, dé 4n va bo céo



ctia cac tinh Uy, thanh iy, hoi ddng nhan dan (HPND), iy ban nhan dan (UBND)
va cac co quan, t6 chirc 6 lién quan; bao cao so Kkét, téng két viéc thuc hién Nghi
quyét s6 27-NQ/TW, Két luan sb 52-KL/TW va Nghi quyét sé 45-NQ/TW; sb
liéu théng keé, tong diéu tra dan sd, nién giam théng ké; bao cdo cia cac co so gido
duc dai hoc, t6 chirc KHCN, Lién hiép cac Ho1 Khoa hoc va K¥ thuat va cac hdi
chuyén nganh trong viing. Luan 4n dong thoi st dung két qua khao sat, diéu tra xa
hoi hoc va tong két thuc tién cua tac gia dé kiém chimg, bd sung va d6i chiéu cac
nhén dinh.

Nhiing cin ct thyc tién trén 14 co s dé luan an dénh gia khach quan wu diém,
han ché trong su 1anh dao cua cac tinh uy, thanh ty; xac dinh nguyén nhan, dtc
két kinh nghiém; dy béo cac yéu t6 tac dong va dé xuat phuong hudng, giai phap
tang cuong lanh dao xdy dung DNTT cua céac tinh uy, thanh Uy & ving DPBSCL
dén nam 2030.

4.3. Phwong phap nghién ciru

Luan an dugc nghién ctru dya trén co s¢ phuong phap luin cua chu nghia
Mac-Lénin, dong thoi st dung cac phuong phap nghién ctru cu thé nhu: phén tich
va tong hop; lich sir két hop véi 16gic; théng ké va so sanh; khao sat, tong két thuc
tién; diéu tra xa hoi hoc bang bang hoi; dy bao va kiém chimg chéo.

Mot la, phuong phap phan tich va tong hop. Phuong phép nay duoc st dung
xuyén suét luan an. O Chuong 1, tac gia thu thap, phan loai va hé théng hoa cac
cong trinh nghién ctru trong nude, ngoai nudc theo timg hudng tiép can, qua do
xéc dinh nhitng két qua c6 thé ké thira va nhiing van dé luan an can tiép tuc giai
quyét. O Chuong 2, phuong phap phan tich va tong hop duoc dung dé ludn giai
cac khai niém cong cy, lam ro dac diém, vai tro cia DNTT; xac dinh khai niém,
nd1 dung, phuong thirc va vai tro lanh dao xay dung DPNTT cua cac tinh ty, thanh
tiy. O Chuong 3 va Chuong 4, phuong phap nay duogc st dung dé xir 1y cac vin
kién, nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, dé an, béo cdo, sd liéu théng ké va két
qué khao sat; tir 46 khai quat wu diém, han ché, nguyén nhan, kinh nghiém, dy bao

yéu to tac dong va dé xuat phuong hudng, giai phap.



Hai la, phuong phap lich st két hop véi 16gic. Phuong phép lich st dugc sir
dung dé tai hién quaé trinh céc tinh uy, thanh ty & ving PBSCL nhén thirc, cu thé
hoa va 6 chirc thyc hién chi truong cia Pang vé xay dung DNTT tir nam 2020
dén thang 6/2026; chu trong su chuyén tiép tir thue hién Két luan sb 52-KL/TW
sang trién khai Nghi quyét s6 45-NQ/TW. Phuong phap 16gic dugc str dung dé
nhén dién ban chat, mdi lién hé va xu hudng van dong cia qua trinh 1anh dao, lam
1 su théng nhét va nhimg khoang cach gitra chu truong, thé ché héa, t6 chirc thuc
hién, kiém tra, giam sat va két qua dat duoc. Viéc két hop hai phuong phép gitip
bao dam tinh lich st - cu thé khi danh gia 13 tinh ty, thanh Gy theo dia gi¢i hanh
chinh trudc sip xép, dong thoi xac dinh nhiig yéu cau méi déi voi 5 tinh ay,
thanh Uy trong ving sau sap xép don vi hanh chinh cap tinh.

Ba la, phuong phap théng ké va so sanh. Phuong phép théng ké dugc dung
dé xur 1y s6 liéu vé quy mé, trinh d, co cAu, phan bd DNTT va két qua diéu tra xa
hoi hoc. Phuong phép so sanh dugce van dung theo thoi gian, gitra cac dia phuong,
giita ving PBSCL véi mdt s6 viing va vai ca nudc, giita cac nhom trinh do, linh
vuc, dbi tuong khao sat; dic biét 1a dbi chiéu giira danh gia cia nhém can bd 1anh
dao, quan 1y, tham muu véi trai nghiém va danh gia cia DNTT. Két qua so sanh
dugc sir dung dé nhan dién murc d6 chuyén bién, su khac biét, tinh khong déng déu
va nhitng van dé co tinh phd bién hodc dic thu trong lanh dao xay dung DNTT.

Bon la, phuong phap khao sat va tong két thuc tién. Tac gia nghién ciru nghi
quyét, chuong trinh hanh dong, ké hoach, dé an, bao céo so két, té)ng két va cac
van ban c6 lién quan ciia 13 tinh ty, thanh ty dén ngay 30/6/2025; dong thoi khai
thac van kién, chuong trinh, bao c4o cta 5 tinh uy, thanh Gy mai trong thoi gian
tir ngay 01/7/2025 dén ngay 30/6/2026. Nguon tu liéu con gom bao cio cua
HDND, UBND, co quan tham muu, co s& gido duc dai hoc, t6 chirc KHCN, Lién
hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat va cac hoi chuyén nganh. Trén co s& do, luan
an phan tich viéc cu thé hoéa chu truong, to chirc thuc hién, phdi hop cac chu thé,
bao dam ngudn luc, phat huy tu van, phan bién, kiém tra, giam sat; khai quat mo
hinh, cach 1am c6 gi4 trj tham khao, nhan dién han ché lap lai va duc két kinh
nghiém. Dbi v6i nim dau sau sap xép, két qua tong két thuc tién duogc str dung

nhu chi bao chuyén tiép, khong thay thé danh gia tac dong dai han.



Nam la phuong phap diéu tra xa hoi hoc bang bang hoi. Luan an st dung hai
bang hoi duoc thiét ké trén cing mot khung phan tich gdm 31 chi béo, cu trac
theo 5 ndi dung va 5 phuong thirc 1anh dao xay dung DPNTT. Néi dung va cach
dién dat ctia cac cau hoi duge diéu chinh phu hop véi timg nhém nguoi tra 16
nhung van bao dam tinh tuong tmg dé dbi chiéu két qua. Phiéu thu thap thong tin
s6 1 danh cho cép uy vién, can b lanh dao, quan 1y, can bo tham muu va ngudi
dimg dau cac co quan, td chiic, don vi c¢6 lién quan dén xay dung DNTT. Phiéu
thu thap thong tin s6 2 danh cho nhiing nguoi dap tmg tiéu chi xac dinh tri thirc
cua luan an, dang cong tac hodac tham gia hoat dong chuyén mon tai cac co quan,
t6 chue, don vi ¢ ving DPBSCL. Thiét ké nay tao co sé d6i chiéu giira danh gia
ciia nhom can bo tham gia lanh dao, quan 1y, tham muu véi danh gia cia DNTT.

Cudc khao sat dugc thyc hién tir thang 01/2025 dén thang 3/2025 tai 13 tinh,
thanh phé thudc ving PBSCL theo dia giéi hanh chinh trudc khi sap xép don vi
hanh chinh cap tinh. C& mau phan tich muc tiéu gom 800 nguoi, trong d6 c¢6 200
ngudi tra 101 Phiéu s6 1 va 600 nguoi tra 10i Phiéu s6 2. Bé du phong truong hop
khong thu hoi duoc phiéu hodc phiéu thu vé khong dap ing yéu cau xu 1y, tac gia
phat 230 Phiéu s 1 va 690 Phiéu sb 2, cao hon 15% so v6i ¢ mau muc tiéu. Két
qua thu vé 211 Phiéu s6 1 va 659 Phiéu so 2, twong ung 91,74% va 95,51% sb
phiéu phat ra; tinh chung thu vé 870/920 phiéu, dat 94,57%. Sau khi kiém tra va
lam sach dit liéu, 11 Phiéu s6 1 va 59 Phiéu s6 2 bi loai; 200 Phiéu s6 1 va 600
Phiéu s6 2 duoc xac dinh hop 18 va dua vao phan tich. Téng sd phiéu hop 18 1a
800, bang 86,96% sb phiéu phat ra [Phu luc 21].

Trong qua trinh xir 1y, 50 phiéu khong thu héi duge duoc phan biét véi 70
phiéu da thu hoi nhung khong hop 18. Phiéu thu vé chi bi loai khi nguoi tra 10i
khong thudc dbi tuong khao sat, bo trong ndi dung vuot qua ngudng duge xac
dinh trong quy trinh lam sach dit liéu, duoc xac dinh 13 phiéu tring lap hodc c6
mau thudn nghiém trong giita cic cau tra 10i lam mat gia tri s dung cua phiéu.
Nhiing phiéu chi thiéu mot s6 cau tra 161 nhung van dap tmg diéu kién st dung
khong bi loai toan bd; cac 6 bo trong duoc xir Iy nhu gi tri thiéu o ting bién

tuong trng.
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Mau duoc lya chon theo phuong phap phi x4c suat, c6 chi dich, két hop phan
bd theo nhom d6i tuong va dia phuong. Viéc phan bo vira bao dam su hién dién
ctia ca 13 dia phuong trong mau, vira tinh d&én quy mé tuong ddi cia DNTT, mic
do tap trung cac co s& gido duc dai hoc, y té, KHCN, co quan quan ly nha nudc,
t6 chirc hoi va doanh nghiép, su da dang vé linh vuc chuyén mon va diéu kién tiép
can ngudi tra 10i. Phiéu sé 1 dugc phan bo twong ddi can bang do co cu to chirc
ctia hé théng cap uy, co quan tham muu va quan 1y cép tinh c6 nhitg nét twong
d6ng; Phiéu sd 2 dugc phan bd khic nhau nham pht hop hon véi su phin bd
khong déu ctia DNTT va cic co so sir dung tri thie trong ving. Viée phan bo nay
khong phai 13 chon mau xac suat ty 16 thudn véi quy mo tong thé; do do, két qua
khao sat duoc sir dung chil yéu dé mo ta, nhan dién xu hudng va d6i chiéu giita
hai nhom ngudi tra 161, khong ding dé ude luong cac tham sb hodc suy rong théng
ké cho toan bd DNTT & ving BPBSCL.

Déi véi ting chi bao, tan sb va ty 16 phan tram duoc tinh trén téng sé cau tra
101 hop 1 cta chi bao d6. Cau tra 101 bo trong dugc xac dinh 13 gid tri thiéu, khong
quy d6i thanh 0 va khong tham gia tinh ty 18, diém trung binh. Déi voi cau hoi
nhiéu lua chon, ty 1¢ phﬁn tram duoc tinh trén sb nguoi tra 101 hop 1€ cua cau hoi;
vi vay, tong ty 18 ciia cac phuong an c6 thé 16n hon 100%. Piém trung binh va do
1éch chuan duoc tinh theo thang Likert 5 mirc, trén co s& chiéu danh gia duoc quy
dinh tai tirng cau hoi. Chiéu ma hoéa cua céc chi bao duge kiém tra va théng nhét
trude khi tinh toan dé diém cang cao phan anh murc danh gia cang tich cuc. Cac
chi bao duogc xép hang theo diém trung binh chwra 1am tron tir cao xudng thap; chi
xac dinh dong hang khi gia tri diém trung binh bang nhau theo mirc d6 chinh xac
da quy dinh.

Dit liéu dinh luong dugc 1am sach va xir Iy bang phan mém SPSS, két hop
Microsoft Excel dé kiém tra, dbi chiéu. Cac thu tuc théng ké chi yéu gém phan
tich tan s, ty 1€ phz‘in tram, diém trung binh, do léch chuén, xép hang va cau hoi

nhiéu lua chon.
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Két qua khao sat phan anh nhan thirc va danh gia ctia ngudi tra 10i tai 13 tinh,
thanh phd & thoi diém trudce khi sip xép don vi hanh chinh cép tinh. Két qua nay
khong duoc quy doi hodc gdp co hoc theo dia gidi ciia 5 tinh, thanh phd hién nay.
Nhimng nhan dinh vé tinh hinh tir ngay 01/7/2025 dén thang 6/2026 duoc luan 4n
kiém chimg, b6 sung bang vin kién, bao céo, sb liéu théng ké va cac ngudn tai
liéu cap nhat sau sap xép.

Sau la, phuong phap du bao va kiém ching chéo. Phuong phap du bao duoc
dung dé nhan dién cac yéu td tac dong dén nam 2030, tir xu hudng van dong cua
DNTT, sip xép don vi hanh chinh, dot ph4 phat trién GD-DT, phat trién KHCN,
d6i méi sang tao, chuyén ddi sd, bién doi khi hau va lién két ving. Cac nhan dinh
duoc kiém chimg chéo gitra van ban, s6 liéu théng ke, bao céo dia phuong, két
qué hai nhom khao sat va tong két thyc tién.

5. Nhitng déng gép méi vé mit khoa hoc ciia luin 4n

Mot Ia, luan an xay dung va van dung khung phan tich gdbm 5 ndi dung, 5
phuong thiic 1anh dao va hé théng chi bao danh gia; dong thoi tiép can doi tuong
nghién ciru trong hai khong gian hanh chinh: 13 tinh, thanh phd trudc sap xép va
5 tinh, thanh phé sau sp xép, bao dam tinh lién tuc va tranh so sanh co hoc khi
dia gi6i, chu thé 1anh dao va quy mo quan 1y thay doi.

Hai Ig, luan 4n nhan dién nhimg diém nghén chi yéu trong sy lanh dao cua
cac tinh uy, thanh ty: khoang cach gitra ban hanh chi truong véi két qua thuc
hién; su thiéu gén két gilra muyc ti€u, ngué)n luc va trach nhiém; co ché tiép nhan,
phan hdi ¥ kién chuyén mén chua hiéu qua; kiém tra, danh gia con thién vé dau
Vao; phéi hop lién tinh, 1i€én nganh con han ché.

Ba la, luan 4n dé xuat cac giai phap ting cudng su lanh dao cta 5 tinh 1y,
thanh ty & ving DPBSCL d6i voi xay dung DNTT dén nam 2030, trong tam 1a doi
moi phuong thire 13nh dao theo hudng dua trén két qua, gan muc tiéu, nguodn luc
va trach nhiém cua chii thé 1anh dao véi chi tiéu danh gid, co ché kiém tra, phan

hoi, giai trinh va phéi hop lién tinh.
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6. Y nghia Iy luin va thuc tién ciia luin 4n

Luan an gop phan bo sung, 1am rd hon co s6 1y luan va thue tién vé sy lanh
dao cuia cac tinh ty, thanh ty & ving PBSCL ddi véi xay dung DNTT trong giai
doan hién nay.

Két qua nghién ctru cua luan an cé thé dugc str dung lam tai li¢u tham khao
phuc vu qua trinh 1anh dao, chi dao xay dung BDNTT cua céc tinh uy, thanh ty &
vung PBSCL trong nhitng nam toi.

Pong thoi, két qua nghién ctru cta ludn 4n c6 thé duoc tham khao cho hoat
dong giang day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc vé nganh xay dung Pang tai Hoc
vién Chinh tri qudc gia HO Chi Minh, cac trudng chinh tri tinh, thanh phd ¢ ving
DBSCL.

7. Két cau ciia luan an

Luén an duoc két cau gém phﬁn mé dau, 4 chuong véi 10 tiét; phén két luan;
danh myc cong trinh ciia tac gia da cong bd lién quan dén dé tai luan an; danh muc

tai liéu tham khao va phu luc.
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Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN DEN PE TAI LUAN AN

Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an duoc tong quan
theo hai pham vi: nghién clru & nudc ngoai va nghién ctru ¢ trong nudc. Trong
mdi pham vi, cic cong trinh duge phan nhom theo van dé nghién ciru, tir 1y
luan vé chinh dang, dang cAm quyén va su ldnh dao ctia Pang dén tri thirc va
xay dung DNTT. Viéc sip xép trong timg nhom chi trong quan hé gitta cac
cach tiép can va mirc do lién quan dén dé tai, két hop trinh tu céng bd; qua do
1am 1 két qua co thé ké thira, gidi han tham chiéu va nhitng van dé luan an can
tiép tuc nghién ctru.

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU ONUOC NGOAI CO LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén chinh dang, dang
cAm quyén

Luu Chéan Hoa (2010), Ban vé céng tic xdy dung ning lec cam quyén cia
Pdng [58]. Cong trinh khang dinh xdy dung ning luc cam quyén cua Pang 13
nhiém vu lau dai, hé théng va nhiéu thach thirc, doi hoi nang cao y thirc 1anh dao,
cung cb nén tang cdm quyén. Tac gia nhan manh vai trd hat nhan cua to chirc dang
va dang vién trong co quan nha nude, doan thé quan chung; déng thoi yéu cau doi
méi phuong thire ldnh dao, cdm quyén theo hudng “khoa hoc, dan chu, tuan thi
Hién phap va phap luat, pht hop quy ludt cAm quyén cta dang cong san” [58,
tr.11]. Nhiing luan diém nay c6 gia tri tham khao ddi véi luan an trong xay dung
co s& 1y luan dé phan tich su lanh dao cta cac tinh uy, thanh iy ¢ ving PBSCL
d6i v6i xdy dung DNTT, nhat 1 vai tro cua t6 chirc dang, dang vién va yéu cau
d6i moi phuong thirc lanh dao trong thuc tién.

Hoang Vin H6 (2014), Cam quyén khoa hoc [63]. Cong trinh 1am rd ban
chit, y nghia cta cAm quyén khoa hoc, quan hé véi cdm quyén dan chi, theo phap

luéat va kinh nghi¢ém cua Pang Cong san Trung Qudc. Tac gia dé xuat nang cao
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ning luc cAm quyén khoa hoc bang ting cudng 1y luan, hoan thién co ché tuyén
chon, b6 nhiém, dao tao, boi dudng can bg. Cong trinh goi md cho luan an danh
gia sy lanh dao cta cac tinh uy, thanh uy ddi voi xay dung DNTT khong chi qua
trién khai chu truong ctia Trung vong ma con ¢ ning luc thé ché hoa, huy dong
nguén luc va td chire thuc hién. Cac luan diém vé cong tac can bo bd sung co s¢
tham chiéu dé nhan dién phuwong thtc lanh dao phu hop, gop phan xay dung va
phét huy vai tro cia DPNTT & vung DBSCL.

Bounthong Chitmany (2016), Dang nhan dan cach mang Lao lanh dao xdy
dung nong thon moi trong giai doan hién nay [8]. Cong trinh lam 1o ndi dung va
phuong thirc 1anh dao ctia Pang Nhan dan Cach mang Lao ddi voi xay dung nong
thén m&i; nhan manh yéu cau nang cao chét luong nghi quyét, hoan thién va thuc
hién nghiém nguyén tic, quy trinh linh dao, dong thoi doi méi cong tc can bo.
Diém noi bat 1a xem xét sur 1anh dao cua Pang trong mdi quan hé thong nhat giira
xac dinh ndi dung, lya chon phuong thirc va bado dam hi€u qua t6 chirc thuc hién
& co s6. Nhimg luan diém nay 13 co so tham chiéu hitu ich dé luan 4n phan tich
co ché céc tinh ty, thanh ty ¢ ving PBSCL lanh dao xay dung DNTT phuc vu
phat trién nong nghiép, néng thon va phat trién bén vimng ciia ving.

Khtic Thanh Son (2020), Nghién ciru quy ludt cam quyén cia Pding Céng
san [180]. Tac gia dd nhan dién cac yéu t& ciu thanh ning luc cdm quyén, bao
gom: khai niém cam quyén, thé ché, phuong thirc cam quyén, co sé xa hoi, nguon
luc va moi trudng cam quyén. Doi voi dé tai luan 4n, tai liéu nay goi mo cach tiép
can khi luan giai vai tro cua céc tinh, thanh uy ¢ vung PBSCL trong 1anh dao xay
dung DNTT khong chi la lanh dao mot linh vuc nhan lyc cu thé, ma con 1a biéu
hién ctia nang lyc dinh hudng chinh tri, thé ché hoa chu truong, t6 chire thuc hién
nghi quyét, huy dong nguén luc va phat huy céc lyc lugng xa hoi phuc vu phat
trién dija phuong va toan ving.

Pudng Hoang Phuong (2024), Khdm phd ciia Trung Quéc vé xdy dung dang
mdcxit cam quyén trong thoi dai méi [179]. Cong trinh da tap trung nghién ctu

nhiing van d¢ 1y luan va thyc tién vé xay dung dang mécxit cam quyén trong bbi
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canh moéi, nhat 13 yéu cau ting cudng su ldnh dao toan dién ciia Pang, nang cao
ning luc cam quyén lau dai va thic ddy quan trji DPang nghiém minh toan dién.
Cong trinh c6 gia tri tham khao dbi voi dé tai khi luan giai vai tro cua cac tinh,
thanh ty ¢ ving PBSCL trong lanh dao xay dung DNTT, khong chi nhu mot
nhi¢m vy phat trién ngué)n nhan luc, ma con 13 biéu hién cu thé cua nang luc lanh
dao, nang luc thé ché hoa chu truong va nang luc huy dong cac ngué)n luc xa ho1
phuc vu phat trién dia phuong, ving.

Au Duong Tung chu bién (2026), Lich sir xdy dung Pang Cong san Trung
Quéc [178]. Cong trinh tiép can xay dung Pang tir lich st phat trién ctia mot dang
cong san cam quyén, nhan manh viéc cung ¢ ning luc 1anh dao, cam quyén lau
dai, tinh tién tién, trong sach va kha niang tu d6i méi, tu chinh dén. Qua hé thong
hoa qua trinh x4y dung Pang Cong san Trung Qudc, cong trinh 1am rd mdi quan
hé gifra xay dung Pang, kién toan t6 churc, d6i méi phuong thirc 1anh dao va nang
cao hi¢u qua thuc hién duong 16i, chu truong. Day la nguén tham khao 1y luén,
kinh nghiém vé xay dung dang cAm quyén, giup luan an phén tich vai trd ctia cc
tinh Uy, thanh ty & ving PBSCL trong 1anh dao xay dung DNTT thong qua dinh
hudng chinh tri, to chtc thuc hién nghi quyét, phat huy HTCT va nang cao ning
luc 1anh dao cua cap uy dia phuong.

Céc cong trinh nay cung cip co s tham chiéu vé nang luc lanh dao, cAm
quyén va cach thic t6 chirc thyc hién nhiém vu chinh tri. Khi ké thira, luan an
phan biét cap do dang cam quyén véi cap Uy dia phuong, dong thoi xem xét su
khac biét vé& linh vuc lanh dao va diéu kién thé ché; tir d6 lua chon nhiing luan
diém phu hop dé nghién ctru cac tinh uy, thanh Gy & vang DPBSCL 1anh dao xay
dung DNTT.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ctru vé tri thirc va xay dung ddi ngii tri thirc

Lewington, Jennifer (2011), Biét trong dung nguoi tai, Canada vieot lén
trude bay séi [75)]. Cong trinh khao ctru viée Canada trién khai chién lugc nghién
ctru khoa hoc phuc vu phat trién toan dién, khoi dong nam 1997 va grfm vo1 thanh

lap Quy DP6i moi Canada hoat dong doc 1ap. Voi nguén tai trg hang tram tri¢u
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USD cung cac chinh sach uu dai, chién luoc da tao “c hich” cho khoa hoc, giap
Canada d#o tao, thu hut hang nghin tri thirc va chuyén gia ¢au nganh, qua d6 thuc
day gido duc, nghién ctru khoa hoc. Kinh nghiém nay cung cap co s tham khao
dé luan 4n phan tich trach nhiém cua cac tinh ty, thanh iy ¢ ving PBSCL trong
lanh dao ban hanh chu truong, co ché va chinh sach dau tu cho nghién ctru, dao
tao, thu hut chuyén gia, phat trién DNTT, dép tmg yéu cau d6i méi sang tao va
phat trién bén viing.

Stanfors Maria (2014), Educational Policies: Sweden (Cdc chinh sach gido
duc: Thuy Dién) [183]. Cong trinh khai quat qua trinh hinh thanh, phat trién cta
giao duc Thuy Dién, nhan manh gido duc bét budc, toan dién va mo rong co hoi
hoc tap 14 nén tang nang cao dén tri, phat trién con ngudi. Pac trung noi bat 1a két
hop dinh hudng thong nhét ciia Nha nude véi trach nhiém t chie thuc hién cua
chinh quyén dia phuong, bao dam quan tri gido duc déng bo, cong bang va hicu
qué. Viéc binh ddng trong tiép can gido duc, mo rong gido duc dai hoc va thiic day
hoc tap sudt doi gop phan hinh thanh nhan luc chét lugng cao. Pay 1a co s¢ dé
luan 4n tham khao kinh nghiém x4y dung chinh sach gido duc, phan cp quan 1y,
bao dam quyén tiép can tri thic va van dung vao nghién ctru su 1anh dao cia cac
tinh ay, thanh ty ¢ ving DPBSCL ddi voi xay dung DNTT.

Parilla, J. va Liu, S. (2019), Talent-driven economic development: A new
vision and agenda for regional and state economies (Phat trién kinh té dwa trén
nhdn tai: Tam nhin va chwong trinh nghi sy méi doi véi cdc nén kinh té vimg va
bang) [182], tiép can phat trién kinh té ving tir gbc do 1ay nhan tai 1am dong luc
trung tAm. Céc tic gia khing dinh ning luc, k§ ning va tri thirc con ngudi 13 ngudn
luc quyét dinh ting trudng, strc canh tranh va viéc lam chat luong cao & cap ving,
bang. Luan diém trung tam cua cong trinh dugc thé hién qua nhan dinh: “Céc nén
kinh té ting truong khi phat trién va str dung con nguoi theo cach phat huy téi da
tiém nang san xuat cua ho” [184, tr.3]. Luan diém nay goi mé yéu cau gin lanh
dao dao tao, thu hut, str dung tri thire voi st dung va phat huy nang luc thuc té cla

d6i ngil trong giai quyét cac nhiém vu phat trién ctia ving DPBSCL.
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Kyodo News (2022), Tri thirc Nhdt Ban sé di vé dau: Lam thé nao dé ngdn
chan sw suy giam cua dai hoc va nghién curu khoa hoc? [181]. Pay la cudn sach
ctia nhom tac gia 1a cac phong vién Hang thong tin Kyodo News dugc xudt ban
nam 2022, do Nha xut ban (Nxb) Nihon Hyoronsha 4n hanh. Cuén sach phan
tich su suy gidm nang luc tri thirc ctia Nhat Ban qua céi cach dai hoc, chinh sach
KHCN, nhan luc tién si, co ché danh gia, tai trg nghién ctru, quan tri dai hoc, lién
két viing va vai trd doanh nghiép. Tac phim dic biét chi ra nghich 1y xa hoi chua
phat huy hiéu qua nguoi c6 trinh d6 cao; dong thoi canh bao sy suy yéu ctia nghién
ctru co ban, canh tranh hinh thtrc va 4p luc danh gid bang chi s6. Day 1a tai liéu
tham khéo hitu ich, goi mé cho luan an tiép can xay dung DNTT khong chi tir dao
tao ma con tir moi truong thé ché, co ché sir dung, chinh sach tai chinh, quan tri
dai hoc, lién két giita dja phuong, truong dai hoc va doanh nghiép, qua d6 tao diéu
kién dé tri thirc phat huy vai tro trong phét trién ving.

Yeo, Philip (2026), Neither Civil Nor Servant: Singapore's Disruptive
Economic Playbook [185], tiép can van d¢ phat trién ngudn luc tri thirc tir thuc
tién kién tao chinh sach kinh té, thuc day nghién ctru phat trién, doi méi sang tao
va tang trudng doanh nghi¢p cua Singapore. Ttr kinh nghiém thyc thi chinh sach
ctia mot nha kién tao phat trién, cong trinh khang dinh phat huy nhan tai, chuyén
gia va lao dong trinh d6 cao phai gén tam nhin chién lugc véi thiét ché thuc thi,
co ché sir dung con ngudi va dau tu cho nghién ctru, cong nghé, d6i méi sang tao.
Pay 1a co s tham khao dé luan an phan tich yéu cu cac tinh ty, thanh y ¢ viing
DBSCL lanh dao xay dung PNTT khong chi qua dao tao, thu ht, dai ngd ma con
bang kién tao moi truong thé ché, diéu kién lam viéc va lién két; qua d6 phat huy
vai tro ciia tri thirc trong chuyén d6i mé hinh ting trudng, phat trién doanh nghiép
va giai quyét cac van dé thyc tién ciia ving.

Céc cong trinh trén goi md mbi lién hé gitra dao tao, thu hut, st dung tri
thirc voi dau tu nghién ciru va moi truong sang tao. P6i véi luan an, day 1a kinh
nghi¢m tham khao vé chinh sach va diéu kién phat trién DNTT; viéc van dung
phai dat trong co ché lanh dao ciia Pang, quan 1y ciia Nha nudc va dicu kién

thyc tién cua timg dia phuong ¢ ving PBSCL.



18

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOGC CO LIEN
QUAN DPEN DPE TAI LUAN AN

1.2.1. Cac cong trinh nghién ctru vé sy linh dao ciia Pang, ciia tinh,
thanh iiy d6i véi cac linh vue doi song xa hi

O cdp dg chung, co cic cong trinh tip trung ludn giai ndi dung, phuong
thire 1anh dao, cam quyén ctia Pang va mdi quan hé giira sy ldnh dao ctia Pang
vo1 quan ly cua Nha nudc:

Bui Dinh Bén (2017), Péi méi phieong thire linh dao ciia Pang Cong san
Viét Nam doi véi HTCT trong giai doan hién nay [4]. Cudn sach 1am rd phuong
thtrc 1anh dao ctia Bang Cong san Viét Nam ddi v6i Nha nude, x3 hoi va céc linh
vuc trong yéu; phan tich han ché, nguyén nhan trong qua trinh thyc hién. Trén co
sO d6, cong trinh x4c dinh muc tiéu, quan diém, nguyén tic va giai phép tiép tuc
d6i médi phuong thirc 1anh dao ctia Pang d6i vai HTCT hién nay. Py 1a tai liéu
tham khao c6 gia tri, cung cip cho luan an khung phan tich hé thong vé phuong
thirc 1anh dao ctia Pang; qua d6 1am rd yéu cau cac tinh Uy, thanh Gy ¢ ving
DPBSCL d6i méi phuong thire lanh dao xay dung DNTT theo huéng dong b, hiéu
qua, gan két giita ban hanh chu truong, to chire thyc hién, kiém tra, gidm sat va
phat huy vai tro cac chu thé trong HTCT.

Nguyén Trung Thanh (2018), Ngi dung va phuong thirc cam quyén ciia
Bdng Céng san Viét Nam trong diéu kién méi [104]. Cong trinh nhan dién phuong
thirc cAm quyén cua Pang Cong san Viét Nam trong bdi canh méi, nhdn manh
viéc ctng cd, van hanh t6 chirc dang trong b may nha nudc; phat huy vai tro ctia
MTTQ, cac t chitc CT-XH trong thyc hanh dan chu va cing c6 khéi dai doan két
toan déan toc. Qua do, dudng 16i cia Pang, chinh sach va phap luat ciia Nha nudc
duoc trién khai hiéu qua. Day 14 tai liéu tham khéo c6 gia tri, bd sung co so 1y luan
dé luan an phan tich vai trd 1anh dao ctia cac tinh Gy, thanh ty théng qua t6 chirc
dang trong b may nha nudc va sy phdi hop cua cac chua thé trong HTCT; dong
thoi goi md co ché huy dong, tp hop va phét huy vai tro ciia DNTT & ving
DBSCL.
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Vii Trong Lam (2020), Déi méi sw lanh dao ciia Pdng trong diéu kién xdy
dung Nha nuée phdp quyén xa héi chii nghia & Viét Nam [73]. Cubn sach gom ba
chuong, 1am 1o co s¢ 1y ludn va thyc trang ddi méi su lanh dao cua bang trong
diéu kién xdy dung Nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia Viét Nam; tir do dé
xuét cac quan diém, giai phap chii yéu dap tmg yéu cau trong giai doan méi. Cong
trinh 12 tai liéu tham khao c6 gia tri, cung cap khung 1y luan va thuc tién dé luan
an nghién ctru mdi quan hé giita sy lanh dao cta Pang véi hiéu luc quan 1y cua
Nha nuée trong xay dung DNTT. Nhing quan diém, giai phap duoc dé xuit goi
m¢& hudng phan tich phuong thirc céc tinh uy, thanh uy ¢ vung PBSCL lanh dao
xay dung DNTT theo hudng vira bao dam nguyén tic Pang lanh dao, vira phat
huy vai trd ctia chinh quyén, nang cao tinh phap quyén, cong khai, minh bach va
hiéu qua t6 chirc thuc hién.

Nguyén Vin Thao, Nguyén Viét Thong (2021), Nhitng van dé y ludn va
thue tién cdp thiét phuc vu truc tiép cho yéu cau doi méi ngi dung, phwong thirc
lanh dao cia Pdng, quan 1y ciia Nha nudée [109]. Cudn sach gdm bon chuong,
chit loc tir két qua dé tai nghién ctru cip nha nude, tap trung 1am rd co so 1y ludn,
quan diém ctia Pang va thyc tién 35 ndm d6i mai vé ndi dung, phuong thirc 1anh
dao ctia Pang va quan 1y ctia Nha nudc; dong thoi phén tich kinh nghiém qudc té,
chi ra nhitng van dé cap thiét hién nay va dé xuit quan diém, dinh huéng d6i méi
phtl hop. Pay 1a mot tai liéu tham khéo ¢ gid tri cho luan an véi cac goi mo dé
luéin 4n phan tich sy ldnh dao cta cac tinh, thanh ty ¢ ving PBSCL ddi véi xay
dung DNTT theo hudng dong b giita chii truong cia Pang, chinh sach ctia Nha
nudc va nhu cau phat trién ving.

Tran Thi Minh va Nguyén Thi T6 Uyén (2023), Ndng cao néing lwc cam
quyén ciia Dang Céng san Viét Nam ddp vmg yéu cdu tinh hinh méi [88]. Cudn
sach trinh bay co so 1y luan, thyc trang va giai phap nham nang cao nang lyc cim
quyén ctia Dang trong bdi canh hién nay. Cong trinh danh gia qua trinh nang cao

nang lyc 1anh dao, cAm quyén cua Pang qua hon 35 nam d6i mai, dong thoi dé
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xuit cac phuong hudng, giai phap nham dap ing yéu ciu ngay cang cao cla su
nghiép xay dung va bao vé T qudc. Gia tri cua tai liéu ddi véi luan an 12 bd sung
co s& 1y luan va thuc tién dé luan 4n nhan dién yéu cau nang cao nang lyc lanh
dao cua cac tinh, thanh iy ¢ ving PBSCL lanh dao xay dung DPNTT dap tng yéu
cau phat trién nhanh, bén viing va hoi nhp trong tinh hinh méi.

O cdp d¢ dia phwong, cac cong trinh nghién ctru cac tinh ay, thanh ty &
ving DPBSCL 1anh dao nhimg linh vuc cu thé duoc xem xét tir nhiém vy chinh
tri, tu tudng, van dong quan chung va phat trién kinh té dén xay dung d6i ngii
can bo:

Tran Hoang Khai (2022), Cdc tinh iy ¢ PBSCL lanh dao xdy dung PNCB
la nguoi Khmer giai doan hién nay [69]. Ludn an khai quat cac phuong thie 1anh
dao cua tinh Uy, thanh ty ¢ ving PBSCL dbi v6i xay dung PNCB ngudi Khmer,
gbm: ban hanh nghi quyét, chii truong, dinh huéng 16n; phéat huy vai tro cta chinh
quyén trong thé ché hoa, t6 chirc thyuc hién; tuyén truyén, thuyét phyc, van dong;
lanh dao bang cong tac to chiic, can bo; thong qua td chie dang va sy néu guong
ctia dang vién; phat huy vai trd cia MTTQ, cac to chire CT-XH, t6 chire x3 hoi va
Nhan dén; ting cuong kiém tra, gidm sat. Cong trinh 1 ngudn tham khao tryc tiép
vé chu thé, khong gian va phuong thic 1anh dao, giup dé tai ¢ thém can ctr ddi
sanh, ké thira khi xac dinh noi dung va phuong thirc cac tinh ty, thanh ty lanh dao
xay dung DNTT ¢ ving DPBSCL.

Doan Trung Diing (2025), Cdc tinh, thanh uy ¢ PBSCL lanh dao cong tac
bdo vé nén tang tw tuwong ciia Pang giai doan hién nay [13]. Tac gia khai quat sau
phuong thirc cac tinh 1y, thanh @iy & vimg DBSCL lanh dao bao vé nén tang tu
tuong clia Pang, gdm: ban hanh nghi quyét, chii truong va dinh hudng; cong tac
td chirc, can bo; 1anh dao chinh quyén thé ché hoa, t6 chue thyc hién; phat huy vai
trd ciia MTTQ, céc to chitc CT-XH; dé cao tinh tién phong, guong miu cua cap
lly, dang vién; thuong xuyén kiém tra, giam sat to chic dang va dang vién. Cong
trinh c6 tinh twong cin cao vé khong gian nghién ctru va chu thé lanh dao, 1am 6

cach thirc cap uy dia phuong lanh dao nhiém vu chinh tri, tu tuéng trong yéu. Hé
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thong phuong thitc duoc khai quét 13 cin cir tham khao, dbi chiéu quan trong dé
luan an nhan dién toan di¢n, chat ch€ hon phuong thirc céac tinh 1y, thanh ty lanh
dao xay dung DNTT ¢ ving DPBSCL. Dac bi¢t, khi luan gidi phuong thiic 1anh
dao, tac gia nhan manh muc dich “béo dam cho chu truong, dudong 161, chinh sach
ctia Pang di vao cudc sé)ng mot cach hi€u qua™ [14, tr.71]. Nhan dinh nay goi mo
can ctr danh gia sy 1anh dao xay dung DNTT theo muic d6 chuyén hoa chu truong
thanh co ché thuc hién va két qua thuc tién, déng thoi 1am rd quan hé gitra ndi
dung va phuong thirc 1anh dao cta cip uy.

Lé Thi Diém Trinh (2025), Céng tdc vin déng dong bao Khmer ciia cdc tinh
1y ¢ vimg PBSCL hién nay [162], 1am 15 co so 1y luan va thuc tién vé cong tac
van dong déng bao Khmer do tinh 1y 1anh dao. Trén co s& khao sat thuc trang tu
nam 2015 dén nay, tac gia danh gia wu diém, han ché, nguyén nhan, rit ra kinh
nghiém; dong thoi phan tich nhing yéu to thuan loi, kho khin va dé xuat phuong
huéng, giai phap nang cao hiéu qua van dong dong bao Khmer. Cong trinh c6 gia
tri tham khao d6i véi ludn an, goi mo phuong thirc dé cac tinh oy ¢ ving PBSCL
nam bét dic diém ddi twong, phat huy vai trd ctia HTCT va tao ddng thuén xa hoi
trong thuc hién nhiém vu chinh tri tai dia ban dic thu. Nhing két qua nghién ctru
vé thuc trang, nguyén nhan, kinh nghiém va giai phap con giup dé tai nhan dién
16 hon yéu cau lanh dao xay dung DNTT gin véi dic diém dén toc, ton gido, vin
hoa va yéu cau phat trién bén viing ctia ving DPBSCL.

Phan Thi Minh Hién (2026), Cdc tinh ity & viimg PBSCL lanh dao phdt trién
néng nghiép bén viing giai doan hién nay [56]. Tac gia khai quat sau phuong thire
cac tinh y & ving PBSCL 1anh dao phat trién ndng nghiép bén vimg, gom: ban
hanh nghi quyét, chuong trinh; tuyén truyén, thuyét phuc, van dong; cong tac to
chirc, can bo; phat huy vai tro cta to chtrc dang va sy néu guong cia can bo, dang
vién; lanh dao thong qua chinh quyén; kiém tra, giam sat. Cong trinh dit ra yéu
cau “tang cudng lién két chit ché giita cac dia phuong” [58, tr.2]. P6i voi chu dé

luan an, yéu cau do goi mé viéc nghién ctru sy phoi hop gitra cac tinh uy, thanh
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uy trong dinh hudng dao tao, thu hut va str dung tri thirc phuc vu nhirng nhiém
vu lién nganh, lién ving, nhat 1 phat trién néng nghiép va thich tmg vai bién
doi khi hau.

Céc nghién ctru ¢ tdm qudc gia cung cip co s 1y luan chung, con cac
nghién ctru vé cip uy & ving PBSCL tao cin cir ddi sanh vé chu thé, dia ban
va phuong thie 1anh dao. Cong trinh vé xdy dung PNCB nguoi Khmer c6 su
gan giii v6i dé tai ¢ phuong dién xay dung doi ngil, nhung dbi twong va yéu
cau phat trién khac voi DNTT. Vi vay, luan an ké thira cach tiép can va phuong
thirc phan tich, dong thoi phai xac dinh noi dung lanh dao phu hop véi dic diém
lao dong sang tao cua tri thirc.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ciru vé tri thirc va xiy dung ddi ngii
tri thire

Nhom thir nhdt, cac cong trinh 1am rd co s& tu tudng, quan niém, dic diém
va vai trd cua tri thire, tao nén tang xac dinh ddi tuong nghién clru.

Nguyén Van Khanh (2016), Tri thire Viét Nam trong tién trinh lich sir dén
t6¢ [70]. Cudn sach nghién ctru ¢6 hé thong vé DNTT Viét Nam va vai trd cia doi
ngil nay trong lich sir dan toc. Phan I trinh bay cac cach tiép can, quan niém vé tri
thirc; khai quat qua trinh hinh thanh, phat trién va dong gop cia DNTT Viét Nam
qua cac thoi ky trung dai, can dai, hién dai. Phan II gi6i thiéu tiéu sir, su nghiép
ctia mot sd tri thire tiéu biéu ¢ dong gop trén cac linh vuc chinh tri, kinh té, vin
hoa, xa hoi, quan su, ngoai giao, khoa hoc va van hoc - nghé thuat. Cong trinh
gitip ludn an c6 cach nhin toan dién vé trf thirc; ddng thoi goi mé yéu cau céc tinh
ly, thanh uy ¢ ving DPBSCL lanh dao xay dung DNTT c6 co cau da dang, ban linh
chinh tri, nang lyc chuyén mon va kha nang déng gop thiét thuc cho phat trién ving.

Nguyén Viét Thong, Lé Thi Su (2019), Tri thirc va vai tro cuia tri thire trong
qud trinh phdt trién ciia Viét Nam hién nay [102]. Sach do Nxb Chinh tri quc gia
Su that 4n hanh ndm 2019. Céc tac gia cia cudn sach da phan tich va danh gia mot
sO van dé 1y luan co ban vé tri thirc, cling nhu vai tro ctia tri thirc trong qua trinh

phat trién ctia dat nudc hién nay. Pong thoi, cudn sach di sau phan anh thyc trang
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DNTT Viét Nam, chi ra nhiing van dé dang dit ra va trén co s¢ d6 dé xuat mot sb
giai phap chtl yéu nham xay dung va phat huy vai trd cia DNTT Viét Nam. Pic
biét, vé churc nang xa hdi cua tri thirc, cac tac gia nhén manh hoat dong “sang tao,
phd bién va truyén ba tri thire” [108, tr.33]. Luan diém ndy goi mé cho luan 4n
xéac dinh két qua xay dung DNTT khong chi qua trinh d6 dao tao, ma con qua
ning lyc sang tao, chuyén giao va tng dung tri thirc phuc vu dia phuong; qua dé
1am rd trach nhiém cua cap ty trong 1anh dao tao moi trudng phat huy ning luc ay.

Vii Trong Lam (2023), Nhdn thitc 1y ludn vé PNTT va tiép tuc xdy dung
PNTT trong diéu kién phdt trién méi cia ddt nuée [74], Tac gia khang dinh tri
thirc ludn gitt vi tri dac biét trong tién bo x4 hoi, 1a luc lugng tién phong tiép nhan,
sang tao, truyén ba tri thic, vin hoa va dinh hudng phat trién. Trén co so ké thira
cac quan niém vé tri thirc, bai viét khai quat bon dic diém cua tri thirc Viét Nam:
xuat than tir nhiéu thanh phén xa hod1; duoc dao tao trong cac hé théng gido duc
khac nhau, di dau trong tiép thu va sang tao tri thirc; gidu long yéu nude, gan bo
v6i Nhan déan, cong hién cho doc 14ap va phat trién dat nudc; ngdy cang khang dinh
vai tro trong co cdu xa hoi - nghé nghiép thoi ky déi méi, CNH, HPH va hoi nhap
qudc té. Cong trinh cung cip co so 1y ludn dé luan 4n phan tich yéu cau céc tinh
uy, thanh uy ¢ ving DPBSCL lanh dao xay dung DNTT da dang, viing chuyén
mon, gan bo véi Nhan dan va dap timg phat trién bén ving.

Poan Nam Chung (2024), Xdy dung, phdt trién DNTT Viét Nam theo tw
twong Ho Chi Minh [9] da hé thong hoéa nhimg nodi dung cbt 18i trong tu trong HO
Chi Minh vé tri thirc, ndi bat 1a khang dinh tri thirc 1a “vén liéng quy bau cta dan
toc”, can duoc dao tao toan dién ca duc va tai, déng thot phai dugc coi trong, tin
tuong va st dung dung nang luc. Tl nén tang do, tac gia 1ién hé véi yéu cau thuc
hién Nghi quyét ) 45-NQ/TW, nhan manh cac nhiém vu nang cao nhan thirc, doi
méi dao tao, boi dudng va hoan thién co ché trong dung, dai ngd, ton vinh tri thurc.
Bai viét ¢ gia tri tham khao ddi véi luan an khi gép phan cung c¢d co s6 tu tudng
Ho Chi Minh cho viéc luan giai trach nhiém ctia cac tinh, thanh ty & ving PBSCL
trong lanh dao xay dung DNTT wvtra c6 phrflm chat chinh tri, dao dirc cach mang,
vira c6 nang luc chuyén mén va tinh than cng hién cho dia phuong, ving va

dat nudec.
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Pham Vin Du (2025), Tuw tuéng ciia V.1 Lénin vé tri thirc va sy vdn dung ciia
Pang ta trong xdy dung, phat trién DNTT Viét Nam hién nay [14] da tap trung
phan tich tu tuéng cua V.I.Lénin vé tri thirc, 1am 1o dic diém, vi tri, vai tro cla
PNTT trong xay dung CNXH, dong thoi nhin manh nguyén tic st dung tri thirc
trén co so bdo dam su lanh dao ctia Pang va tao moi truong thuan 1o1 cho lao dong
sang tao. Tir nén tang 1y luan do, tac gia lam rd su van dung 1y luan ctia Dang
Cong san Vi¢t Nam trong xay dung, dao tao, boi dudng va trong dung DNTT, ké
ca tri thire Viét Nam & nude ngoai, dap ung yéu cau CNH, HPH, d6i méi sang
tao va chuyén ddi s6. Cong trinh gop phan cung cb co so 1y luan Mac-Lénin dé
ludn 4n phan tich ndi dung, phuong thure cac tinh 1y, thanh uy ¢ vung PBSCL
lanh dao xay dung BPNTT, vira bdo dam dinh hudng chinh tr1, vira phat huy chuyén
mon, sang tao va khat vong cdng hién cho ving.

Nhom thir hai, cac cong trinh nghién clru quan hé gitta Pang véi tri thic
va su phat trién nhan thirc, chi truong ctia Pang vé cong tac tri thuec.

Vii Binh Quyén (2016), Pdng vdi tri thirc, tri thire véi Pdng trong thoi ky
ddy manh CNH, HPH ddt nuée [100]. Cudn sach do Vit Pinh Quyén chu bién,
tap hop cac bai viét vé tu tuéng HO Chi Minh, quan diém cua Pang va vai tro cta
PNTT trong thoi ky ddy manh CNH, HPH, hoi nhap quéc té. Cac tac gia lam o
vi tri, trach nhiém cua tri thirc; muc ti€éu xay dung do1 ngii ni¥ tri thirc; chinh sach
phat hién, thu hut, str dung, dai ngd nhan tai; yéu cau d6i méi GD-DT va phét huy
vai tro cia DNTT trong phat trién dat nude. Cong trinh cung cip co s¢ tham khao
dé luén 4n tiép can toan di¢n hon viéc xay dung DNTT tir nhan thirc, dao tao, thu
hut, sir dung dén phat huy va dai ngd; dong thoi goi mé phan tich vai trd ctia cac
tinh Uy, thanh uy ¢ vung BPBSCL trong 1anh dao xay dung DNTT dap tng yéu
cau phat trién ving va hoi nhap qudc té.

Nguyén Thang Loi (2017), Tri thite va cong tac tri thire ciia Pang trong thoi
ky d@6i méi [81]. Cudn sach do Nguyén Thang Loi cha bién, nghién ctru sy 1anh
dao cua Pang dbi véi xay dung DNTT qua ba giai doan: 1986-1996, 1996-2005
va 2005-2015. O mdi giai doan, tac gia phan tich béi canh dat nudc, quan diém,

chu trrong cua Pang vé tri thic, cong tac tri thire va két qua t chirc thuc hién.
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Cong trinh dac két cac kinh nghiém: nhan thuac dung vi tri, vai tro cuia tri thirc;
thuc hanh dan chu trong sang tao; phat hién, dao tao, boi dudng nhan tai; gido duc
chinh tri, dao duc; xay dung chinh sach dai ng6 dac thu. Pay la tai li¢u c6 gia tri
truc tiép, gitp luan an hé théng hoa su phat trién tu duy cua Pang vé tri thic, ddng
thoi cung cép co so tham khao dé phan tich sy lanh dao cta cac tinh ay, thanh ty
& ving PBSCL ddi véi xay dung DNTT hién nay.

Phan Manh Toan, Thach Tran Thi Cam (2025), Sw phdt trién nhén thirc ciia
Ddng vé DNTT thoi ky doi méi [152] da 1am rd su phat trién nhan thic cta Pang
vé tri thirc trong thoi ky d6i méi, tir viée xac dinh ndi ham, diac diém ctia DNTT
dén danh gia vai tro cta luc luong ndy trén cac linh vuc chinh tri, kinh té, van hoa
- x3 hoi. Trén co sé hé théng hoa cac quan diém 16n trong Nghi quyét sb 27-
NQ/TW, Nghi quyét s6 45-NQ/TW va cac dinh huéng méi vé KHCN, doi méi
sang tao, gido duc - dao tao, bai viét chi ra su chuyén bién ngay cang toan dién,
thuc chat trong tu duy lanh dao cua Pang ddi voi cong tac tri thirc. Cong trinh cd
gi4 tri tham khao doi voi luan an khi cung cap nén tang 1y luan dé luan giai vai tro
ctia cac tinh, thanh iy ¢ ving PBSCL trong cu thé hoa quan diém cta Pang vé
xay dung DNTT gan véi yéu cau phat trién nhanh, bén viing va doi méi sang tao
cua vung.

Nhom thir ba, cac cong trinh nghién ciru thyc trang va co ché, chinh sach
xay dung, phat huy vai trd cia DPNTT Viét Nam; trong d6 chu trong su gan két
gilra dao tao, thu hut, sir dung, dai ngd va moi truong sang tao.

buc Vuong (2010), Xay dung DNTT Viét Nam giai doan 2011-2020 [173]
1a @@ tai khoa hoc cap nha nude (ma s6: KX.04.06-10) dua trén cac sb liéu chinh
théng va 1ap luan cé co s& khoa hoc, cong trinh phac hoa tuong ddi toan dién
thuc trang DPNTT Viét Nam hién nay; nhitng uu diém va han ché cua doi ngll
nay dugc phan tich mdt cach hé théng trén nén tang cac luan cir khoa hoc. Tac
gia kién nghi hoan thién co ché, chinh sach khai thac, dao tao va sir dung hiéu
qua nguén nhan lyc tri thire giai doan 2011-2020; tao dong lyc va nang cao hi¢u
qua ddo tao, boi dudng PNTT trong quan 1y céng, doanh nghiép nha nudc va

dich vu cong. Déng thoi, can trong dung, ton vinh, phat trién tri thuc tré; giao
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duc long yéu nudc, dao dtrc, 16i séng; khuyén khich ty hoc, nang cao chuyén
mon, tao viéc lam va céng hién cho phat trién KT-XH. Cong trinh c6 gia tri tham
khao d6i v6i ludn an, goi md viée nghién ctru vai trd clia cc tinh ty, thanh oy ¢
vung DBSCL trong lanh dao hoan thién chinh sach, tao dong luc, moi trudong va
diéu kién dé DNTT, nhat 1a tri thuee tré, phat trién va cng hién cho ving.

Lé Van Hung (2022), Pdnh gid thuc trang chinh sach phat trién PNTT ¢
Viét Nam [64] cho thiy rang thoi gian qua, du chii truong va chinh sach ctia Dang
da duogc diéu chinh theo hudng d6i méi va timg bude di vao cudc sdng, gop phan
tao dung moi trudng hoat dong thuan loi hon cho PNTT, nhung trong thyc tién
van ton tai khong it bat cap. Tac gia chi ra nhiing han ché chu yéu trong phat trién
DNTT: chinh sach hd tro thiéu thong nht; ndi dung, hinh thic dao tao, bdi dudng
chua phu hop; dau tu tai chinh han ché; thi tuc hanh chinh rudom ra; chinh sach st
dung, dai ngd thiéu hip dan. Trén co s d0, cong trinh dé xuét cac nhom giai phap
d6i méi chinh sach phat trién DNTT Viét Nam. Day 14 tai liéu tham khao hitu ich,
goi m& cho luan an phén tich yéu cau céc tinh ty, thanh ty ¢ ving PBSCL lanh
dao hoan thién co ché, chinh sach theo hudng déng bd, kha thi, tao dong luc dé tri
thirc phét trién va cong hién.

Ngb Huong Giang (2022), Nhitng nhan t6 chii yéu tic dong dén PNTT va
xdy dung DNTT Viét Nam hién nay [53] d4 khai quét su phat trién cia DNTT Viét
Nam sau 15 nam thuc hién Nghi quyét s 27-NQ/TW, chi ra nhiing chuyén bién
vé sb luong, chat lugng, co cAu, dong thoi nhan dién cac han ché nhu mat can d6i
vung mién, thiéu chuyén gia dau nganh, bat cap trong dii ngd, dau tr va moi
truong sang tao. Trén co sO phan tich cac “diém nghén” vé chién lugc, co ché,
nguén luc tai chinh, chinh sach KHCN va gido duc dai hoc, tac gia dé xuét yéu
cau hoan thién déng bo chinh sach phat trién DNTT trong thap nién thi ba cta thé
ky XXI. Bai viét co gia tri tham khao dbi voi luan an khi cung cp cin cir thuc
tién dé phan tich trach nhiém cia cac tinh, thanh iy & ving PBSCL trong lanh
dao khic phuc tinh trang thiéu hut, phan b6 chua hop 1y, st dung chwa hiéu qua
DNTT, qua d6 xay dung luc lwong nay phu hgp hon véi yéu cau phat trién nhanh,

bén ving cua vung.
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Vii Thé Tung, D6 Thi Thach (2022), Hoan thién co ché, chinh sdch trong
dung, dai ngo tri thuc Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 [103].
Bai viét chi ra nhitng han ché, bat cp trong co ché, chinh sach va phap luat vé
trong dung, dai ngd tri thitc & Viét Nam, qua d6 khang dinh yéu ciu cip thiét
phai tiép tuc hoan thién. Cac tac gia tap trung phan tich nim nhém ndi dung: co
ché st dung tri thirc; chinh sach dai ngd; phat hién, thu hut va trong dung nhan
tai; xay dung méi trudong khoa hoc, dan chi; phat trién mang ludi chuyén gia, tri
thire trong nude gan véi cong dong tri thirc qubc té. Cong trinh 6 gid tri tham
khao truc tiép d6i véi luan an, cung cip khung phén tich trong ddi toan dién vé
chinh sach phat trién DNTT. Trén co s& d6, luan an c6 thém cin cr 1am 16 trach
nhiém cta cac tinh {y, thanh ty & vimg PBSCL trong lanh dao xay dung co ché,
moi truong va dong luc dé thu hat, st dung, dai ngd va phat huy vai trd cua
DNTT.

Pham Vin Linh (2023), Tiép tuc hoan thién thé ché, chinh sach vé xdy dung,
phat trién PNTT dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 [79]. Tac gia khang dinh
thé ché, chinh sach 13 nén tang dé cu thé hoa dudng 161, chién lugc va muc tiéu
phat trién DPNTT; vi vdy, can nang cao nhan thirc, quyét tm chinh trj trong xay
dung, hoan thién hé théng nay. Bai viét 1am 15 vai tro, dic diém, cach phan loai;
danh gi4 thyuc trang thé ché, chinh sach phat trién DNTT Viét Nam tir khi ban hanh
Nghi quyét s6 27-NQ/TW; dong thoi xac dinh nhitng van d& can giai quyét, quan
diém, nhiém vu va giai phap dén nam 2030, tim nhin nim 2045. Cong trinh nhan
manh yéu cau chuyén hoa chu truong cua Bang thanh co ché déng b0, kha thi, tao
dong luc phat trién tri thire. DAy 1a cin cir quan trong dé luan an phén tich trach
nhiém cta cac tinh ty, thanh ty & ving DPBSCL trong lanh dao cu thé hda, hoan
thién va to chirc thuc hién chinh sach phat trién PNTT pht hop yéu cau ctia ving.

Bui Nhat Quang (2023), Nghién citu hoan thién hé thong chinh sach phat
huy vai tro DNTT Viét Nam giai doan 2021-2030 [96] 13 dé tai khoa hoc cap quic
gia, 34 hé thong héa mot cach toan dién co so 1y luan, kinh nghiém quéc té, ciing
thuc trang hé théng chinh sach phat trién DNTT & Viét Nam. Nghién ctu lam 1o
dong gop cua tri thire dbi véi su nghiép CNH, HDH; dong thoi chi ra nhimg han



28

ché vé chét luong, co ciu phan bd, chinh sach dai ng0, moi truong lam viéc va su
phéi hop gitra cac dia phuong, bo, nganh. Trén co s& d6, cong trinh dé xuit cac
giai phép chién luoc, yéu cau cap iy, chinh quyén gan dinh hudng chinh sach voi
ké hoach cu thé vé thu hut, dao tao, bdi dudng, str dung va ton vinh nhan tai. Pay
14 luan ctr khoa hoc quan trong, gitip luan an ké thira phuong phap tiép can, bd
sung co s& 1y ludn va thue tién dé phan tich vai trd cta cac tinh uy, thanh uy &
vung DBSCL trong 1anh dao xay dung, hoan thi¢n va thyc hién hi€u qua co ché,
chinh sach phat trién DNTT.

Pham Dinh Khué (2024), Nhdn thire Iy ludn vé PNTT va tiép tuc xdy dung
DNTT trong diéu kién phdt trién méi ciia dat nuwde [72] da phan tich chinh sach
thu hat trf thirc tré, nhét 13 luc lugng dugc dao tao & nude ngoai, trong quan hé voi
yéu cau phét trién KHCN, d6i méi sang tao va phat trién bén vimg ctia Viét Nam.
Tac gia chi ra nhimg rao can chu yéu trong thu hat, giit chan tri thirc tré nhu moi
truong nghién ctiru chua thuan lgi, dai ngd chua du canh tranh, thu tuc hanh chinh
con phic tap va diéu kién hoa nhap nghé nghiép, xa hoi chua that sy hap dan.
Cong trinh c6 gia tri tham khao dbi véi luan an khi goi mé cho céc tinh, thanh ty
& ving PBSCL yéu cau lanh dao xay dung co ché thu hut tri thic tré theo hudng
thuc chat, gan dai ngd véi moi trudng sang tao, cai cach hanh chinh va phat huy
ngudn nhén lic tré trong KHCN phuc vu phét trién ving.

Pham Vin Linh (2024), M4t s6 vin dé 1y ludn va thiee tién vé xdy dung va
phat huy vai tro ciia DPNTT Viét Nam trong giai doan méi [80]. Cudn sach do Nxb
Chinh tri qudc gia Sy that xuat ban ndm 2024, trinh bay c6 hé thong co sd 1y luan
va thuc tién vé xay dung, phat huy vai trd cia DNTT Viét Nam. Tac gia dénh gia
thyc trang, chi ra nhiing van dé dat ra; dong thoi phan tich béi canh, xu hudng
phat trién thé gidi, cac yéu t6 tac dong va quan diém dinh huéng ddi véi cong
tac tri thirc trong giai doan moi. Trén co s d6, cong trinh dé xuat phuong hudng,
quan diém va dinh huéng giai phap nham xay dung DNTT viing manh, phat huy
hiéu qua ngudn lyc tri tué. Pay 14 tai liéu tham khao quan trong dé luin an phan
tich yéu cau céc tinh 0y, thanh iy ¢ ving PBSCL lanh dao xay dung, phat huy
vai tro cia DNTT vira dép tmg nhiém vu phat trién ving, vira pht hop yéu cau

d6i méi sang tao, hdi nhap qudc té va phat trién dat nudc trong thoi ky méi.
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Nhém thir tu, cac cong trinh trong nude khao ctru kinh nghiém qudc té vé
gido duc, khoa hoc, cong nghé va phat trién DNTT, cung cp cin cir d6i chiéu
cho nghién ctru chinh sach ¢ Viét Nam.

Vién Khoa hoc Gido duc Vi¢t Nam (2010), Kinh nghiém cua mot 6 nudc ve
phat trién gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé gdan véi xdy dung PNTT
[170]. Cong trinh khao ctru duong 16i phat trién GD-DT, KHCN gin véi xay dung
DNTT & mot sd qudc gia phat trién; qua d6 khang dinh vai tro then chét cua tri
thirc d6i voi giao duc, KHCN va duc két nhimg kinh nghiém c6 gié tri cho Viét
Nam. Trén co s& phan tich kinh nghiém qudc té, cac tac gia dé xuat mot sb giai
phap phat triéen GD-BT, KHCN gan voi xay dung DNTT Viét Nam viing manh.
Pay 1a tai liéu tham khao hitu ich d6i véi ludn an, cung cap co so dbi chiéu va
nhiing goi mé vé chinh sach, giai phap dé nghién ctru trach nhiém cua cac tinh 1y,
thanh iy ¢ ving PBSCL trong lanh dao xay dung DNTT, dép tmg yéu cau phat
trién KHCN, GD-DT va phat trién bén vimg ctia ving trong giai doan moi.

Bui Nhat Quang, Nguyén Phwong Thao (2023), Kinh nghiém phat trién
DNIT cua Hoa Ky va bai hoc cho Viét Nam [95] da phan tich kinh nghiém cua
Hoa Ky trong phat trién DPNTT thong qua ba tru ¢t chinh sach: nhap cu thu hit
nhén tai, dau tu giao duc - dao tao va ddi méi co ché tuyén dung, st dung nhan
luc chét luong cao trong khu vire cong. Tir thuc tién ciia Hoa Ky, bai viét cho thiy
phat trién DNTT phai gin voi chién luoc quoc gia vé nhan tai, moi trudng lam
viéc canh tranh, chinh sach dai ngd phu hop va kha ning két ndi nguon lyc tri thire
trong nudc vai tri thue quéc té. Di v6i luan an, bai viét co gia tri tham chiéu, 201
md& dé cac tinh, thanh ty ¢ ving PBSCL lanh dao xiy dung DNTT theo hudng
mo, trong dung thyc tai, gén dao tao véi st dung va phat huy nguén luc tri tué
phuc vy phat trién ving.

Lé Tung Son va DS Thi Thu Ha (2023), Phdt trién PNTT: Kinh nghiém ciia
Trung Quoc va goi y cho Viét Nam [101] tiép can trén binh dién lich st dé 1am rd
qué trinh hinh thanh, phat trién cic chu truong ciia Pang Cong san Trung Qudc

vé xay dung DNTT, nhat 1a ttir cai cach mé cura dén chién lugc cuong quoc nhan
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tai, KHCN va d6i moi sang tao. Bai viét nhdn manh céc yéu cau c6 y nghia tham
khao d6i v6i Viét Nam nhu: xay dyung tiéu chi danh gia phu hop, tao “dong chay
luu thong chat xdam” va gin chinh sach tri thirc véi phat trién gido duc dai hoc,
KHCN. Bai viét goi md cach tiép can quan trong dé cac tinh, thanh ty & ving
PBSCL trong lanh dao xay dung DNTT chi trong theo hudng co chién luoc, co
tiéu chi, c6 co ché thu hut, st dung, dai ngd va gén chat véi yéu cau d6i méi sang
tao, phat trién bén vimg vung.

Pham Anh Tuan, Bui Nhat Huy (2023), Chinh sdch phdt trién nguén nhdn
liee KHCN cuia Trung Quéc [166] da tap trung phan tich chinh sach phat trién
ngudn nhan lyc KHCN cua Trung Qudc trén cac phwong dién chi yéu: gido duc
- ddo tao, thu hat nhan luc chat lugng cao va chinh sach trong dung, dai ngd. Tur
kinh nghiém cta Trung Qudc, tac gia 1am 13 vai tro cta tim nhin chién luoc, dau
tu dai han, cai cach gido duc dai hoc, gan dao tao v6i nhu cau thuc tién va xay
dung co ché thu hut, sir dung nhan tai trong phat trién DPNTT. Pay 1a mot bai
viét co gia tri tham khao ddi véi luan an trong viéc luan giai yéu cau céc tinh,
thanh uy ¢ vung PBSCL lanh dao xay dung DPNTT theo hudng cé trong tam, cé
chinh sach déng bo, gin véi KHCN, d6i mai sang tao va phat trién bén vitng ving.

Nhém thir ndm, cic cong trinh nghién ctru nhitng nhén t tac dong va yéu
cau xdy dung DNTT trong bbi canh CMCN 4.0, chuyén dbi s6 va phat trién dat
nudc trong giai doan mai.

Nguyén Thi Huong (2020), Xdy dung PNTT Viét Nam trong béi canh cudc
CMCN 4.0 [67] da khai quat qua trinh phat trién cia DPNTT Viét Nam trong thoi
gian qua, nhét 13 giai doan trién khai Nghi quyét s6 27-NQ/TW. Trong bdi canh
Cudc CMCN 4.0, tic gia phan tich nhiing thach thirc d6i voi xay dung DNTT,
nhét 13 cac “diém nghén” trong co ché, chinh sach dao tao, phat trién, trong dung
va phat huy vai tro cua tri thirc & Viét Nam. Mac du chinh sach tirng budc dugc
diéu chinh phu hop hon véi thuc tién, qua trinh d6i méi con cham, thiéu déng bo,
lam han ché kha nang thu hut, st dung va giit chan nhan tai. Bai viét co gié tri
tham khao d6i véi luan an, cung cdp cian cir & nhan dién nhitng bt cép trong

chinh sach phat trién DNTT. Qua dé, cong trinh goi mé yéu cau cac tinh ty, thanh
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iy ¢ ving PBSCL phai coi trong chat lugng doi ngii, méi truong cong hién, co
ché bd tri, sir dung dung ning luc va kha ning thich tng cua tri thirc voi chuyén
d6i s6, KHCN va yéu cau phat trién ving.

Nguyén Chi Hiéu (2023), Nhitng nhdn t6 chii yéu tac déng dén PNTT va xdy
dung DNTT Viét Nam hién nay [57], Tac gia nhan dién nhitng nhén t6 qubc té va
trong nudc méi dang tac dong manh dén DNTT Viét Nam, khang dinh xdy dung
d6i ngii nay vimg manh, dap ng yéu cu phat trién nhanh, bén viing vira cip
bach, vira c¢6 ¥ nghia chién luoc. Trén co so phan tich cac tac dong tich cuc va tiéu
cuc, bai viét d& xuat mot s6 dinh hudng nham phat trién DNTT Viét Nam thich
g v6i bdi canh moi. Cong trinh co gia tri tham khao d6i v6i luan an, cung cap
co so phan tich bdi canh, didu kién va nhitng yéu cau méi dit ra dbi voi cong tac
tri thirc & cAp vung. Cac dinh hudng duoc dé xuét con goi mé viée ludn giai trach
nhiém cua céc tinh ty, thanh uy ¢ ving PBSCL trong lanh dao xay dung DNTT
c6 nang lyc thich tmg, sang tao va dong gop hiéu qua cho sy phat trién nhanh, bén
viing cua vung.

Lé& Thi Thu Huyén (2024), Phdt trién PNTT dép ving yéu cau chuyén doi so
& Viét Nam hién nay [66] da phan tich phat trién DNTT trong quan hé tryc tiép
v6i yéu cau chuyén doi sb qubc gia, xac dinh tri thie 13 luc lugng nong cdt cia
nguén nhan luc chat lugng cao, co6 vai trd van dung, sang tao cong nghé s6 va tao
lap phuong thic hoat dong méi trong phat trién KT-XH. Trén co sé lam 16 dic
diém DNTT dap tmg yéu cau chuyén doi sd va quan diém cua Pang vé chuyén
d6i sb, tac gia dé xudt cac giai phap nhu cu thé hoa chién luoc phat trién tri thirc
theo nganh, linh vuc; hoan thi¢n chinh sach thu hut, trong dung nhan ta; dau tu
gi4o duc - dao tao co trong tim; phét huy trach nhiém, quyén lgi va vai tro tién
phong ctia tri thire. Bai viét c6 gid tri tham khao tot d6i voi luan an khi goi mé cho
cac tinh, thanh uy ¢ vung PBSCL lanh dao xay dung DNTT khong chi viing
chuyén mén, ma con c6 ning luc cong nghé sb, tu duy lién nganh, kha ning doi
moi sang tao va tinh than cdng hién trong qua trinh chuyén d6i mé hinh phat

trién vung.
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Lé Vin Thang, Nguyén Vin Tuan (2024), Tri thitc Viét Nam véi cude cdach
mang cong nghiép (CMCN) 4.0 [111]. Cubn sach do Nxb Chinh tri qudc gia Su
that xuit ban nam 2024, khéng dinh tri thire Viét Nam 1a luc lugng lao dong sang
tao ddc biét quan trong; xay dung DNTT viing manh gép phan nang cao tri tué
dan tdc, sirc manh quéc gia, nang lyc lanh dao cia Pang va chét luong hoat dong
cta HTCT trong bdi canh CMCN 4.0. Vi bon chuong, cong trinh 1am 13 co s
1y luan vé cudc cach mang nay; phan tich dac diém, vai tro, thuc trang, nhitng van
dé dit ra va dé& xudt phuong hudng, nhiém vu, giai phap phat huy vai trd cua
DNTT Vi¢t Nam. Pay la tai liéu tham khdo quan trong dé luan 4an xac dinh yeu
cau cac tinh ty, thanh Gy ¢ ving PBSCL lanh dao xdy dung DNTT c¢6 ning luc
d6i méi sang tao, lam chil cong nghé, thic day chuyén ddi s va thich tng voi mo
hinh phat trién méi clia ving,

Hoang Thi Ngan, Nguyén Duy Nién (2025), Phdt huy vai tro ciia PNTT Viét
Nam ddp vg yéu cau phat trién ddt nude trong ky nguyén vieon minh ciia dan téc
[90] da luén giai vai tro cua DNTT Viét Nam trong ky nguyén vuon minh cua dan
toc trén nén tang quan diém ctia cht nghia Mac-Lénin, tu tudng H6 Chi Minh va
cac chil truong méi cia Pang vé phat trién tri thirc, KHCN, doi méi sang tao va
chuyén doi s6. Tac gia phan tich vai trd cta tri thic trén cac linh vyc chinh tri,
kinh té, vin hoa - xa hoi; danh gia két qua, han ché va dé xuét giai phap ning cao
nhén thirc, hoan thién co ché dot pha, ddi mai dao tao, str dung tri thirc, xay dung
moi trudng dan chu, ting cuong quan 1y, giam sat. Bai viét cung cap co so 1y ludn
va thuc tién dé luan an phan tich yéu cau céc tinh ty, thanh oy ¢ ving DPBSCL
lanh dao phat huy vai trd cia PNTT nhu ngudn lyc tinh hoa, gop phan d6i moi
md hinh phét trién, nang cao chét luong ting trudng va bao dam phat trién nhanh,
bén viing clia ving.

Nguyén Vin Diéu (2026), Xdy dung DNTT Viét Nam ddp iing yéu cdu phat
trién ddat nuée trong ky nguyén méi [51] da luan giai yéu cau xay dung DNTT
Viét Nam trong ky nguyén mdi trén nén tang canh tranh tri thirc toan cau, chuyén
d6i s6, KHCN, d6i méi sang tao va yéu cau phat trién nhanh, bén viing dat nudc.

Cong trinh lam 10 co s& 1y ludn, thuc trang phat trién DNTT Viét Nam va dé xuit
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cac giai phap vé dii ngod, nang cao chét luong dao tao, dau tu ha tAng nghién ciru,
tang cuong lién két gitra Nha nudc, co s¢ dao tao, vién nghién ciru va doanh
nghiép. Day 14 tai liéu tham khao hitu ich dé luan an xac dinh yéu cau cac tinh ty,
thanh y ¢ ving PBSCL lanh dao xay dung DNTT du vé s luong, cao vé chat
lwong, hop 1y vé co ciu, dap ing yéu cau chuyén ddi s, d6i méi sang tao va phat
trién bén vimg cia ving.

Nhom thur sdu, cac cong trinh nghién ciru DNTT tai nhitng vung, dia
phuong khac, cung cip co sd so sanh vé diéu kién phat trién, chinh sach va kha
nang phat huy vai tro cua tri thirc.

Luong Hitu Nam (2017), Phdt trién PNTT & Tdy Nguyén thoi ky dday manh
CNH, HPH [89]. Pay 1a luan an tién si thudc chuyén nganh Chu nghia xa hoi
(CNXH) khoa hoc. Cong trinh tap trung lam rd co s& 1y luan va thuc tién phat
trién DNTT ¢ Tay Nguyén trong thoi ky ddy manh CNH, HPH, tip trung vao quy
mo, co cau, chat lugng doi ngil ciing cac co ché, chinh sach lién quan. Trén co s
danh gia thuc trang, cong trinh dé xuat nhiig quan diém va giai phap chu yéu
nham tiép tuc phét triéen DNTT cua ving. Py 14 tai liéu tham khao c6 gia tri vé
xay dung DNTT trong khong gian ving dic thu, gitip dé tai ddi chiéu khi nghién
ciru BPNTT & ving BDBSCL duéi tac dong cua diéu kién KT-XH, dan tdc va van
hoa. Céach phan tich thyuc trang, chinh sach va giai phap ctua cong trinh con goi md
viéc xac dinh nd1 dung lanh dao cta cac tinh ty, thanh ty ddi vei xay dung DNTT
pht hop dic diém ving va yéu cau phat trién moi.

Nguyén Thé Nghia (2017), Xdy dung DNTT KHCN & Thanh phé Ho Chi
Minh trong thoi ky day manh CNH, HPH ddt nuwée [91] 1a dé tai cAp thanh phd,
trén co sO van dung tong hop nhiéu phuong phap nhu nghién ctu tai lidu thir cap;
phan tich - téng hop; lich str va logic; diéu tra xa hoi hoc; chuyén gia; dy bao;
danh gia SWOT; cung cac phuong phép nghién ctru chuyén nganh va lién nganh,
dé tai da xay dung co s 1y ludn va thyc tién vé xay dung DPNTT KHCN ¢ Thanh
phd Hb Chi Minh trong bbi canh diy manh CNH, HPH. Trén co sé do, dé tai lam
16 ddc diém, vai tro, thyc trang va xu hudng phat trién PNTT KHCN tai Thanh
phd H6 Chi Minh trong thoi ky ddy manh CNH, HPH; tir d6 dé xuét cac giai phap
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vé dao tao, boi dudng; xay dung chuyén gia dau nganh, tap thé khoa hoc manh;
cai thi¢n méi truong hoat dong; thu hut, trong dung, dai ngg, ton vinh; ting cuong
su 1anh dao ctua Pang, quan 1y cua Nha nudc; tao viéc lam, nang cao thu nhap.
Nhitng két qua ndy goi mé cho ludn an x4c dinh trach nhiém cta céc tinh Gy, thanh
liy & ving PBSCL trong lanh dao phat trién DNTT, nhat 14 tri thic KHCN, phuc
vu d6i méi sang tao, chuyén dbi mé hinh ting truéng va nang cao ning luc canh
tranh cta vung.

Nguyén Thé Hung (2019), DNTT viing Téy Bic trong phdt trién bén viing
hién nay [65]. Day 1a luan an tién si nganh Triét hoc tap trung phan tich ca phuong
di¢n 1y luan 13n thuc tién vé vai trd cia DPNTT khu vue Tay Bic trong tién trinh
phat trién bén vimg hién nay. Trén co s¢ do, tac gia dé xut hé thong giai phap
phat huy vai trd cia DNTT vung Tay Béc ddi voi phat trién bén vimg. Cong trinh
cung cip co s¢ dbi sanh hitu ich khi nghién ciru DNTT trong khong gian ving co
ddc thu vé tu nhién, KT-XH, dan tdc va van hoa. Nhitng phan tich 1y luan, thuc
tién va giai phap cua cong trinh goi mod cho dé tai cach nhan dién DNTT & ving
PBSCL nhu nguén luc quan trong tham gia giai quyét cac van dé lién nganh, lién
dia phuong; dong thoi cung cap can cir tham khao dé xac dinh yéu cau phat huy
vai tro trf thirc trong thich g véi nhiing bién d6i moi, d6i méi mé hinh phat trién
va bao dam phat trién bén vimng clia ving.

Bién Qudc Thing (2019), Vai tro ciia PNTT Thanh phé Ho Chi Minh trong
giai doan hién nay [110]. Cudn sach nghién ctru trong ddi toan dién vai tro cia
DNTT Thanh phd HO Chi Minh trong bi canh hién nay. Tac gia lam 16 khai niém
tri thirc, vai tro cia DNTT Viét Nam; phan tich vi tri, dong gop, nhimg van dé dat
ra d6i voi DPNTT Thanh phé Ho Chi Minh va dé xuit cac giai phap phat huy hiéu
quéa hon nguon lyc nay. Cong trinh ¢ gia tri tham khao ddi véi luan an, cung cap
co s& 1y luan va thuc tién vé xay dung, st dung, phat huy vai tro cua DNTT tai
mot trung tAm 16n vé kinh té, khoa hoc va dio tao. Nhiing két qua nghién ctru nay
gitip luan an ¢ thém can ctr ddi chiéu véi thyc tién ving PBSCL, qua d6 phan
tich trach nhi€ém cua cac tinh uy, thanh uy trong lanh dao xay dung va phat huy
vai tro cia DNTT phu hop diéu kién, loi thé va yéu cau phat trién ving.
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Nguyén Huyén Trang (2021), Xdy dung PNTT chdt lwong cao, dép iing yéu
cau phdt trién dat nuée [161] dd 1am 16 yéu cau xay dung DNTT chit luong cao
tir co s& quan diém ctia Pang, chinh sach cia Nha nudc va thuc tién trién khai &
mot sb dia phuong nhu: Pa Nang, Ha Noi, Lao Cai. Tac gia nhin manh céc
phuong dién then chdt gdm cu thé hoa nghi quyét cuia Pang, d6i méi cong tac can
bd, tao mai trudong lam viée thuan lgi, ban hanh chinh sach phu hop va phat huy
vai tro tu van, phan bién cta tri thic trong phat trién KHCN. Cong trinh ¢6 gia tri
tham khao d6i voi luan an khi giup nhan dién 1& hon trach nhiém lanh dao cua cac
tinh, thanh ty & vung BPBSCL trong dao tao, thu hit, sir dung, dai ng¢ va phat huy
vai tro ciia DNTT chét luong cao phuc vu yéu cau phat trién viing trong giai
doan moi.

Nguyén Duy Thuy (2024), Thu hit, sir dung PNTT tai ving Tdy Nguyén:
Diém nghén va gidi phdp thdo g& [122] da phan tich thuc tién thu hat, st dung
DNTT ¢ Tay Nguyén sau 15 nam thyc hién Nghi quyét s6 27-NQ/TW, chi 13 cac
diém nghén chi1 yéu vé co ché chinh sach, diéu kién dii ngd, méi truong lam viéc,
phan bb nhan luc va ngudn lyc phét trién. Tl thuc trang do, tac gia dé xuat cac
giai phap nhu ddi m&i nhan the, xay dung co ché dic tho, téng két chinh sach da
trién khai, cai thién ha ting KT-XH, nang cao chét lugng tri thirc tai chd va ting
cuong ton vinh tri thirc c6 dong gop thiét thuc. Bai viét 6 gid tri goi mé cho cac
tinh, thanh uy & ving BPBSCL cach nhan dién va thdo g& céc rao can trong lanh
dao thu hut, str dung, dai ngd va phat huy vai tro cia DPNTT.

Duong Thi Hau (2025), Xdy dung PNTT theo tw tuwong Ho Chi Minh & Ty
Nguyén hién nay [55)]. Luén 4n tién si chuyén nganh H5 Chi Minh hoc 1am 13
nhimg ndi dung cbt 16i trong tu tedng HO Chi Minh vé xay dung DNTT phuc vu
su nghiép cach mang Viét Nam. Trén co s¢ van dung cac luan diém do, cong trinh
nhan dién nhiing van dé dit ra di voi xay dung DPNTT ¢ Tay Nguyén va dé xuat
dinh huéng, giai phap dén nim 2030, tim nhin ndm 2045. Pang chu ¥, khi xac
dinh chu thé xay dung DNTT, tac gia khang dinh “t6 chtc dang va chinh quyén

dia phuong gift vai tro chu dao” [57, tr.46]. Pay 1a luan diém c6 gia tri tham chiéu
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tryc tiép dé luan 4n phéan dinh vai tro lanh dao cta tinh Uy, thanh Uy véi trach
nhiém thé ché hoa, t6 chuc thyc hién cia chinh quyén, dong thoi xem xét sy tham
gia clia cac tO chirc hoi va tinh chii dong ctia ban than tri thirc. Ngoai ra, nhiing
luéin giai va giai phap xay dung DNTT d6i v6i Tay Nguyén ciing cung cip co s&
tham chiéu hiru ich dé dé tai phan tich su ldnh dao cta céc tinh uy, thanh ay ¢
viung PBSCL dbi véi xay dung DNTT, vira ké thira tu tudng H6 Chi Minh, vira
dap tmg yéu cau phat trién ving dén nam 2030, tim nhin ndm 2045.

Nguyén Thi Thu Phuong (2026), Nhdn thire Iy ludn vé DNTT va tiép tuc xdy
dung DNTT trong diéu kién phat trién méi ciia dat nwée [94] da tap trung ludn
giai quan diém cua Pai hoi XIV vé xay dung, phat trien DNTT, nhan manh cac
nodi dung: xéc lap vai tro then chot cua tri thirc trong phat trién nhanh, bén ving;
xay dung DNTT viing manh toan di¢n; hoan thién co ché trong dung, dai ngd
nhan tai va gan phat trién tri thirc véi KHCN, GD-PT. Tir khao sat thuc tién & Ha
Noi, bai viét chi ra nhitng két qua, han ché va dé xuat hé thong giai phap vé co ché
dic thi, moi truong sang tao, chuyén doi sb, phan bién chinh sach, phat trién tri
thire tré, tri thirc nit va ting cudng hop tac qudc té. Bi voi luan 4n, cong trinh
dem lai diém tua tham chiéu dé nghién ctru cach cac cap uy dia phuong cu thé hoa
chi1 truong 16n ctia Pang thanh chinh sach, chuong trinh va co ché lanh dao phu
hop trong xay dung DNTT & vung DPBSCL.

Nhom thir bay, cdc cong trinh nghién ciru truc tiép vé PNTT tai dia ban
thuéc vimg PBSCL, ¢6 gid tri tham khdo gan nhdt vé doi twong va khéng gian
nghién cuu.

Phan Thi Thanh Hoa (2024), Xdy dung va phdt trién PNTT tinh Kién Giang:
Thyc trang va giai phdp [59] da tap trung khao sat thuc trang xay dung va phat
trién DPNTT nham dap tng yéu cau CNH, HPH tai tinh Kién Giang. Nghién ctru
cho thdy DNTT tinh Kién Giang nhiing nim gan day gia ting vé quy md, timg
budc nang cao chét luong, tap trung chu yéu trong GD-DT, y duoc, kinh té va
néng nghiép. Tuy nhién, tién trinh hoi nhap qudc té ciing yéu cau day manh CNH,
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HPH dit ra nhitng nhiém vy, thach thirc méi dbi véi doi ngii ndy. Trén co so déanh
gia thue trang, bai viét dé xuat mot sd giai phap tiép tuc ciing ¢, phat trién DNTT
phuc vu phat trién dia phuong. Cong trinh c6 gia tri tham khao truc tiép vi nghién
ctru DNTT tai mot tinh thuoc ving PBSCL, cung cép thém cu liéu vé quy mo,
chit luong, co cau nganh nghé va nhing van dé dit ra. Day 1 co s thuc tién dé
luan 4n dbi chiéu, khai quat yéu cau cac tinh ty, thanh uy lanh dao xdy dung
DNTT phu hop dic diém dia phuong va nhiém vu phat trién chung ctia ving.

Lam Thi Kho (2024), Xdy dung DNTT nguweoi dan téc thiéu sé ¢ Tay Nam Bo
hién nay theo tw tuong H6 Chi Minh [71]. Cudn sach do Nxb Chinh tri qudc gia
Su that xuat ban nam 2024, 1am rd tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung DNTT
nguodi dan toc thiéu s6; danh gia thuc trang & Tay Nam B0 va dé xuét phuong
hudng, giai phap dén nam 2035. Vi ddi twong, khong gian nghién ctru truc tiép
lién quan dén dé tai, cong trinh cung cip nhing ctr liéu chuyén sau vé bd phan tri
thire chiu téc dong ctia dic diém dan tdc, vin hoa, dia ban va chinh sach phat trién
ving. Pay 1a tai liéu tham khao thiét thyc, giup luan an phan tich trach nhiém cua
cac tinh uy, thanh uy ¢ ving DPBSCL trong lanh dao xay dung DPNTT theo hudng
toan dién, quan tam phat trién tri thirc nguoi dan toc thiéu sd; dong thoi két hop
phat trién nhén luc chat lugng cao véi thuc hién chinh sach dan tdc, cing cd khoi
dai doan két va bao dam phat trién bén viing ving.

Viéc xem xét cic cong trinh theo nhitng nhom trén cho thay su bo sung
gifra nghién cuu ly ludn, nghién ctru sy lanh dao cua Pang, nghién ctru chinh
sach va khao sat thyuc tién ving, dia phuong. Nhiing cong trinh vé tri thic tinh
Kién Giang va tri thirc ngudi dan toc thiéu sé & Tay Nam Bo cung céap cu lidu
g?m voi dé tai, song pham vi dia ban hodc bd phan tri thirc dugc nghién clru
chua bao quat toan bd ddi tuong cua luan an. Luéan an can ké thira ¢6 chon loc
cac két qua nay dé nghién ctru sy lanh dao ciia cac tinh uy, thanh uy déi véi
xdy dung DNTT trong mdi lién h¢ giira dic diém dia phuong va yéu cau phat

trién chung ciia ving PBSCL.
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1.3. KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH KHOA HOC PA
TONG QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat cac cong trinh nghién ciru di tong quan

Ttr cac nhom cong trinh d3 tong quan, c6 thé khai quat két qua nghién ctru
va x4c dinh gia tri ké thira d6i v6i luan 4n trén nhitng phuong dién sau:

Mot la, cac cong trinh vé chinh dang, dang cim quyén va su lanh dao cua
Pang da lam ro vi tri, vai trd, nang luc 1anh dao, nang luc cAm quyén cua dang
cong san; mbi quan hé gitra Bang vé1 Nha nude, MTTQ, céac t6 chirc CT-XH va
Nhan dan. Hiéu qua lanh dao khong chi phu thudc vao tinh dang dan cia chi
truong, ma con phu thudc vao nang lyc cu thé hoa, thé ché héa, to chuc thuc hién,
huy dong ngudn luc va kiém tra, giam sat. Dy 1a nhitng goi md quan trong dé
ludn an x4c dinh ndi dung, phuong thirc 1anh dao cta cac tinh uy, thanh ay.

Hai g, cac cong trinh vé tri thire va xay dung DNTT da luan giai twong doi
phong pht khai niém, dac diém, vi tri va vai tro cua tri thuc. Tuy ti€u chi nhan
dién chua hoan toan thong nhat, cac nghién ctiru déu nhan manh tri thic 13 Iuc
luong lao dong tri 6¢ ¢ trinh d§ chuyén mon, nang luc tu duy ddc lap, sang tao
va mg dung tri thirc vao thuc tién. Xay dung DNTT khong chi 1a gia ting s6
luong, ma con 1a nang cao pham chét, ning luc, diéu chinh co ciu va phan bo;
gén két cac khau phat hién, dao tao, thu hut, st dung, danh gia, dai ngd, ton vinh
va tao moi trudng cong hién.

Ba la, cac cong trinh diéu tra, khao sat di cung cdp nhiéu ctr liéu vé thuc
trang DNTT Viét Nam va mét s dia phuong, ving. DNTT phat trién vé s6 luong,
trinh d6 va dong gop ngay cang 1& hon, nhung chét lugng chua dong déu; thiéu
chuyén gia ddu nganh; co ciu nganh nghé, trinh do va phan bd theo dia ban con
bat hop 1y; ning lyc nghién ctru, d6i méi sang tao chua twong ximg; co ché sir
dung, danh gia va dai ngd chua du suc tao dong luc. Cac nghién ciru theo dia
phuong va ving 1a co s d6i sanh can thiét khi phan tich DNTT ¢ viing PBSCL.

Boén la, cac nghién ctru da nhan dién nhitng tdc dong cua kinh té tri thirc, hoi
nhap qudc t&, cudc CMCN 4.0, chuyén doi s, phat trién KHCN va d6i méi sang
tao. Kinh nghiém quéc té cho théy phat trién DNTT phai dugc dat trong chién



39

luoc dai han; gén giao duc dai hoc vé1 nghién ctru khoa hoc, thi truong lao dong
va nhu cau phat trién; két hop thu hut nhan tai v6i co ché sir dung va moi trudng
sang tao. Nhiing kinh nghiém nay chi c6 thé van dung hiéu qua khi phu hop véi
the ché va diéu kién thyc tién cua Viét Nam.

Ném la, cac cong trinh vé Pang lanh dao cong tc tri thirc va vé cac tinh ay,
thanh ty ¢ ving PBSCL lanh dao mét s6 linh vuc di goi mé nhitng phuong thic
cht yéu: ban hanh nghi quyét, chuong trinh; tuyén truyén, van dong; lanh dao
chinh quyén cu thé hoa, thé ché hoa va to chiic thyc hién; 1anh dao bang cong tac
t6 chirc, can bo va thong qua to chirc dang, dang vién; phat huy vai tro ciia MTTQ,
cac to chie CT-XH, t6 chirc x3 hoi; kiém tra, giam sat, so két, téng két. Cac két
quéa ndy cung cap khung tham chiéu tryc tiép cho dé tai.

Vé tong thé, cac cong trinh di tong quan cung cap nén tang 1y luan, tu liéu
thuc tién, tiéu chi danh gia va nhiing goi ¥ vé giai phap dé luan 4n nghién ciru cac
tinh uy, thanh ty & ving PBSCL 1anh dao xay dung DNTT. Tuy nhién, tinh hinh
nghién ctru van con nhimg khoang tréng chi yéu sau:

Thir nhat, cac cong trinh vé su lanh dao ciia Pang chu yéu nghién ciru ¢ tim
qudc gia hodc trong nhiing linh vuc khac, chua xay dung duoc hé théng 1y luan
hoan chinh vé& céc tinh ty, thanh uy ¢ ving DBSCL lanh dao xay dung DNTT;
chua lam ro dﬁy du chu thé, dbi tuong, muc ti€u, vai tro, ni dung, phuong thirc
va cac moi quan h¢ 1anh dao dac thu.

Thir hai, cic nghién ctru vé tri thire chi yéu tiép can tir triét hoc, lich sir, chinh
sach cong hodc phat trién ngudn nhén luc; cac nghién cru theo ving, dia phuong
con phan tan, khac nhau vé tiéu chi va thoi diém khao sat. Chua c6 su khao sat
dong bo DNTT trén pham vi toan ving PBSCL theo khong gian, thoi gian ctia
ludn &n va tir goc dd chuyén nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

Thir ba, chua c6 cong trinh danh gia truc tiép, hé théng vi€c céc tinh uy,
thanh ty & vung DBSCL lanh dao xay dung DNTT trén ca hai phuong dién nd1
dung va phuong thirc; chua lam rd sy chuyén hoa tir nghi quyét ciia cap uy thanh

chinh sach, két qua thuc tién; co ché phdi hop giita cap oty v6i chinh quyén, cac to
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chuce trong HTCT, co s GD-DT, KHCN, t6 chue hoi va doanh nghiép; cling nhu
mdi lién hé giita timg dia phuong véi yéu cau phat trién chung ctia ving.

Thir tu, céc giai phap da duoc dé xuat phan 16n ¢ tinh dinh hudéng chung
hodc phu hop véi dia ban nghién ciru riéng, chua tao thanh hé théng giai phap
déng b0, kha thi, gén vai dac thu BPBSCL va céac yéu cau vé chuyén ddi sb, d6i
mai sang tao, thich tmg véi bién doi khi hau, thu hat va gilr chan nguén nhan luc
chat luong cao.

Nhu vay, trong pham vi tai li¢u duoc tiép can va téng quan, chua co6 cong
trinh nghién ciru tryc tiép, toan dién, ¢ hé thong vé céc tinh iy, thanh Gy & ving
PBSCL lanh dao xay dung DNTT trong giai doan hién nay. Khoang tréng do
khang dinh tinh khong tring 1dp va quy dinh nhiing noi dung luan an can tiép tuc
nghién ctru.

1.3.2. Nhitng van dé luin an can tiép tuc nghién ctru

Trén co s ké thira két qua cua cac cong trinh da cong bd va khic phuc
nhiing khoang trdng nghién ctru, luan an tap trung giai quyét ba van d& chinh sau:

Mot Ia, xdy dung co s 1y ludn vé cac tinh ty, thanh uy ¢ ving PBSCL lanh
dao xay dung DNTT. Luan an lam 10 vi tri, chirc nang, nhiém vu, dac diém cua
cac tinh uy, thanh uy; quan niém, dac diém, vai tro cia DNTT & vung PBSCL va
ndi ham xay dung BDNTT. Trén co s& do, xac lap khai niém, chu thé, ddi tuong,
muc tiéu, ndi dung, phuong thirc va vai trd lanh dao; déng thoi 13m rd méi quan
hé giita sy 1anh dao ctia cip y v6i quan 1y ctia chinh quyén, hoat déng cia MTTQ,
cac t6 chitc CT-XH, t6 chirc hoi va tinh chii dong cia DNTT.

Hai la, khdo sat, danh gia thuc trang DPNTT va thyc trang céc tinh uy,
thanh uy ¢ vuing DPBSCL lanh dao xay dung DNTT. Luan an phan tich quy mo,
chét lugng, co clu, phan bd, linh vuc hoat dong va muc dd phat huy vai tro cia
DNTT; danh gia su 1anh dao ctia céc tinh uy, thanh uy theo ndi dung va phuong
thire d3 xac 1ap, pht hop véi pham vi nghién ctru va su thay d6i don vi hanh
chinh cép tinh. Trén co so phan biét két qua xay dung DNTT véi két qua lanh

dao cua cap uy, luan an xac dinh vu di€m, han ché va nguyén nhan; dong thoi
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khai quat nhitng kinh nghiém c6 gia tri tham khao, nhat 1a trong cu thé hoa chu
trwong cua Trung wong, lanh dao chinh quyén t6 chirc thuc hién, phat trién va
phat huy vai tro ctia DNTT, gin chinh sach dia phuwong véi yéu cau lién két ving.

Ba la, dy bao cac nhan td tac dong, xac dinh phuong huéng va dé xuat giai
phap ting cudng sy lanh dao cua cac tinh ty, thanh uy & ving PBSCL dbi voi
xay dung DNTT. Luén an cht trong nhiing tac dong tir chu truong maéi ciia Pang,
su phat trién ctia KHCN, d6i méi sang tao, chuyén dbi s6, sip xép to chirc bd may,
canh tranh nhan lyc chat lugng cao va bién ddi khi hau. Trén co s& do, dé xuat hé
thong giai phap dong bo, kha thi vé nhan thuc, chi truong, t6 chire thuc hién, co
ché, chinh sach, moi truong sang tao, lién Kkét vung va kiém tra, giam sat; xac dinh

1 chu thé thuce hién, diéu kién bao dam va co ché phéi hop.
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Tiéu két Chwong 1

Chuong 1 di hé théng hoa cac cong trinh nghién ctru ¢ nudc ngoadi va
trong nude theo nhitng nhom véan dé lién quan dén chu thé 1anh dao, ddi tuong
xay dung va diéu kién phat trién DNTT. Viéc xem xét tir Iy luan chung dén
nghién ctru chinh sach, tir pham vi quéc gia dén ving va dia phuong gitip xac
dinh rd hon muc d6 lién quan va gia tri ké thira cta timg nhoém cong trinh dbi
voi dé tai.

Céc cong trinh da gop phﬁn lam 10 vi tri, vai tro, nang luc lanh dao, nang luc
cam quyén ctia dang cong san; moi quan hé gitta Pang véi Nha nude, MTTQ, cac
t6 chirc CT-XH va Nhan déan; déng thoi goi mé nhitng nodi dung, phuong thire
lanh dao chi yéu. Cac nghién ctru vé tri thire da luan giai quan niém, dic diém, vi
tri, vai tro cta tri thirc; khang dinh xay dung DNTT phai dong bd vé sb luong,
chat luong, co cAu va kha nang phat huy vai tro, gén véi dao tao, thu hat, sir dung,
d3i ngd va tao moi truong cdng hién.

Tuy nhién, cac nghién ctru hién c6 chu yéu dé cap su lanh dao cua PBang &
tam qudc gia, ¢ linh vuc khac hodc tiép can tri thirc tir nhiéu chuyén nganh. Ly
ludn vé cac tinh ty, thanh ty & ving PBSCL lanh dao xay dung DNTT chua day
du; cac nghién ciru theo ving, dia phuong con phan tan, khac nhau vé tiéu chi va
thoi diém khao sat. Chua c6 cong trinh danh gia truc tiép, toan dién ca ndi dung
va phuong thirc 1anh dao; chua 1am 1o qué trinh chuyén hoa nghi quyét thanh
chinh sach, két qua thuc tién va co ché phdi hop giita cac chu thé. Cac giai phap
con chung chung, chua gan chit voi dic thu ciia ving. Vi vy, trong pham vi tai
liéu da tiép can, chua c6 cong trinh nghién ctru tryc tiép, toan dién va co hé théng

vé€ van dé luan an lya chon.
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Chuong 2
CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG
LANH PAO XAY DUNG POQI NGU TRi THUC - NHUNG VAN PE
LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. CAC TINH, THANH UY VA POI NGU TRi THUC O VUNG PONG
BANG SONG CUU LONG

2.1.1. Khai quat diic diém cac tinh, thanh phd & ving dong bing song
Curu Long

2.1.1.1. Vi tri dia Iy va diéu kién tw nhién ciia cdc tinh, thanh pho ¢ viing
dong bang song Citu Long

*Vitri dia ly

Pdng bang séng Ctru Long véi tong dién tich khoang 40,6 nghin km?; dan
s6 ving khoang 17,5 triéu nguoi, chiém gan 18% dén sé ca nude [177]. Pay 1a
vung cuc Nam cua T quéc - mdt dia ban co vi tri chién lugc dic biét quan
trong, c6 dia chinh tri, dia kinh té va dia quan sy hét st trong yéu ddi voi ca
nudce. Ranh gidi 1anh thd cua ving duoc xac dinh: phia Bic giap Vuong qudc
Campuchia, phia Pong giap séng Vam Co va Thanh phé H6 Chi Minh, phia
Nam giap Bién DPong, phia Tay gidp Vinh Théai Lan. Pay 13 phan ha luu cubi
cung cua luu vue séng Mekong, dong thoi cling 13 khu vye cuc Nam cua Viét Nam.

Trudc thang 7/2025, ving PBSCL ¢6 13 tinh, thanh phd. Sau khi tién hanh
sap xép, hop nhat don vi hanh chinh cép tinh (tir ngay 01/7/2025), ving DPBSCL
¢6 5 don vi hanh chinh cép tinh, gdm: thanh phd Can Tho (méi) (hop nhat thanh
phé Can Tho (cii), tinh Soc Trang va tinh Hau Giang); tinh Vinh Long (méi) (hop
nhét tinh Vinh Long (cil), tinh Bén Tre va tinh Tra Vinh); tinh Déng Thap (m&i)
(hop nhat tinh Pong Thap (cii) va tinh Tién Giang); tinh Ca Mau (méi) (hop nhat
tinh Ca Mau (cil) va tinh Bac Liéu) va tinh An Giang (méi) (hop nhat tinh An
Giang (cii) va tinh Kién Giang) [44]. Trong d6, thanh ph Can Tho (méi) 14 trung

tam kinh té, van hoa cua viing. Nam dia phuong nay hop thanh ciu tric méi ciia
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ving PBSCL, ¢6 495 don vi hanh chinh cip x4, bao gdm 93 phuong, 399 xi va 3
dac khu [Phu luc 4].

Vi tri dia I tao cho PBSCL loi thé phat trién giao thong thuy, hang hai, cang
bién va mé rong giao thuong véi cac dia phuong trong nude, cac qudc gia Pong
A, DPong Nam A. Sy két ndi nay khong chi thiic ddy san xuét, thuong mai ma con
mé rong lién két vimg trong GD-DT va nghién ctru khoa hoc, qua d6 gép phan
nang cao chit luong va phat huy vai trd cia DNTT. Tuy nhién, dia ban rong, mang
ludi song ngoi chia cat, nhiéu khu vuc bién gidi, ven bién va hai dao gay kho khin
cho viéc tap hop, két ndi, dao tao va phat huy vai tro cia tri thirc. Bén canh do,
khoang cach xa céc trung tam khoa hoc, gido duc 16n cua ca nude han ché kha
nang tiép can ngudn tri thirc, cdng nghé hién dai, thu hat chuyén gia va gitr chin
nhén luc chét lugng cao. Nhitng dac diém nay vura tao thuén loi, vira dat ra yéu
cau dic thu dbi véi xay dung DNTT ciia ving.

* Piéu kién tw nhién

Péng bang séng Ctru Long c¢6 mang ludi song ngodi, kénh rach day dic, véi
nhiéu dong séng 16n nhu song Tién, song Hau, song Vam Co, song Ham Ludng. ..
Khu vire ndy c6 dja hinh thap, nén dat trong d6i yéu nhung lai dugc bdi dép ngudn
phu sa phong phu, tao loi thé 16 rét cho san xuat lta va ciy an qua so véi nhiéu
vung khac. Nho hé thong séng nudc da dang, ving PBSCL ciing thuan loi dé phat
trién céc loai hinh du lich song nuoc, miét vuon, déng thoi khai thac hiéu qua van
tai duong thuy.

Vé khi hau, viing c6 nén nhiét kha 6n dinh, nhiét do trung binh khoang 28°C,
mang dac trung khi hau nhiét dé1 gi6 mua, nén nhiét cao, nhiéu néng va it chiu
anh huong truc tiép cua bao tao nhiing diéu kién tuong ddi thuan loi cho san xuit
va doi sdng. Tuy nhién, do ndm & ha luu séng Mekong, dia hinh thap va tiép giap
bién, ving PBSCL thudng xuyén chiu tac dong cua I, ngap lut, han han, xam
nhap man, triéu cuong va cac hién tuong thoi tiét cuc doan, ngay cang dién bién

phire tap dudi tac dong ctia bién doi khi hau.
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Piéu kién tu nhién cua vung DBSCL tao nhiéu lgi thé dé phat trién néng
nghiép, khai thac thity san va cac dich vu hd tro san xuét nong nghiép. Tt thuc té
d6, dit ra yéu cu phai xay dung DNTT theo huéng wu tién nhitng nganh, linh
vuc ma vung co loi thé canh tranh, nhim khai thac tdi da tiém ning san co, nhu
cong nghiép ché bién, nong nghiép ing dung cong nghé cao, kinh té xanh, kinh té
tuan hoan, du lich...

2.1.1.2. Tinh hinh kinh té - xi hi ciia cdc tinh, thanh phé & viing dong
bang séng Ciru Long

* Ve tinh hinh kinh té:

Pong bang song Ciru Long ¢b tiém niang nong nghiép doi dao, 1a mot
trong nhirng ving déng bang rong 16n va giau phu sa hang dau, khong chi
trong khu viuc ma con co vi thé dang keé trén thé gigi. Nho céc lgi thé vé san
xuat ndng nghiép, cong nghiép ché bién thuc pham, phat trién du lich va ning
luong tai tao, ving nay di tré thanh trung tdm san xuat néng nghiép, thuy san
16n nhat cua ca nudc.

Viée thuc day ting truong kim ngach xuét khau nong nghiép, thiy san da
g6p phan gia ting ngudn thu ngan sach, tao diéu kién dé cac dia phuong trong
ving ting cudng dau tu trd lai cho GD-DT, KHCN, dong thoi lanh dao xay dung
cac co ché, chinh sach dic thu d6i véi DNTT. Tuy nhién, dé thich ing véi boi
canh hoi nhap quc té va cudc CMCN 4.0, dit ra yéu cau ving PBSCL phai ning
dong, chu dong hon trong hdi nhap nham nidm bit cac co hdi méi; do d6 can xay
dung thé hé tri thitc méi ¢6 trinh do chuyén mon cao, nang luc hdi nhap tbt, ¢o
kha ning nam bat, lam chi KHCN va thiic day d6i méi sang tao.

* Vé van hoa - xa hoi:

Pong bang séng Ctru Long 12 viing dat mang dam dau 4n lich sir, ndi bat voi
bé day truyén thong cach mang kién trung va sy da dang, phong phii trong ciu
tric dan cu. Xét vé mit lich st hinh thanh, sy phat trién cla vung dat nay la két

qua cua qua trinh cong cu, giao luu va tiép bién van hoa lau dai gitra bon cdng
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déng dan tdc chu thé: Viét, Khmer, Hoa va Cham. Qua trinh di cu va dinh cu trai
dai tir thé ky XVII da tao nén mot burc tranh nhan khéu hoc dic thu, noi su chung
song chan hoa va doan két giira cac dan toc trd thanh nén tang gan két xa hoi
vitng chic.

Trong thoi gian qua, linh vyuc GD-DT ¢ ving PBSCL duoc quan tim dau
tu, dat nhiéu két qua tich cuc. Cong tac giai quyét viée 1am, cham soc stc khoe
Nhéan dan, bao ddm an sinh xa hoi va bao vé méi truong tirng bude dugce chi trong
hon. Nho d6, miat bang dan tri, thé trang va chat lugng doi sdng ctia ngudi dan c6
su cai thién nhat dinh. Day 1 nhimg diéu kién quan trong gbp phan nang cao chat
luong nguén nhéan luc, tao nén tang cho phat trien KT-XH va xay dung DNTT
trong vung.

Tuy nhién, ving PBSCL van dang d6i mat v6i khong it kho khan, thach
thirc. Tinh trang thiéu viéc 1am tai chd khién dong dich chuyén lao dong tir nong
thon ra cac khu cong nghiép, d6 thi 16n dién ra thudng xuyén véi quy mé dang ké.
Mot bo phan nguoi dan con han ché trong thu huong cac gia tri van hoa vat chét,
tinh than; kha nang tiép can va st dung dich vu y té chua cao. Tinh trang hoc sinh
b6 hoc, tai mu chit & mot sé noi van ton tai, gy tro ngai cho viéc nang cao dan
tri, tiép can gido duc bac cao va phat trién ngudn nhén lyc chat luong cao, dong
thoi anh hudng dén tinh than cong hién va ning luc sang tao cia DNTT khi ap luc
muu sinh con d¢ nang,.

2.1.2. Céc tinh, thanh iy & viing ddng bing séng Ciru Long - chirc ning,
nhiém vu, vai trd va dic diém

2.1.2.1. Khdi quat vé ding b cdc tinh, thanh phé ¢ viing dong bang séong
Citu Long

Trudc khi thuce hién chi truong sap xép, hop nhat don vi hanh chinh cép tinh,
tuong tmg voi 13 tinh, thanh phd thudc vimg PBSCL, toan ving ¢ 13 dang bd
tinh, thanh phd. Trong nhiém ky 2020-2025, toan ving c6 642 Gy vién cp ty cip
tinh, trong d6 c6 187 iy vién ban thuong vu [Phu luc 1].
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Sau khi thuc hién chu truong sip xép, hop nhat don vi hanh chinh cép tinh
(tir ngay 01/7/2025), dén nay, ving PBSCL ¢6 05 don vi hanh chinh cép tinh,
gom 04 tinh (An Giang, Ca Mau, Pong Thép, Vinh Long) va 01 thanh phé truc
thudc Trung wong (thanh phd Can Tho), twong Gng véi 05 dang bo cap tinh. Toan
vung hién c6 549 t6 chirc dang truc thudc cap ty cp tinh. Trong d6, Pang bo tinh
Vinh Long (mdi) 14 dia phuwong c6 sd luong t6 chirc dang tryc thudc nhidu nhét
véi 128 t6 chie dang; nguoc lai, Pang bd tinh Ca Mau cé sd luong t6 chirc dang
truc thudc it nhat véi 68 t6 chirc dang. Tinh dén thang 6 ndm 2026, tong s6 dang
vién trong 05 dang bo cap tinh ctia ving PBSCL 12 638.007 dang vién; riéng Pang
bo tinh Vinh Long (m&i) ¢6 sb luong dang vién dong nhat voi 154.650 dang vién
[Phu luc 3].

Nhitng s6 liéu néu trén phan anh rd quy mé to chiic cta cac dang bo dia
phuong trong viing, dong thoi cho thdy su khac biét nhat dinh vé co cau t6 chirc
giita cac tinh, thanh phd. Trong thoi gian ti, s6 luong to chirc dang va dang vién
vé co ban giir dugc su 6n dinh, song s6 lugng to chirc dang van c6 kha nang giam
do viéc tiép tuc thuc hién sép xép, tinh gon HTCT. Thuyc tién do dit ra yéu cau
cac tinh Uy, thanh Uy trong ving phai chu trong hon nita dén cong tac cing cd,
kién toan t6 chiic co s& dang, dong thoi quan tim bdi dudng, rén luyén doi ngii
dang vién vé ban linh chinh trj, phém chét dao dire va nang luc thuc tién. Trén co
s& d6 méi co thé bao dam viing chac vai tro 1anh dao toan dién ciia Pang, dap tmg
yéu cau nhiém vu trong bdi canh méi, giit vimg 6n dinh chinh tri, thiic day phat
trién KT-XH & ving DBSCL.

2.1.2.2. Chikc niing ciia cdc tinh, thanh ity ¢ viing dong bang song Civu Long

Tinh 1y, thanh Gy (Ban Chip hanh dang b tinh, thanh phd) do dai hoi dai
biéu dang bo tinh, thanh phd bau ra hodc duoc chi dinh, 13 co quan lanh dao cua
dang bd tinh, thanh phé gitra hai ky dai hoi.

Diéu 16 bang Cong san Vi¢t Nam thong qua tai Pai hoi dai biéu toan quéc
lan thar XTI (2011) quy dinh: “Co quan lanh dao & mdi cap 1a dai hoi dai biéu hoic
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dai hoi dang vién. Gitra hai ky dai hoi, co quan 1anh dao ctia Pang 1a Ban Chép
hanh Trung wong, & mdi cip 13 ban chip hanh dang bo, chi bd (goi tit 13 cap ty)”
[30, tr.17].

Quy dinh s6 305-QD/TW ngay 13/6/2025 ctia B4 Chinh tri quy dinh chtc
nang, nhiém vu, t6 chirc bd may cua tinh uy, thanh uy truc thudc Trung wong xac
dinh: “Cap ty cdp tinh 13 cap ty truc thuéc Ban Chap hanh Trung wong Pang,
chiu sy lanh dao, chi dao toan dién cua Ban Chép hanh Trung wong Pang, truc
tiép va thuong xuyén 1a Bo Chinh tri, Ban Bi thu” [45].

Tir nhiing quy dinh néu trén ¢6 thé hiéu: Tink iy, thanh iy ¢ ving PBSCL
la co quan lanh dao gitta hai ky dai hoi dai biéu dang bo tinh, thanh phé do dai
héi bau ra hodc dwoc chi dinh, linh dao thuc hién nghi quyét dai héi dai biéu
dang bé tinh, thanh pho, cdc chii triong, nghi quyét, chi thi, két ludn ciia Dang
va chinh sach, phap ludt cua Nha nuoc, deé xuat, kién nghi Bo Chinh tri, Ban Bi
thuw nhitng vén dé lién quan dén su lanh dao cia Pdang doi véi dia phuirong.

Tinh ty, thanh ty giit vai tro 1anh dao ddi v6i chinh quyén cac cap; d6i véi
cac to chirc dang va doi ngii dang vién trong toan dang b tinh, thanh phd; dong
thoi dinh hudng, chi dao céc to chirc kinh té, cac t6 chirc x4 hdi va Nhan dan trén
dja ban. Sy 1anh dao d6 duoc thuc hién trén tat ca cac linh vuc cia doi séng xa ho1
tir kinh té, van hoa, xi hoi dén QP, AN. Nhu vay, c6 thé xac dinh cac tinh y,
thanh uy & viing PBSCL c6 cac chiric nang sau:

Mot la, tinh uy, thanh uy ¢ ving DPBSCL lanh dao HTCT va céc linh vuc ctia
doi séng xa hoi trén dia ban tinh, thanh phd trong viing.

Céc tinh uy, thanh uy ¢ vung PBSCL la hat nhan 1anh dao chinh tri, gitt vai
trd 1anh dao toan dién, truc tiép va thuong xuyén dbi voi HTCT va céc linh vuc
ctia doi séng xa hoi trén dia ban. Sy 1anh dao dugce thyuc hién théng qua viée quan
triét, cu thé hoa chu truong cua Bang thanh nghi quyét, chuong trinh, ké hoach
pht hop; x4c dinh nhiém vu trong tim, khau dot pha; 1anh dao t6 chire thyc hién,
kiém tra, giam sat, so két, tong két va diéu chinh chi truong. Pong thoi, thong qua

cong tac to chirc, can bo, tuyén truyén, van dong, cac tinh iy, thanh iy bao dam
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su phéi hop thdng nhét giita t6 chirc dang, chinh quyén, MTTQ va céc t6 chirc
CT-XH.

Lanh dao toan dién khong dong nghia véi bao bién, lam thay hodc can thiép
hanh chinh vao hoat dong ctia chinh quyén. Cap iy can tép trung vao nhiing van
dé chién luoc, lién nganh, phurc tap; phan dinh 16 chirc nang 1anh dao véi chuce
nang quan 1y, phat huy tinh chu dong va trach nhiém cua cac co quan, nhit 13
nguoi dimg dau. Doi voi ving PBSCL, trong tim 1anh dao 1a phat trién KT-XH
gin véi bao dam QP, AN; co ciu lai ndng nghiép theo hudng sinh théi, hién dai,
thich tng; ting cudng lién két ving; quan 1y bén viing tai nguyén nudc va (mg
pho hi¢u qua véi bién ddi khi hau, sut lan, sat 16, han han, xAm nhap man, qua
d6 thiic ddy phat trién nhanh, bén viing va nang cao doi sdng Nhan dan.

Hai la, tinh Gy, thanh iy & vung DBSCL thuc hién chirc ndng xay dung Dang
va xay dung dang b tinh, thanh phd.

Tinh ay, thanh ty ¢6 trach nhi€ém quén triét, cu thé hoa va lanh dao thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pang vé cong tac xay dung Pang trong toan dang
bo. Can cir diéu kién thyc tién, cp ty ban hanh nghi quyét, chuong trinh phut hop;
lanh dao xay dyng Pang vé chinh tri, tu tudng, dao dic, t6 chirc va can bo, nham
xay dung dang bo trong sach, vitng manh, nang cao nang luc 1anh dao, strc chién
d4u va bao dam hoan thanh nhiém vu chinh trj cta dia phuong.

Trong qua trinh d6, kiém tra, giam sat 1a khau déc biét quan trong, bao dam
chu truong, nghi quyét duoc thuc hién dang dinh huéng, nghiém tic va hiéu qua;
kip thoi phat hién, chan chinh han ché va xir 1y vi pham. Qua d0, cong tac kiém
tra, gidm sat gop phan nang cao chat lugng t6 chirc dang, DPNCB, dang vién; thiic
day xay dung, chinh don Péang; giit viig ky luat, ky cuong va ting cuong su doan
két, thong nhat trong dang bo.

Ba la, tinh Uy, thanh ty ¢ ving PBSCL gbp phan xay dung duong 16i, chu
truong cua Pang va chinh sach, phéap luat cia Nha nude thong qua viée dé xuat,
kién nghi v6i Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhiing van dé lién quan dén su lanh dao,

chi dao ctia Trung wong ddi véi dia phuong.
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Tinh ty, thanh Gy tham gia x4y dung, hoan thién dudng 16i, chi truong cua
Pang, chinh sach va phap luat ctia Nha nude thong qua so két, tong két viée quan
triét, t6 chirc thuc hién céac nghi quyét, quy dinh, quyét dinh cua Bang. Qua do,
cap uy kip thoi phat hién, phan anh nhitng vudng mic, bat cap va kién nghi diéu
chinh nhiing ndi dung chua phit hop véi thuc tién dia phuong. Cac ¥ kién, dé xuat
duoc chuyén tai thong qua BPNCB chu chét, cac dai biéu Quéc hoi 1a tinh Gy vién,
thanh iy vién va cac hoi nghi cdp ty, gop phan nang cao tinh thuc tién, dong b
va kha thi ctia cac chu truong, chinh sach; dong thoi dé xuét giai phap xtr 1y nhimg
van dé phrc tap phat sinh.

Ba chure ndng cua cac tinh uy, thanh ity & vang PBSCL ¢6 quan h¢ chét ché,
tac dong va hd tro 1an nhau. Viéc thuc hién day du, dong bo cac chirc ning nay
g6p phan nang cao ning lyc lanh dao cua cap uy, bao dam thyuc hién thing loi
nhiém vu phat trién KT-XH, ciing ¢6 QP, AN va xay dung dia phuong.

2.1.2.3. Nhi¢m vu ciia cdc tinh, thanh iy ¢ ving dong bang séng
Ciru Long

Cin ¢t Piéu 18 Pang, Quy dinh s6 305-QD/TW ngay 13/6/2025 cta Bo
Chinh tri quy dinh chitc nang, nhi¢m vu, t6 chuc bd may cua tinh uy, thanh uy
truc thude Trung wong, cac vin ban huéng dan cia Ban T6 chirc Trung wong va
ndi dung quy ché lam viéc ctia cac tinh 1y, thanh Gy & ving PBSCL. Tinh uy,
thanh ty & ving PBSCL c6 nhitng nhiém vu chung sau day:

Mot Ia, 1anh dao cu thé hoa va t6 chire thuc hién nghi quyét dai hoi dang bo
tinh, thanh phé va cac chu truong, nghi quyét ctia Trung wong. Cép 1y cap tinh
quyét dinh chuong trinh lam viéc, chuong trinh kiém tra, gidm sat, quy ché lam
vi€c va céac van ban lanh dao phu hop vai dia phuong; td chuc so két, téng két,
thyc hién thi diém mo hinh méi, kip thoi bo sung, diéu chinh nhiém vu va giai phap.

Hai la, 1anh dao xay dung Pang vé chinh tri, tu tuong va dao duc: hoc tap ly
luan chinh tri, nghién ctru 1y luén, téng két thuc tién va bao vé nén tang tu tuong

ctia Pang. Cép ty lanh dao d4u tranh phan béac cac quan diém sai trai, thu dich;
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ngin chin su suy thoai, “ty dién bién”, “tu chuyén héa”; thyc hién nghiém trach
nhi¢m néu guong va chuén myc dao dtrc cach mang, trudc hét dbi vai can bo 1anh
dao, quan 1y va nguoi dimg dau.

Ba la, 1anh dao xay dung, sip xép td chirc bd may va quan 1y bién ché cua
HTCT theo hudng tinh gon, hoat dong hic¢u luc, hi¢u qua. Cép uy quyét dinh hoac
cho y kién vé viéc thanh 1ap, sap nhap, hop nhat, giai thé, chuyén giao, tiép nhan
cac to chirc dang, co quan, don vi tryc thude va sép Xép don vi hanh chinh theo
thim quyén; dong thoi xay dung t6 chirc dang trong sach, vimg manh, nang cao
chit luong to chie co sé dang va doi ngii dang vién.

Bon la, 1anh dao toan dién cong tac can by, quan Iy PNCB va thuc hién chinh
sach can bo trong HTCT, bao dam ding nguyén tic, tiéu chuan, diéu kién, quy
trinh va phan cap quan ly. Cap uy quyét dinh, gidi thiéu hoic dé nghi cap c6 tham
quyén vé nhan sy cip uy, 0y ban kiém tra va cic chitc danh lanh dao chi chdt cua
HDND, UBND; dong thoi 1anh dao cong tac bau ctr dai biéu Qudc hoi, dai biéu
HDND cép tinh va cap xi bao dam déan chu, ding phép lut.

Ném la, 1anh dao chuan bi va t6 chirc dai hoi dang bo cac cap; thuc hién ty
phé binh va phé binh, chat van, 1y phiéu tin nhiém va kiém diém can bo lanh dao,
quan ly. Cép uy lanh dao cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang, noi chinh,
phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc; tiép cong déan, giai quyét khiéu nai,
t cdo va nhitng van dé vé dang tich, qua do giit viing ky lut, ky cuong, doan két,
thdng nhat trong dang bo.

Sau la, 1anh dao cong tac dan van, dan toc, ton gido va thuc hién dan chu &
co s0; phat huy quyén lam cha cia Nhan dén, ciing c6 khéi dai doan két toan dan
toc; d6i mai hoat dong cia MTTQ va céac t6 chirc CT-XH, nang cao hi¢u qua giam
sat, phan bién xa hoi. Cap uy linh dao chinh quyén thuc hién dung chirc ning
quéan 1y nha nudc; dinh hudng cac van dé quan trong vé phat trién KT-XH, dau tu
cong, ngan sach, dét dai, do thi, kinh té d6i ngoai; xac dinh nhiém vu trong tam,

khau d6t pha, chuong trinh, dé an va du an trong diém cua dia phuong.
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Bay la, 1anh dao thyc hién nhiém vu qudc phong toan dan, cong tac quan s
dia phuong, chinh sach hau phuong quan doi; bao ddm an ninh chinh tri, trat tu,
an toan x4 hoi va bao vé bi mat ctia Pang, Nha nudc. Cap ty quyét dinh viée quan
Iy tai chinh, tai san cta cip ty, dang bd; xem xét nhitng cong viée ban thudng vu
da giai quyét giita hai ky hoi nghi, quyét dinh cac van dé quan trong thudc thim
quyén va thuc hién nhiém vu do Trung wong giao.

2.1.2.4. Vai tro cia cdc tinh, thanh iy ¢ viing dong bang séong Ciru Long

Céc tinh uy, thanh ty gitt vi tri trung tim trong HTCT c4p tinh, 13 hat nhan
chinh tri 1anh dao toan dién cac médt cong tac & dia phuong. bdi véi vung DBSCL,
dia ban c6 vi tri chién luge, diéu kién tu nhién dic thu, chiu tac dong nghi€ém trong
ctia bién d6i khi hau va dang dung trudc yéu cau chuyén d6i mé hinh phat trién,
vai tro lanh dao cua cac tinh uy, thanh ty cang cé y nghia quan trong. Su 1anh dao
dung dan, kip thoi va hiéu qua ctia cap ty 1 nhéan t6 bao dam dua chi truong cla
Dang, chinh sach, phap luat ctia Nha nude vao thuc tién; phat huy tiém nang, loi
thé, giir vitng 6n dinh chinh tri va thuc day phat trién nhanh, bén viing cia timg
dia phuong va toan ving. Vai tro d6 duoc thé hién trén ba phuong dién chu yéu:

Mot la, cac tinh Uy, thanh ty & vung PBSCL giit vai tro dinh hudng chinh
tri, xac 1ap chua truong va bao dam su théng nhét trong t6 chirc thyuc hién cac nhiém
vu phat trién dia phuong. Trén co s quan triét chu truong ctia Trung wong va thuce
tién dia phuong, cép uy xac dinh muc ti€u, nhiém vu trong tam, khau dot pha va
dinh hudng phan bd ngudn luc; bao dam théng nhat giita sur 1anh dao ctua Péang,
quan 1y ctia chinh quyén va su tham gia ciia Nhan dan. Qua d6, han ché tinh trang
cuc bo, phan tan, thiéu phdi hop. Di véi cac van dé lién nganh, lién tinh nhu bién
ddi khi hau, tai nguyén nudc, co cAu kinh té, ha tﬁng, nhan lyc va lién két vung,
dinh hudng cua cap ty gop phan hai hoa loi ich dia phuong véi yéu cau phat trién
toan vung.

Hai la, cc tinh Uy, thanh ty & ving DPBSCL giit vai tro quyét dinh ddi vai
chat luong xay dung dang bo va HTCT dia phuong trong sach, viing manh, hoat
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dong hiéu lyc, hi¢u qua. Chat luong lanh dao cua cép uy tac dong truc tiép dén
nang luc 1anh dao, suc chién d4u cua to chic dang, chét luong PNCB, dang vién
va hiéu qua hoat dong ctia HTCT. Xay dung dang bo doan két, théng nhat, gir
vitng nguyén tac, ky luat va gén b6 véi Nhan dan tao nén tang thuc hi¢én nhiém vu
chinh tri. Pong thoi, sw 1anh dao cta tinh ty, thanh ay phat huy vai trd cua chinh
quyén, MTTQ, céc to chic CT-XH; cung ¢ niém tin, déng thuan xa hdi va huy
d6ng sirc manh tong hop phat trién dia phwong.

Ba la, cac tinh ty, thanh ty ¢ vimg PBSCL giif vai tro quan trong trong tong
két thuc tién, phat hién nhimg van dé méi va gop phan hoan thién chu truong,
chinh sach ctia Pang, Nha nude. PBSCL dang dimg trude nhiéu van dé phic tap,
cap bach va co tinh lién nganh, lién ving, nhét 14 yéu ciu phét trién bén viing,
thich g vé1 bién ddi khi hau, bao dam an ninh nguén nudc, to chirc lai san xuét,
phat trién nguon nhén luc va ting cudng lién két ving. Thuyc tién lanh dao dia
phuong gitp kiém nghiém chu truong, nhan dién bét cap va cung cap luan cir dé
Trung wong hoan thién chinh sach. Qua do, cac tinh ty, thanh tty phat huy vai tro
cau ndi gitta Trung uong véi co so trong phat trién ving.

2.1.2.5. Pic diém ciia cdc tinh, thanh iiy ¢ viing dong bang séng Ciru Long

Mot la, céc tinh uy, thanh Gy ¢ ving PBSCL qua cac nhiém ky gan day da
c6 su tinh gon, bao dam vé co cAu va ngady cang nang cao vé trinh do.

S6 liéu théng ké cho thay quy md ddi ngii cip ay vién cip tinh & ving
PBSCL thay ddi 16 rét giita hai nhiém ky. Nhiém ky 2020-2025, toan ving c6
642 tinh ty vién, thanh ay vién, trong d6 187 uy vién ban thudng vu; dén nhiém
ky 2025-2030, cac con so tuong g con 346 va 94 ngudi. Nhu vay, tong s6 cap
lly vién giam 296 ngudi, twong Gng 46,11%; sb iy vién ban thuong vu giam 93
ngudi, twong tmg 49,73% [Phuy luc 1, 2]. Mirc giam nay chi yéu gan véi viée sap
xép don vi hanh chinh c4p tinh, lam s6 tinh, thinh phd trong ving giam tir 13
xudng con 5 (Long An hop nhét v6i Tay Ninh va khong con thudc pham vi ving
PBSCL) [98], qua d6 phan anh qua trinh tiép tuc tinh gon to chirc bd méy va co
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cau lai DPNCB theo tinh thin Nghi quyét s6 18-NQ/TW. Vi vdy, can xem xét dong
thoi s6 lugng, co cAu va su thay ddi khong gian hanh chinh, khéng dong nhat mirc
giam tuyét ddi voi két qua tinh gian t6 chirc bo may.

Vé d6 tudi, co ciu cap iy vién cip tinh ¢ ving PBSCL chuyén dich theo
huéng ting ty trong cap Uy vién tir 46 tudi trd 1én. Nhom trén 50 tudi ting tir
45,64% nhiém ky 2020-2025 1én 53,47% nhiém ky 2025-2030; nhom tir 46 dén
50 tudi ting tuong g tir 25,86% 1én 33,82%. Nguoc lai, tong ty trong cap Uy
vién dudi 46 tudi giam manh tur 28,50% Xuéng con 12,72%. Theo do, nhiém ky
2025-2030, cap Uy vién tir 46 tudi trd 1én chiém 87,28% [Phu luc 1, 2]. Co céu
nay gdp phan bao dam kinh nghiém, ban linh chinh tri va niang luc thyc tién trong
lanh dao, song ciing cho thiy ngudn can bo tré tham gia cip ty con han ché, dit
ra yéu cau chit dong phat hién, quy hoach, ddo tao, bdi dudng va chuan bi d6i ngii
ké can.

V& gi6i tinh va thanh phan dén toc, ty 1& nit va ngudi dan toc thiéu sb trong
d6i ngii cap uy vién cap tinh déu ting. Nhiém ky 2020-2025 c¢6 100 nit cap oy
vién, chiém 15,58% va 23 cdp Uy vién 13 nguoi dan tdc thiéu sb, chiém 3,58%;
nhiém ky 2025-2030, cac con sb twong tGng 1a 73 ngudi, chiém 21,10%, va 14
ngudi, chiém 4,05% [Phu luc 1, 2]. Mic du sb luong tuyét d6i giam do sb don vi
cap tinh trong ving duoc sap xép tir 13 xudng con 5, ty 18 dai dién ctia ca hai nhom
déu tang, thé hién su quan tam dbi vai cong tac can bd nit va can bo dan tdc thiéu
$0. Tuy nhién, ty I¢ can bd dan tdc thiéu s van con thép, dat ra yéu cau tiép tuc
chu trong phat hién, dao tao, quy hoach, b tri va s dung can bd co phém chit,
nang luc va uy tin.

Trinh d6 chuyén mén cua doi ngii cip ty vién cap tinh duoc nang 1én rd rét.
Ty 18 cap ty vién c6 trinh do sau dai hoc ting tir 49,84% nhiém ky 2020-2025 1én
79,48% nhi¢m ky 2025-2030. Trong do, ty 1€ thac si tang tir 44,08% 1én 69,65%,
ty 1€ tién si tang tur 5,76% 1€n 9,83%; nguoc lai, ty 1€ c6 trinh do dai hoc giam tu
50,16% xudng con 20,52% [Phu lyc 1, 2]. Su chuyén dich nay phan anh yéu cau
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ngdy cang cao vé tiéu chuan chuyén mén, dong thoi cho thdy két qua ctia cong tac
quy hoach, dao tao, boi dudng va lga chon cén bd cua cac tinh uy, thanh uy
trong vung.

Trinh d§ 1y luan chinh tri cua doi ngli cép uy vién tiép tuc duge chuén hoa.
Ty 1é cap ty vién co trinh do cao cap 1y luan chinh tri ting tir 71,96% nhiém ky
2020-2025 1én 92,77% nhiém ky 2025-2030; trong khi ty 1€ ctr nhan 1y luén chinh
tri gidm tuong tng tir 28,04% xuéng con 7,23% [Phu luc 1, 2]. Su thay ddi co ciu
nay phan anh két qua ctia qua trinh chuan héa tiéu chuan chirc danh va ting cuong
dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri d6i voi DPNCB lanh dao, quan 1y cép tinh.

Hai la, d6i ngii cap iy vién cap tinh & vimg PBSCL ¢6 béan linh chinh tri
vitng vang, ning dong va giau kinh nghiém thuc tién.

Doi ngii cap Uy vién cap tinh & ving PBSCL nhin chung c6 ban linh chinh
tri vitng vang, tinh than doan két, y thirc trach nhiém va su gén b6 véi dia phuong.
K¢ thira truyén théng cach mang kién cudng cua ving dat Nam B9, doi ngii nay
thé hién y chi khic phuc khé khin, tinh than cht dong, sang tao trong lanh dao
thyc hién nhiém vu chinh tri, nhat 14 trong diéu kién ngudn lyc con han ché, bién
d6i khi hau dién bién phuc tap, thién tai, dich bénh va thi trudng thuong xuyén
bién dong.

Phén 16n cip uy vién trudng thanh tir co s&, duoc rén luyén qua nhiéu vi
tri trong HTCT, c6 su am hiéu tuong ddi sau sic vé diéu kién kinh té, van hoa,
xd hoi va doi song Nhan dan. Qua trinh d6 gop phan hinh thanh phong cach
lanh dao sau sat, linh hoat, coi trong hi¢u qua thuc tién; déng thot tich Ity kinh
nghiém trong phét trién néng nghiép, xay dung ndng thén méi, quan ly tai
nguyén, bao vé moi truong, phong, chéng thién tai va giai quyét cac van dé xa
hoi nay sinh trong qua trinh chuyén dich co cau kinh té, d6 thi hoa va di cur lao dong.

Tu duy 1anh dao, quan 1y ctia d6i ngii cap ty vién timg budc doi méi theo
hudng coi trong phat trién bén viing, lién két vung, KHCN, ddi méi sang tao va

chuyén doi s6. Tuy nhién, trudc yéu cau phat trién mai, do1 ngli nay can ti€p tuc
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nang cao tu duy chién lugc, ning luc du bao, kha ning lanh dao cac van dé lién
nganh, lién viing va ning lic to chire thuce hién nhimg chii trrong c6 tinh dot pha.

Ba la, céc tinh uy, thanh uy & ving PBSCL lanh dao trong khong gian phat
trién mé rong, quy mé va ddi twong 1anh dao 16n, tinh da dang va yéu cau théng
nhét sau sap xép don vi hanh chinh cép tinh ngay cang cao.

Viéc sap xép, hop nhat cac don vi hanh chinh cép tinh 1am thay doi dia gidi
hanh chinh, quy mé dan s6, khong gian phat trién, to chtic bd may, DPNCB va cac
mdi quan hé 1anh dao, quan 1y. Sau sip xép, cac tinh uy, thanh Gy phai lanh dao
nhimg dang bd c6 pham vi rong hon, s6 lugng t6 chitc dang, dang vién va dbi
tuong 1anh dao 16n hon; dong thoi bao quat cac dia ban c6 diéu kién tu nhién, co
cau kinh té, trinh do phat trién va dic diém xa hoi khac nhau.

Khong gian lanh dao mé rong doi hoi chuyén tir phat trién theo dia gidi hanh
chinh sang quan trj tich hop, théng nhat cac trung tAm, hanh lang, ha ting va nguon
luc trong dia phuong sau sip xép, gin voi toan ving DPBSCL. Péng thoi, day
manh phan cip gan voi kiém tra, trach nhiém nguoi dimg dau va chuyén doi sb,
bao dam lanh dao thong sudt, sdu sat co so.

Bén la, ndi dung lanh dao cia cac tinh ty, thanh ty & ving PBSCL vira toan
dién, vira tap trung vao nhiing van dé dic thu, cép thiét, co tinh lién nganh, lién
dia phuong va lién vung.

Bén canh lanh dao toan dién cac linh vuc cua doi séng xa hdi, cac tinh uy,
thanh vy phai tip trung giai quyét nhitng van dé dic thu ctia ving nhu thich ing
v6i bién d6i khi hau; quan 1y, sir dung bén vitng tai nguyén nudc; chuyén d6i mo
hinh san xuat nong nghiép; phat trién kinh té bién, két cau ha tang va logistics;
nang cao chit lvong ngudn nhan luc; thic ddy KHCN, d6i méi sang tao va chuyén
doi sb.

Céc van dé trén c6 quan h¢ chat ch¢, tac dong qua lai va thuong vuot ra ngoai
pham vi m0t nganh hodc dia gié1 hanh chinh cia mdt dia phuong. Vi vay, noi

dung lanh dao phai dugc xac dinh trong tong thé phat trién chung ctia ving, bao
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dam két hop giita nhiém vy trude mat v6i muc tidu lau dai, giira phat huy loi thé
riéng véi ting cuong lién két, phdi hop va bd sung ngudn luc giita cac dia phuong.
Piéu d6 doi hoi cac tinh ty, thanh Gy phai c6 tu duy tong thé, tim nhin dai han va
nang luc diéu phdi hiéu qua d6i voi nhitng van dé phat trién 1ién nganh, 1ién ving.

Nam la, phuong thure 1anh dao cua céc tinh uy, thanh uy & ving BPBSCL c6
tinh linh hoat, thich tmg, sau sat thuc tién, chu trong phat huy dan chi va tao dé)ng
thuan xa hoi.

Dia ban rong, dan cu phan bd khong déng déu, diéu kién san xuit va doi
song thuong xuyén chiu tac dong ctia bién d6i ti nhién, thi trudng va qua trinh
chuyén d6i mé hinh phat trién doi hoi phuong thirc lanh dao phai huéng manh vé
co sO, bam sat thyc tién va kip thoi nam bat nhimg van dé méi phat sinh.

Trong qua trinh lanh dao, cac tinh dy, thanh ty chu trong két hop tuyén
truyén, van dong, thuyét phuc véi phat huy trach nhiém néu guong ctia can bo,
dang vién, nhét 14 ngudi dimg dau; ddng thoi phat huy vai tro cta chinh quyén,
MTTQ, céc t6 chitc CT-XH, DNTT, doanh nghiép va Nhan dan trong gop ¥, phan
bién, t6 chirc thuc hién va giam sat cac chu truong phat trién.

Tinh linh hoat, thich img thé hién ¢ viéc xac dinh dang trong tam, khau dot
pha; chi dong thi diém, tong két va nhan rong mé hinh hiéu qua, nhung phai bao
dam nguyén tic, ky luat va sy 1anh dao thong nhit ciia Pang, qua d6 phat huy tinh
chu dong, sang tao cta can bg, dang vién va Nhan dan.

2.1.3. Pdi ngii tri thirc & viing dong bang séng Ciru Long - khai niém,
vai tro va dic diém

2.1.3.1. Khdi ni¢m déi ngii tri thirc 6 viing dong bang séng Ciiu Long

* Khai niém tri thirc

Hién nay, c6 rat nhiéu khai niém, dinh nghia vé tri thirc (ghi nhan cua Ja.
Tchepanxky, hién c6 trén 60 dinh nghia vé “tri thirc” hay theo tac gia Nguyén Pic
Hung c6 gan 100 dinh nghia khac nhau vé tri thirc). Sy da dang nay xuét phat tir
bbi canh lich sir, mitc d6 phat trién cua timg qubc gia, dan toc, cling nhu lap

truong, quan diém va céch ti€p can ciia moi ngudi nghién cuu.
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Theo céach hiéu nghia cua tu: “tri” 1a sy am hiéu, hiéu biét, tri tué, “thac” 1a
“biét”. Theo do, tri thirc 1a nhitg ngudi hiéu biét nhiéu, hiéu biét rong. Thuit ngir
“tri thire” duoc sir dung phd bién & nhiéu qudc gia trén thé gidi, co ngudn gde tir
tiéng Latinh 1a “Intelligentia”, nghia 1a sy thong minh, su hiéu biét, sy thong thai,
tri tué.

C6 hai thuat ngir thuong ding lién quan dén khai niém “tri thuc” do 1a:
intelligentsia (chi gidi/tang 16p tri thirc) va intellectual (chi ca nhan ngudi tri thirc)
[71, tr.9].

Thuét ngit “intelligentsia” (thudng dugc cho 1a bat ngudn tir cac gdc Latinh

2 ¢ 2 ¢¢

nhu intelligentia - ham nghia “sy thau hiéu”, “nang lyc nhan thirc”, “tri thirc” va
intelligens - mang nghia “thong minh”, “duy ly”, “uyén tham”) dugc ghi nhan
xuat hién tai Nga vao khoang thap nién 1860, do nha van kiém nha bao P.D.
Boborykin dé xuét. Ban dau, tir ndy dung dé chi mot bo phan nhitng ngudi c6 hoc
van va phém chét dao durc cao, co vai trd truyén ba triét hoc Pic vao Nga, voi
muc tiéu gop phﬁn cai thién tinh trang lac hau cta xa hoi Nga so voi cac nude Tay
Au vin minh thoi by gio.

Thuat ngit “intellectual” bat ngudn tir tiéng Phap (intellectuel) va dugc st
dung rong rai trong mot su ki¢n chéng bat cong vao nam 1898. Khi do, nha van
Emile Zola (1840-1902) da soan mdt ban kién nghi c6 chit ky ctia nhidu vin nghé
sT va nha khoa hoc ndi tiéng giri Tong théng Phap, yéu cau xét xir lai vu an bi cho
14 oan sai ma chinh quyén da ap dit 1én mot si quan Do Thai tén Dreyfus. Tién si
Clemenceau, chu but to Tia sang (vé sau la Thi tuéng Phép), da goi ban kién nghi
nay la “Tuyén ngon cua nhitng nguoi tri thirc” (Manifeste des intellectuels). Tu
d6, intellectuel trong tiéng Phap dan dugc hiéu 1a nhitng ngudi khong chi ¢ hoc
van cao va hoat dong trong cac linh vuc sang tao gié tri tinh than, ma con sin sang
1én tiéng phan bién trudc cac bat cap x3d hoi va dan than dau tranh vi 18 phai, vi
nhiing gia tri nhan van.

Tvr dién Bdch khoa Viét Nam dinh nghia: “Tri thic 13 tang 16p xa hoi lam

nghé lao dong tri 6c, trong d6, by phan chu yéu 1a nguoi 6 trinh d6 hoc van cao,



59

hiéu biét sdu rong vé chuyén mén cta minh, co sang tao va phat minh. Tri thirc
bao gém cac nha khoa hoc, k¥ su, k¥ thuat vién, thﬁy giao, thﬁy thudc, luat su, nha
van, nghé si...” [163, tr.327].

Theo C.Mac, su nghi€p cach mang doi hoi “phai c6 nhiing bac si, k¥ su, nha
hoa hoc, nong hoc va cac chuyén gia” [83, tr.613]. Theo do, tri thirc 1a nhiing
nguoi lao dong tri 6¢ nhu bac si, k¥ su..., ma hoat dong ctia ho vira Xuét phat tir
loi ich ca nhan, vira hudng t6i loi ich va su tién bo cta xa hoi.

V.I.Lénin dinh nghia vé trf thtrc: “Tri thirc bao ham khéng nhiing chi cac nha
trude tac ma thoi, ma con bao ham tit ca moi nguoi co hoc thire, cac dai biéu cua
nhimg nghé ty do noéi chung, cac dai biéu cua lao dong tri 6¢” [76, tr.372]. Theo
quan ni¢m cua V.I.Lénin, khai ni¢m “tri thirc” duoc hiéu theo nghia rong hon, bao
ham tat ca moi ngudi c6 hoc thc.

Trong tic pham Sita doi 16i lam viéc (1947), Chii tich HO Chi Minh d4 dua
ra mot dinh nghia vé tri thirc twong dbi cu thé, chi tiét va kha toan dién. Ngudi
viét: “Tri thirc 1a hiéu biét. Trong thé gidi chi c6 hai thir hiéu biét: Mot la hiéu biét
su tranh d4u sinh san. Khoa hoc tu nhién do d6 ma ra. Hai ld hiéu biét tranh dau
dan toc va tranh d4u xa hoi. Khoa hoc xa hoi do d6 ma ra. Ngoai hai cai o6, khong
co tri thire nao khac” [85, tr.275]. Nhu vay, theo quan ni¢m ctuia Chu tich Hd Chi
Minh, tri thtrc trude hét 1a ngudi cd hoc; “co hoc” khong chi dimg ¢ bang cap hay
trinh d6 hoc van, ma con bao ham von tri thirc rong trén nhiéu linh vuc cua tu
nhién va xa hoi. Ngoai ra, Nguoi con dung cach goi tri thire 1a “nhiing nguoi lao
dong bang tri 6¢”. Vay lao dong tri 6c 14 ai? Cau tra 161 cua Nguoi: “La thay gido,
thay thudc, k¥ su, nhimg nha khoa hoc, van nghé si, nhitng nguoi 1am ban gidy”
[86, tr.71]. C6 thé xem day 1a quan niém mang tinh chinh thiic va nhét quan ciia
Chu tich HO Chi Minh vé tri thie. Theo Nguoi, tri thirc duge nhan dién véi cac
tAng 10p nhan dan khac & phuong thirc lao dong chu yéu bang tri dc, chtr khong
dwa vao xuat than hay dia vi xa hoi.

Trong nhiéu van kién va nghi quyét, Pang Cong san Viét Nam di xac dinh

kha 16 duong 16i, quan diém chi dao d6i véi DNTT va cong tac tri thirc. Tai Hoi
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nghi lan thtr bay Ban Chap hanh Trung uong khoa X ctia Pang da ban hanh Nghi
quyét s6 27-NQ/TW ngay 06/8/2008 vé xay dung DNTT trong thoi ky ddy manh
CNH, HPH dat nudc xac dinh: “Tri thirc 14 nhitng nguoi lao dong tri 6c ¢ trinh
d6 hoc van cao vé linh vuc chuyén mén nhét dinh, c6 ning luc tu duy doc 1ap,
sang tao, truyén ba va 1am gidu tri thic, tao ra nhitng san pham tinh than va vt
chit co gia tri di voi xa hoi” [29, tr.81-82].

Trén co s¢ nhitng khai niém trén, c6 thé khai quat nhu sau: Trf thire la nhitng
nguoi lao dong tri oc, co trinh do hoc vén cao va chuyén mon sdu vé mét linh vuc,
c6 pham chat dao dirc t6t, c6 néng luc te duy doc Idp, sdng tao va kinh nghiém
van dung, truyén bé tri thire vao thuec tién va doi Séng xa hot.

* Khai niém doi ngii tri thuc

Hién nay, bén canh thuat ngir “tri thirc”, trong cac van ban, sach bao, cong
trinh khoa hoc ciing nhu trong phat biéu ciia cac nha nghién ctru, hoc gia hay chinh
khach... con xuat hién nhiéu cach goi khac nhu: “tang 16p tri thire”, “do6i ngil tri
thirc”, “gidi tri thic”, “nguot tri thie”, “bo phan tri thie”, “luc luong tri thirc”. ..
Péi véi cac van kién ciia Pang Cong san Viét Nam, thuong gip hai cach ding
chinh: “ting 16p tri thirc” (néu trong Cuwong linh xdy dung dat mude trong thoi ky
qud dé lén CNXH nam 1991) va “doi ngil tri thire” (thé hién trong cac van kién
DPai hoi IX, X, XI, XII, XIII, XIV). Trong pham vi luan an nay, thuat ngtt dugc
lua chon va st dung théng nhat 1 “do6i ngi tri thic”.

Theo Pai tir dién T, iéng Viét, khai niém “doi ngti” duoc hiéu theo hai nghia:
“]. T chirc gdm nhiéu ngudi tap hop lai thanh mot luc lwong; 2. Tap hop sd dong
ngudi cung chire nang, nghé nghiép” [176, tr.659].

Sach Tir dién té chirc va cong tdc té chire dinh nghia: “Doi ngii: 1. Nhom
dong nguoi dugc tap hop lai thanh mot lyc lugng dé thuc hién mot cong vi¢c nao
d6... 2. Tap hop gdm sb déng ngudi co chung 1y twdong, muc tiéu phan dau, hoic
cung nghé nghiép, giai cp, tng 16p xa hoi” [123, tr.271].

Tir cach hiéu vé “trf thire” va “doi ngii”, c6 thé khai quat rang: Ddi ngil tri

thire 1a tdp hop nhitng nguoi lao déng tri 6c, cé trinh dg hoc van cao va chuyén
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mon sau trong mot hoac mot s6 linh vuee nhat dinh; gitr vai tro nong cot trong viéc
sdng tao tri thire, truyén bd, gido duc tri thike va vin dung tri thirc vao phdt trién
sdn xudt ciing nhie thiic day tién b xd héi. PNTT la mét tang 10p xa hoi déic thi,
c6 quan hé gdan bé va tic dong qua lai chdt ché véi cdc giai cap, tang I6p khdc
trong xa hoi.

Tai Hoi nghi 1an thir tim Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XIII d3 ban
hanh Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 vé tiép tuc xay dung va phat huy
vai trd cia DNTT dap tmg yéu cau phat trién dat nude nhanh va bén ving trong
giai doan m&i va dua ra dinh nghia:

“DNTT Ia luc luong lao dong tri 6¢, ¢o6 trinh d6 hoc van cao, chuyén
mén siu vé mot linh vuc, co nang luc tu duy doc 1ap, sang tao; giau
1ong yéu nudc, cd dao dirc va 1y tudng cach mang, gan bo véi Pang,
Nha nudce va dan tdc; 1a luc luong cé vai tro quan trong trong lién minh
giai cdp cong nhan, giai cap néng dan dudi su lanh dao ciia Pang; co
trach nhiém tién phong, tao ra san pham tinh than, vat chat c6 chat lugng
cao cho xa hoi, la nguén luc dac biét trong phat trién kinh té tri thue,
CNH, HPH, hoi nhap qudc té va phat trién nén vin hoa Viét Nam tién
tién, dam da ban sic dan tdc; 1a nhan t6 quan trong trong nang cao dan
tri, ddo tao nhan lyuc, boi dudng nhan tai, nang tam tri tué va stc manh
dan tdc, dong gdp to 16m cho su nghiép d6i mai, xay dung va bao vé T
qudc” [41, tr.116-117].

* Khai niém ddi ngil tri thire & ving dong bang séng Ciru Long

Trén co s& quan niém chung vé “tri thirc” va “DNTT” néu trén ciing véi tinh
dic thu cua cac diéu kién tu nhién, kinh té, vin hoa, xa hoi & ving PBSCL, 6 thé
dua ra khai niém: DNTT o vung PBSCL la mot bo phan cua DNTT Viét Nam, bao
gom tdp hop nhitng nguoi lao dong tri 6¢, cé trinh dg hoc van cao, chuyén mon
séu vé mot hodc mot s6 linh vuee nhat dinh, ¢é phcfm chat dao dire tor, nang lyc tw

duy déc ldp, sang tao, hién dang sinh song, lam viéc & cdc tinh, thanh ving
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PBSCL, tham gia truyén bd, lam gidu tri thirc, van dung sdng tao tri thirc, tao ra
nhitng san phdm tinh than va vt chdt cé gia tri, déng gép vao sw phdt trién nhanh,
bén viing déi véi vimg DBSCL.

T quan ni€m trén, c6 thé hiéu DNTT & vung PBSCL duogc xéac dinh thong
qua mot sb ndi dung chu yéu sau:

Thir nhdt, DNTT & vung DBSCL 1a mot b phan cua DNTT Vi¢t Nam, do
d6 mang trong minh nhitng dic diém co ban cua tri thirc Viét Nam.

Thir hai, DPNTT ¢ vung DPBSCL la nhitng nguoi lao dong tri 6c¢, c6 trinh do
hoc vén cao, chuyén mon sau vé mot hodc mot sd linh vue nhét dinh, co nang luc
tu duy doc lap, sang tao.

Thir ba, PNTT & ving PBSCL gdm nhimg ngudi c6 pham chat dao dire tdt,
c6 ban linh chinh tri, gidu 10ng yéu nudc; tin tudng vao dudng 16i, cht truong cia
Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc; c6 y thure trach nhiém dbi véi su phat
trién ctia ving DPBSCL.

Thir tu, PNTT & ving PBSCL 1a nhiing tri thirc hién dang sinh séng, lam
viéc & cac tinh, thanh ving DPBSCL. Ho sinh ra, 16n 1én ¢ day va cling c6 thé tir
noi khac toi dy sinh song, 1ap nghiép, hién dang 1am viéc hodc cong tac trong cac
co quan, don vi, cac t6 chirc & vung DBSCL.

Thit néim, vai trd cha yéu cia DPNTT & ving PBSCL 14 tham gia truyén ba,
lam giau tri thirc, sang tao tri thirc, tao ra nhiing san pham c6 gid tri vé tinh than,
vét chit, phuc vu cho su phat trién cla vung PBSCL.

Trong thong ké dinh luong, do chua c6 hé thong dit liéu thdng nhat phan anh
déy da céc thudc tinh dinh tinh cua tri thirc, ludn an st dung trinh d6 dao tao tur
dai hoc trd 1én nhur mot chi bao thay thé dé udc lugng quy moé ngudn nhén lyc tri
thirc. Chi bao nay khong dong nhat hoan toan véi khai niém tri thirc vé mat 1y
luan; vi vay, cac s6 liéu quy mo dugc st dung chu yéu dé nhan dién xu hudng vé
sO luong, trinh d6 va co cau, khong dung dé danh gia ddy da pham chat, ning luc

sang tao va murc do cong hién cia DNTT.
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2.1.3.2. Vai tro ciia dgi ngii tri thitc 6 viing dong bang séng Citu Long

Trong tién trinh phat trién ving PBSCL, DNTT 1a lyc luong lao dong séng
tao dac biét, gilr vai tro quan trong trong san Xuét, truyén ba va img dung tri thurc;
tham gia giai quyét nhitng van dé phat trién cua timg dia phuong va toan ving.
Vai trd d6 duge khai quat trén nhitg phuong dién chu yéu sau:

Mot la, DPNTT ¢ vung DBSCL la luc lugng quan trong tham gia nghién ctru,
tu van, phéan bi¢n va tham muu, cung cép luan ctt khoa hoc, thuc tién cho cac cép
tly, chinh quyén trong hoach dinh chii treong, chinh sach phat trién dja phuong va
lién két ving.

Vi trinh d§ chuyén mon, tu duy khoa hoc va kha nang téng két thuc tién,
DNTT gbp phan nhan dién tiém nang, loi thé, diém nghén va nhiing van dé moi
ndy sinh; tham muu, cung cép luan ctr dé cép uy xac dinh muc ti€u, nhiém vy
trong tim, khau dot pha va phuong thic huy dong ngudn luc phit hop. Thong qua
tu van, phan bién, DNTT gop phan nang cao tinh khoa hoc, kha thi ctia nghi quyét,
chuong trinh, dé an; hd tro chinh quyén thé ché hoa chii truong cua cap Uy thanh
co ché, chinh sach va ké hoach sét v6i diéu kién dia phuong.

Vai trd nay dic biét quan trong dbi véi PBSCL, noi nhiéu van dé phat trién
co tinh lién nganh, lién dia phuong va lién vung, nhu quan 1y tai nguyén nudec,
thich ing véi bién doi khi hau, chuyén doi mo hinh san xuat, phat trién két cau ha
tang, logistics va bao vé hé sinh thai. Phat huy tri tué cia DPNTT khong chi nang
cao chét luong 1anh dao, quan 1y ¢ timg dia phuong ma con tao co s khoa hoc
cho phéi hop, lién két va phat trién bén viing toan ving.

Hai la, DNTT ¢ ving PBSCL 13 Iyc luong ndng cdt trong dio tao, bdi dudng
va phat trién nguén nhan lyc chét luong cao ciia ving.

Thong qua giang day, nghién ciru, hudng dan thuc hanh va truyén ba tri thirc,
DNTT tryc tiép gop phan hinh thanh pham chat, trinh do chuyén mén, ning luc
tu duy, k¥ ning nghé nghiép va kha ning d6i méi sang tao ctia nguoi hoc. Luc
lwong nay con tham gia xay dung chwong trinh, d6i méi ndi dung, phwong phap

va gén dao tao voi nhu cau cua dia phuong, doanh nghiép, thi truong lao dong;
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qua d6 nang cao chit luong PNCB, cong chiic, vién chirc, can bd quan 1y, chuyén
gia, nha khoa hoc va nhan lyc k¥ thuat.

Trong diéu kién ving con thiéu nhan luc chat lugng cao, co cAu nganh nghé
chwa hop 1y va lao dong c6 trinh d6 ¢ xu hudng dich chuyén ra ngoai ving, vai
tro ddo tao tai chd, dao tao lai va cap nhat kién the, k¥ nang cia DNTT cang cé
y nghia quan trong. Su dong gép cia DPNTT trong nong nghi¢p cong ngh¢ cao,
cong nghé sinh hoc, ché bién nong san, logistics, chuyén ddi sd, quan 1y tai nguyén
va bao vé moi trudng tao nén tang nhan luc cho chuyén d6i mé hinh ting truong
clia vung.

Bala, PNTT ¢ ving PBSCL 1a lyc lugng di dau trong nghién ctru, tng dung
va chuyén giao KHCN, thuc day doi méi sang tao va chuyén doi so.

Vai tro tién phong cia DNTT dugc thé hién trong nghién ctru giong cay
trong, vat nudi, thily san; hoan thién quy trinh san xuét, biao quan, ché bién; ing
dung cong nghé sinh hoc, cong nghé s, ty dong hoa va cac giai phap st dung tiét
kiém tai nguyén. DNTT con tham gia phat trién cac giai phap quan Iy nguén nudc,
ung pho véi han han, xam nhdp man, sat 16, sut Iun; thic drfly nong nghi¢p thong
minh, kinh té xanh, kinh té tudn hoan, ning luong tai tao va bao vé méi truong
sinh thai.

Véi ning luc sang tao, kha nang tiép can tri thirc mai va 1am chu céng nghé,
PNTT tryc tiép dé xuat nhiém vu nghién ctru, tao ra san pham, quy trinh va giai
phéap k¥ thuat phuc vu phat trién KT-XH. Hoat dong cua lyc luong nay tai cac
truong dai hoc, vién nghién ctru, t6 chire KHCN, co quan quan ly va doanh nghiép
g6p phan gan nghién ctru voi img dung, ning cao ning suat, chat luong san pham,
hiéu qua quan tri va strc canh tranh ctia kinh té ving.

Bén la, DNTT ¢ ving PBSCL giit vai trod truc tiép trong giai quyét nhimng
van dé thyc tién cap thiét va thuc dy phat trién bén viing cta ving.

Bang tri thirc chuyén mén va kha ning gan két I luan véi thuc tién, DNTT

& ving PBSCL tham gia nhan dién, 1y giai, dé xuat giai phap xtr Iy cac van dé
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phat sinh trong phét trién KT-XH; dong thoi chuyén héa tri thire thanh nhitng mé
hinh, quy trinh va giai phap c6 kha ning ap dung trong quan 1y, san xuét va doi
séng. Hoat dong cua BDNTT trén cac linh vuc nong nghiép, y té, gido duc, tai
nguyén, moi trudng, gitr gin van hoa song nudc va quan 1y xa hoi gop phan nang
cao doi séng Nhan dan, bao dam an sinh x4 hoi, két hop ting trudng kinh té voi
tién bd, cong bang xa hoi va bao vé méi truong.

Déi voi PBSCL, vai trd nay thé hién tap trung & viéc xay dyng mo hinh sinh
ké thich tng, to chirc lai san xuét phu hop véi diéu kién tu nhién, str dung hiéu
qué tai nguyén, cham soc sirc khoe cong dong va nang cao chat luong gido duc.
Thong qua déng hanh véi cp Uy, chinh quyén, doanh nghiép va Nhan dan, DNTT
g6p phan giai quyét hai hoa yéu cu trude mat voi muc tiéu lau dai, nang cao kha
nang chéng chiu va ning lyc thich tng cta timg dia phuong cling nhur toan ving.

Nam la, DPNTT ¢ ving PBSCL gop phan xay dung doi song van hoa, ning
cao dan tri, ciing c¢b dong thuan x4 hoi va phat huy cac gié tri dic sic clia ving.

La chi thé sang tao, truyén ba tri thirc va van héa, PNTT ¢ ving PBSCL
g6p phan nang cao nhan thirc chinh tri, trinh d6 hoc van, hiéu biét khoa hoc, ¥
thirc phap luat va nang luc tiép can thong tin ciia Nhan dan. Thong qua gido duc,
nghién ctru, bdo chi, xuét ban, van hoc, nghé¢ thuat va truyén thong, DNTT gop
phén boi dép long yéu nudce, trach nhiém cong déng, khat vong vuon 1én va céac
chuan myuc dao dic, 16i séng tién bo; déng thoi dau tranh véi thong tin sai léch,
quan diém sai trai, thu dich, gop phan bao vé nén tang tu tuong ctua Dang, ciing
cd niém tin va déng thuan xa hoi.

Doi ngi tri thire con giit vai trd quan trong trong nghién ctru, bao ton va phat
huy cac gia tri lich str, van hoa, con ngudi Nam BQ; gin gilt di san van hoa vat thé,
phi vat thé, tiéng néi, chit viét, phong tuc, tap quan va nhiing gia tri t6t dep cua
cac cong dong dan tdc, ton gido. Viéc két ndi tri thirc khoa hoc véi tri thirc ban
dia, truyén thong vai hién dai gop phan chuyén hoa cac gi tri van hoa thanh nguon
luc phuc vu gido duc, du lich, cong nghi¢p van hoa va phat trién dia phuong; qua

doé gitlr gin ban sac va cung ¢ su gan két cong dong.
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Sau la, DPNTT & ving DPBSCL 1 lic luong quan trong thic dy lién két giita
Nha nudc, co sé nghién ctru, truong dai hoc, doanh nghiép va nguoi dan.

V6i kha nang két ndi tri thirc véi nhu cau thue tién, DPNTT & ving PBSCL
14 cAu ndi gitra chu thé hoach dinh chinh sach, chu thé nghién ctru, chu thé t6 churc
san xut va ngudi thu huong thanh qua phat trién. Théng qua tu van, hop tac
nghién ctru, dao tao, chuyén giao cong nghé va cung cép dich vu khoa hoc, DNTT
truyén tai yéu cau thuc tién dén cac co quan nghién ctru; dong thoi dwa két qua
nghién ctru dén doanh nghiép, hop tic xa va ngudi dan.

Trong diéu kién ngudn luc KHCN va nhan lyc chét luong cao con phan
tan, DNTT gop phan hinh thanh mang luéi hop tac giita dia phuong véi vién
nghién ctru, truong dai hoc va doanh nghiép; thuc diy dit hang nghién ciru tir
yéu cau quan 1y, san xuét va doi séng. Qua do, luc lugng ndy gop phan gin dao
tao v6i st dung nhan luc, nghién ctru voi chuyén giao, doi mai cong nghé voi
nhu cau thi trudng; nang cao kha niang tmg dung, nhan rong va thuong mai hoa
két qua nghién ctru, tmg budc hoan thién hé sinh thai doi méi sang tao ciia ving.

Bay la, DPNTT ¢ ving PBSCL gop phan mé rong hop tic va nang cao ning
luc hoi nhap qudc té cna ving.

Vi trinh d6 chuyén mon, ning luc ngoai ngir, kha nang tiép can tri thirc méi
va tham gia cac mang ludi hoc thuat, nghé nghiép, PNTT ¢ ving PBSCL 1a cau
ndi giira cac dia phuong ving PBSCL vdi co s¢ dao tao, vién nghién ctru, doanh
nghiép va to chtrc qudc té. Thong qua hop tac dao tao, nghién ctru, trao ddi chuyén
gia va chuyén giao cong nghé, DNTT gop phan dua tri thirc, kinh nghiém quan tri
va thanh tyu KHCN tién tién vao phuc vu phat trién ving; dong thoi nang cao
nang luc nghién ctru, quan tri va d6i méi sang tao ctia cac to chic trong ving.

Doi ngil tri thire & ving DPBSCL con tham gia cung cép luan ctr khoa hoc va
thiic day hop tac giai quyét nhitng van dé xuyén bién gidi, nhét 1a quan 1y, sir dung
bén viig ngudn nudc sdng Mekong, thich tng véi bién d6i khi hau, bao vé moi
truong va phong, chong thién tai. Luc lugng nay hd trg doanh nghiép, hop tac xa

va nguoi san xuat do1 méi cong nghé, nang cao chat lugng san pham, dap timg ti€u
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chuan qudc té va tham gia sau hon vao chudi gia tri; ddng thoi gop phan quang ba
tiém nang, hinh anh va ban sic vin hoa ving DPBSCL. Phat huy vai tro cia DNTT
1a diéu kién quan trong dé huy dong ngudn lyc qudc €, nang cao ning luc canh
tranh va thuc day hoi nhap cta ving theo hudng chi dong, thuc chat, hidu qua.
2.1.3.3. Dic diém ciia dgi ngii tri thivc ¢ viing dong bang séng Ciiu Long
D01 ngii tri thirc & ving DPBSCL 1a mot b phan cua DPNTT Viét Nam, lao
dong tri 6c, 6 trinh d6 hoc van va chuyén mén cao trong mét hodc mot sb linh
vuc, ¢6 nang luc sang tao, truyén ba va tmg dung tri thirc vao thuc tién phat trién.
Bén canh nhiing dac diém chung cua tri thirc Viét Nam, do1 ngli ndy con mang
nhimg nét riéng dugc hinh thanh tir diéu kién ty nhién, lich st, kinh té, vin hoa,
x3 hoi va yéu cau phat trién dic thu cta ving PBSCL.
Mot Ia, DPNTT & ving PBSCL ¢6 co ciu nganh nghé phong phu, tap trung
cha yéu o nhitng linh vuc gan véi loi thé va yéu cau phat trién dic thi ciia ving.
D01 ngii tri thirc dugc hinh thanh tr nguén nhan luc tai chd, nguoi duge
dao tao trong va ngoai ving trd vé, cling cac chuyén gia, nha khoa hoc tham gia
hop téc, chuyén giao tri thirc. Poi ngii nay hoat dong trong HTCT, co s¢ GD-DT,
y t&, nghién ctru, doanh nghiép va cac hoi chuyén nganh. Do ddc diém tu nhién va
co cdu kinh t&, DNTT tp trung vao néng nghiép, thuy san, cong nghé sinh hoc,
tai nguyén, moi trudng, y té, gido duc va quan 1y nha nudc; dong thoi mé rong
sang cong nghé so, logistics, kinh té bién, ning lugng tai tao va ché bién sau.
Hai la, hoat dong chuyén mon, nghién ctru va sang tao cia DPNTT & viung
PBSCL mang tinh thuc tién rd nét, gin véi nhitng van dé dic thu, cap thiét ciia ving.
Dic diém nay bat ngudn tir vi tri cia PBSCL 14 ving san xuit nong nghiép,
thiy san quan trong, déng thoi chiu tac dong manh cua bién d6i khi hau, xAm nhép
min, sat 10, sut ltn va bién dong nguén nudc. Hoat dong cia DNTT ¢ vung
DPBSCL thudng hudng vao nghién ctru giéng, chuyén dbi san xuat, quan 1y tai
nguyén, bdo vé mdi truong, ché bién nong san, gido duc, y té va quan tri dia
phuong. Tinh thyc tién con thé hién qua tu van, phan bién, chuyén giao k¥ thut
va két hop tri thirc khoa hoc véi kinh nghiém san xuat, tri thirc ban dia.
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Ba la, DPNTT & ving PBSCL phan bé tap trung tai cac do thi, trung tim
hanh chinh, co s& gido duc dai hoc va t6 chirc KHCN.

Su phan bd nay chiu tac dong ctia mang ludi dao tao, nghién ctru, doanh
nghiép va diéu kién phat trién KT-XH. Thanh phé Can Tho cuing cac db thi, trung
tam tinh ly tip trung nhiéu tri thirc do c6 moi trudng hoc thudt va co hoi nghé
nghiép thuan loi. O néng thon, ving sau, ving xa, bién gidi, ven bién va ving
d6ng bao déan toc thiéu sb, DNTT chu yéu gin véi co quan quan 1y, gido duc, y té
va don vi sy nghiép. Tri thirc khu vuc cong gilr vi tri dang ké, con tri thirc doanh
nghiép tap trung tai dia ban c6 san xuat, dich vu phat trién.

Bén la, chat luong va nang luc nghién ciru, d6i méi sang tao cia DPNTT &
vung PBSCL c¢6 su phan hoa theo trinh do dao tao, linh vuc chuyén mén va moi
truong hoat dong.

DNTT clia viing ngay cang da dang vé trinh d6, do tudi, nganh nghé va khu
vuc cong tac. Trong doi ngii co 10p tri thirc giau kinh nghiém, am hiéu diéu kién
ctia vung; dong thoi hinh thanh bd phan tri thire tré co kha ning tiép can tri thic
moi, cong nghé sb va phuong phap nghién ciru hién dai. Nang luc nghién ciru, tu
van, chuyén giao va d6i méi sang tao khac nhau tuy linh vic chuyén mon, diéu
kién lam vi¢c, moi truong hoc thuat va mure do lién két v6i doanh nghiép, co quan
quan 1y. Su phan hoa d6 tao nén tinh da ting cuia DNTT.

Nam la, PNTT & ving PBSCL hoat dong trong diéu kién cac thach thirc
phat trién c6 tinh lién nganh, lién dia phuong va ngay cang phuc tap.

Pong bang song Ctru Long 1a mot chinh thé ty nhién, kinh té va xa hoi co
tinh lién két cao; bién doi & mot dia phuwong hodc linh vuc c6 thé tic dong dén
toan ving. Cac van dé vé tai nguyén nudc, bién do6i khi hau, hé sinh thai, chuyén
d6i nong nghiép, két cau ha ting va khong gian kinh té khong thé xem xét riéng
1¢ theo nganh hodc dia gidi hanh chinh. Qua trinh phét trién con dit ra quan hé
gitra tang trudng vai bao vé moi truong, hién dai hoa ndng nghi¢p vadi bao dam
sinh ké, loi ich dia phuong véi loi ich toan vung. Vi vay, hoat dong cuia DPNTT

doi hoi tu duy hé thong va tri thirc lién nganh.
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Sdu la, hoat dong cia PNTT & ving PBSCL ngay cang gan v4i mang
ludi lién két gitta co quan quan 1y, co s& ddo tao, nghién ctru, doanh nghiép va
cong dong.

Thong qua tu van, phan bién, thuc hién nhiém vu KHCN, dao tao va chuyén
giao k¥ thuat, DNTT két ndi quan 1y, nghién ctru vi tmg dung. Quan hé hop tac
thuong hinh thanh theo chuong trinh, dé tai, du 4n hodc nhiém vu dit hang; qua
d6 gan truong dai hoc, to chirc KHCN véi dia phuong, doanh nghiép, hop tac xa
va nguoi dan. Mang ludi nay tao diéu kién chia sé tri thirc, chuyén gia va mé rong
hop tac lién nganh, lién dia phuong.

Bay la, DNTT ¢ ving PBSCL c6 tinh bién dong tuong dbi 16, gan voi su
dich chuyén nhan Iyc c6 trinh d6 cao dén céc trung tAm phat trién.

Su dich chuyén chiu tac dong cua co hoi viéc lam, thu nhap, moi truong
hoc thuat va kha ning phat trién nghé nghiép. Mot bd phan nguoi tré sau dio tao
1am viéc tai cac d6 thi, trung tAm 16n; dong thoi, nhiéu tri thic c6 sinh ra va 16n
1én @ DPBSCL van duy tri hop tac v6i dia phuong. Vi vay, DNTT con bao gom bo
phan tri thirc ngoai ving tham gia tu van, nghién ctru, dao tao va chuyén giao cong
nghé. Tinh bién dong nay mé rong khong gian tap hop, st dung va hinh thanh
mang luéi tri thirc huéng vé ving.

Nhiing ddc diém trén 1a can ctr dé cac tinh Gy, thanh uy xac dinh noi dung,
phuong thire 1anh dao va co ché xay dung DNTT phu hop véi timg dia phuong
va yéu cau phat trién chung ctia viing.

2.2. CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG
LANH PAO XAY DUNG POQI NGU TRi THUC - KHAI NIEM, NOI DUNG,
PHUONG THUC VA VAI TRO

2.2.1. Khai niém “cac tinh, thanh iy & ving dong bang séng Ciru Long
lanh dao xay dung doi ngii tri thic”

Lanh dao 1a mgt dang hoat dong g.’fm lién véi tién trinh phat trién ctia xa hoi
loai nguoi tir rat sém. Khi con nguoi cing tham gia lao dong hay hanh dong trong
mot tap thé dé hudng t6i muc tiéu chung, nhu cau phéi hop va diéu chinh hanh vi

gitra cac thanh vién trd thanh diéu tat yéu; vi vay can c6 nguoi dinh hudng, diéu
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hanh dé sy phdi hop dién ra nhip nhang va hiéu qua. Tir yéu cau d6, hoat dong
lanh dao hinh thanh. Trén thyc té, khai niém “lanh dao” dugc dién giai theo nhiéu
cach khéc nhau, tuy theo goc tiép can nhu hanh vi, mi quan h¢, vi thé, quyén luc
hay co cdu t6 chirc.

Trong tac phém Sira déi 16i lam viée, Chu tich H6 Chi Minh luan gidi sau sdc
hon vé khéi niém “lanh dao cua Dang”. Nguoi viét:

Lanh dao ding nghia la:

1. Phai quyét dinh moi van dé mot cach cho dung. Ma muén thé thi nhat
dinh phai so sanh kinh nghiém cta dan ching. Vi dan chiung chinh la
nhing ngudi chiu dung cai két qua ctia su lanh dao cia ta.

2. Phai t6 chirc thi hanh cho dung. Ma mudn vay khong c6 dan chiing
gop stc thi khong xong.

3. Phai to chirc sy kiém soat, ma mudn kiém soat dung thi ciing c¢6 quan
chung giup mai duge [85, tr.325].

Tir chi dan trén, c6 thé thay rang: mét la, 1anh dao 1a dé ra quyét dinh lanh
dao. Trong do, chu thé xac dinh muc dich, yéu cau, noi dung, quan diém, nhiém
vu, giai phap dé to chirc thuc hién; hai Id, t6 chic thuc hién cac quyét dinh 1anh
dao. Do 1a viéc tuyén truyén, thuyét phuc, van dong, dinh huéng, dan dat d6i tuong
lanh dao thyc hién thang loi cac quyét dinh lanh dao bang cic phuong phéap va
hinh thirc khac nhau; ba 4, kiém tra, giam sat, so két, tong két, duc rat kinh nghiém.

Pai tir dién tiéng Viét dinh nghia: “Lanh dao 13 dan dat, t6 chire phong
trao theo duong 16i cu thé” [176,tr.997]. Sach Tra cuu Vvé cdc muc tir vé 16 chire
dinh nghia: “Lanh dao cing v6i quan 1y 12 cong viéc ma tat ca cac chu thé 1a to
chtrc va ca nhan c6 thdm quyén tac dong dén cac td chirc va ca nhan dudi quyén
va cac thanh vién khac trong xa hdi khi thi hanh nhiém vu do cac chu thé do6
vachra” [2, tr.471].

Sach 350 thudt ngir xay dung Pang dua ra khai niém lanh dao c6 gia tri tham
khéo tt. Cu thé:

Léanh dao 1a viéc cha thé 1anh dao thuc hién cac hoat dong: xac dinh

muc tiéu, duong 16i, chu truong, phuwong hudng, bién phap hanh dong
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nham dat t&i muc tiéu; 1a tuyén truyén, van dong, thuyét phuc céc ddi
tuong lanh dao hiéu r6 muc tiéu, phuong huéng hanh dong do chu thé
lanh dao vach ra nham lam cho ddi tuong 13nh dao tin tuéng va di theo;
1a t6 chirc cac hoat dong thyc tién dé dbi tuong lanh dao thyuc hién cac
muc tiéu, duong 16i, chu trrong do chu thé 1anh dao vach ra; 13 hanh
dong guong mau cua chu thé 1anh dao trong thuc hién muc tiéu, duong
16i d3 vach ra [165, tr.305].

Ttr phan tich trén, c6 thé dua ra khai niém: Pdng lanh dao la tong thé cdc
hoat déng ciia Ddng trong dé ra dwong 16i, chit trirong, ban hanh nghi quyét, chi
thi; t6 chike thuc hién va kiém tra, giam sat viéc thuc hién dé cac duong 16i, chii
truong cua Pang dwoc thuc hién thcfng loi.

Lanh dao la chirc nang co ban cia Bang. Lanh dao la dan dit, 1a vach duong,
chi 16i. Do d6, n6i dén bang lanh dao thi trudc hét 14 n6i dén hoat dong cua DBang
trong x4y dung, ban hanh cac quyét dinh vé duong 16i, cha truong, chinh sach.
Cac quyét dinh nay duoc thé hién trong Cuong linh, nghi quyét, chi thi, két luan
hodc cac van ban khac ciia Pang. Bén canh viéc xay dyng, ban hanh cac quyét
dinh la cac hoat dong t6 chire thuc hién va kiém tra, giam sat viéc thuc hién dé cac
quyét dinh ctia Pang duoc thyc hién thing 1oi.

Theo Tir dién tiéng Viét do Hoang Phé chii bién, xét trén phuong dién xa hoi,
chinh tri, “xay dung” 1a: “(1) 1am cho hinh thanh mét to chirc hay mét chinh thé
vé x4 hoi, chinh tri, kinh té, vin hoa theo dinh hudng da xé4c dinh; (2) hoat dong
tao lap nhing gi4 tri tinh thdn hodc nhiing gia tri mang tinh triru tuong” [92,
tr.1145]. Trong pham vi luan an nay, thuat nglr “xay dung” duoc st dung theo
cach hicu tht nhat.

Tur cac khai niém néu trén, c6 thé dua ra khai niém nhu sau: Cdc tinh, thanh
uy o vung DBSCL lanh dao xay dung DNTT la toan bo hoat dong cua cdc tinh uy,
thanh 1y trong qudn triét va cu thé héa dwong 16i, chii trwong ciia Pdng; xdc dinh
quan diém, muc tiéu, nhiém vy, gidi phap va ban hanh cdc quyét dinh lanh dao;

lanh dao, chi dao cdc cap uy, t6 chire dang, chinh quyén, MTTQ, cdc té chire CT-
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XH, co quan, don vi va cac luc lwong lién quan 16 chirc thuee hién; tién hanh kiém
tra, gidm sdt, so két, tong két, nham phat trién DNTT ciia dia phwong vé s6 lwong,
chat lwong va co cau, xdy dung pham chdt, nang luc ciia PNTT trong thuc hién
nhiém vu chinh tri cia dia phwong, gép phan thiic day phat trién vimg PBSCL.

T khai niém trén, ¢ thé hiéu cac ndi ham cdt 161 nhu sau:

Thit nhdt, cac tinh y, thanh Gy & ving PBSCL 14 chu thé 1anh dao truc tiép,
chiu trach nhiém dinh huéng, t6 chiic va kiém tra viéc thuc hién nhiém vu xay
dung DNTT ¢ dia phuong.

Thir hai, tham gia xay dung DNTT & ving PBSCL con c6 cac cap uy, to
chirc dang va d6i ngii dang vién trong toan dang bo; hé théng chinh quyén dia
phuong; MTTQ va cac td chirc CT-XH; co quan, don vi va cac luc luong lién
quan 1a luc lugng truc tiép tham gia trién khai thuc hién, vira 13 dbi tuong 1anh
dao cua céc tinh uy, thanh Uy trong nhiém vy nay.

Thir ba, nd1 dung va nhiém vu lanh dao xay dung DNTT cua céc tinh uy,
thanh ty ¢ ving PBSCL bao gdm: quén triét va cu thé hoa dudng 161, chi truong
cua Pang; xac dinh quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phép va ban hanh céc
chuong trinh, ké hoach; 1anh dao, chi dao cac cép uy, t6 chirc dang, chinh quyén,
MTTQ, céac t6 chire CT-XH, co quan, don vi va cac lyc luong lién quan t chire
thuc hién; tién hanh kiém tra, giam sat, so két, téng két, nham phat trién DNTT
ctia dia phuong vé sb luong, chat luong va co ciu, xay dung pham chat, ning luc
ctia DNTT trong thyc hién nhiém vu chinh tri ctia dia phuong, gop phan thic day
phat trién ving PBSCL.

2.2.2. N¢i dung lanh dao xay dung doi ngii tri thirc cia cac tinh, thanh
iiy & vung dong bing song Ciru Long

Noi dung lanh dao xdy dung PNTT cua cdc tinh, thanh uy o vung DBSCL
la tong thé nhitng van dé, nhiém vu co ban ma cdc tinh 1wy, thanh iy xdc dinh
va tdp trung lanh dao nham phat trién DNTT ciia dia phwong cé sé lirong hop
Iy, co cau phit hop, chat lwong ngay cang cao véi pham chat chinh tri, dao dirc

nghé nghiép, nang lic chuyén mén va sang tao ddp vmg yéu cau, dong thoi tao
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ldp moi truong, diéu kién, co ché, chinh sdch va ngu&n lyc dé thu hit, tdp hop,
dao tao, boi dudng, trong dung, ton vinh va phét huy vai tro cia tri thirc trong
thuwe hién nhiém vy chinh tri, gop phan thiic day phdt trién nhanh, bén viing ciia
tung dia phuong va toan vung.

Viéc xé4c dinh ndi dung céc tinh uy, thanh uy ¢ ving DPBSCL lanh dao xay
dung DNTT phai can ctr vao chirc nang, nhi¢m vu, quyén han cua tinh 1y, thanh
Uly; quan triét duong 161, chu truong ctia Pang, trong tim hién nay 1a Nghi quyét
s0 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 ctia Ban Chap hanh Trung wong DPéang khoa XIII;
dong thoi bam sat yéu cau phat trién cia timg dia phuong va toan ving. Bén canh
d6, ndi dung lanh dao con phai xuat phat tir yéu cau thyc tién dat ra dbi véi ving
PBSCL hién nay gdm: co cdu lai nén kinh té, phat trién nong nghiép sinh thai va
kinh té xanh, kinh té tuan hoan, thich timg véi bién doi khi hau, bao dam an ninh
ngudn nudc, dady manh KHCN, doi méi sang tao va chuyén ddi so, phat trién
ngudn nhén luc chat luong cao, ting cudng lién két ving va hoi nhap quéc té.

Ngoai ra, trong bdi canh sap xép don vi hanh chinh, cac tinh ty, thanh ty
phai dong thoi 1anh dao ra soét, ké thira, diéu chinh va thong nhat cac chii truong,
co ché, chinh sach vé DNTT trén khong gian phat trién moi, bao dam tinh lién tuc
va khong 1am gian doan quyén loi, diéu kién cng hién cta tri thic.

Trén co s do, nd1 dung cac tinh Uy, thanh uy ¢ ving PBSCL lanh dao xay
dung DNTT tap trung vao nhiing ndi dung co ban sau:

Mot la, cac tinh ty, thanh uy & ving DPBSCL lanh dao cong tac quén triét,
tuyén truyén, giao duc, nang cao nhan thure va trach nhi¢ém cua céac chu thé ddi véi
viéc xay dung va phat huy vai tro cua DPNTT.

Pay 1a ndi dung c6 y nghia mé dau, tao nén tang chinh tri, tw tuéng va su
théng nhét trong nhén thurc, hanh dong. Nhan thirc dung veé vi tri, vai trd cua tri
thirc 14 tién dé dé cap uy xéac dinh dung chi trrong, chinh quyén ban hanh va thuce
hién chinh sach phu hop, cac co quan, don vi str dung c6 hi€u qua tri thirc va ban
than tri thirc phat huy day du trach nhiém xa hoi. Nguoc lai, néu xem xay dyng

DNTT chi la viéc tdng s6 nguodi ¢ bang cap, 1a nhi€ém vu riéng cia nganh giao
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duc, KHCN hodc cia co quan t6 chire can b, viée lanh dao dé roi vao hinh thuc,
thiéu tinh hé théng va khong tao dugc dong luc céng hién.

Céc tinh ty, thanh Gy 1anh dao lam cho cip uy, to chirc dang, can bo, dang
vién, chinh quyén, MTTQ, cac t6 chitc CT-XH, co s& gido duc dai hoc, co so
nghién ctru, don vi sy nghi¢p, doanh nghi€p, hoi tri thirc va cac tﬁng 16p nhan dan
nhan thurc dﬁy du rﬁng DNTT la nguén luc dac biét, truc tiép sang tao, truyén ba
va tmg dung tri thire; 13 Iyc lugng quan trong tham gia dao tao nhan luc, bdi dudng
nhan tai, tu van, phan bién va cung cap ludn ctr khoa hoc cho qua trinh phat trién.
Péi voi ving PBSCL, nhan thic d6 phai gan véi yéu cau giai quyét nhitng van
dé lién nganh, lién dia phuong va c6 tinh dai han cta ving; tir 46 xac dinh xay
dung DNTT la trach nhiém cua cd HTCT va toan xa hdi, ddc biét 1a nguot ding
dau, khong phai nhiém vu biét 1ap cia mdt co quan hay mot linh vuc.

Céc tinh Gy, thanh iy can nang cao nhén thirc ciia chu thé 1anh dao; gido duc
DNTT gilr vitng ban linh, dao dtrc, liém chinh hoc thuét, trach nhi€ém phuc vu
Nhan dan, chi dong hoc tap va dé xuat sang kién. Dinh huéng chinh tri phai gan
voi ton trong tu duy doc 1ap, tu do hoc thuat trong khuon khé phap luat; tang
cuong ddi thoai, giai quyét nguyén vong chinh dang, khic phuc hanh chinh hoa
va ctiing c6 quan hé hop tac véi tri thirc.

Hai la, cac tinh ty, thanh uy & ving PBSCL 1anh dao cy thé hoa duong 16i,
chu truong ctia Pang; xac dinh quan diém, muc tiéu, phuong huéng, nhi€ém vu
va giai phap xay dung DNTT phu hop véi timg dia phuong va yéu cau lién két ving.

Day 1a nd1 dung ¢6 vai tro dinh hudng, thé hién nang lyc van dung sang tao
duong 161, cha treong ctia Pang vao diéu kién cu thé cua timg dia phuong. Trén
co s& nghi quyét, két luan ctia Trung wong va chién lugc phat trién c6 lién quan,
cac tinh uy, thanh uy xac dinh quan diém, muc tiéu, phuong hudéng, nhiém vu va
giai phap xay dung DNTT. Chu trwong ctia cp ty phai tip trung giai quyét nhiing
van dé trong yéu, xuat phat tir két qua danh gia thuc trang, du bao nhu ciu nhan
luc va kha nang huy dong ngudn luc; tranh sao chép may méc hodc dé ra myc tiéu
thiéu tinh kha thi.
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Muc tiéu xay dung DPNTT can duoc xac dinh déng bo vé quy mo, chét luong,
o cAu va su phan bd; cht trong nang cao nang luc sang tao, kha nang hdi nhéap,
phat trién chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh, tri thirc tré va luc luong ké can.
Trong tAm wu tién phai gan véi loi thé va nhimg van dé cap thiét ctia ving PBSCL,
nhit 13 nong nghiép cong nghé cao, thity san, cong nghé sinh hoc, cong nghiép
ché bién, logistics, y té, gido duc, quan 1y tai nguyén, bao vé méi trudng, thich tmg
v6i bién d6i khi hau, chuyén doi s6 va d6i méi sang tao. Sau sap xép don vi hanh
chinh cap tinh, can xac dinh lai nhu cau, co ciu va sy phan bd DNTT phu hop véi
khong gian phat trién mdi, khic phuyc tinh trang thiéu hut nhan luc trinh d6 cao &
dia ban xa trung tam.

Phuong hudng, nhi¢m vy, giai phap phai xac dinh rd trong tam, dot pha, 10
trinh, nguén luc, két qua; gén xay dung DNTT vdi phat trién KT-XH, HTCT, QP,
AN va doi séng Nhan dan. Phat trién tri thirc tai chd phai két hop thu hut, lién két
ngudn lyc trong ving, Thanh phé H6 Chi Minh, cac trung tim KHCN, co s¢ déo
tao, tri thirc Viét Nam & nudc ngoai va chuyén gia quc té, nham khéc phuc phan
tan va giai quyét hiéu qua van dé lién nganh, lién dia phuong.

Ba la, céc tinh Gy, thanh uy ¢ ving PBSCL lanh dao thé ché hoa va t6 chirc
thuc hién déng bo co ché, chinh sach cung cac khau phat trién DNTT.

Trén co s& chu truong da xac dinh, cac tinh uy, thanh uy 1anh dao HDND,
UBND tinh va cac co quan chitc ning thé ché hoa thanh co ché, chinh sach,
chuong trinh, dé an thudc tham quyén va t6 chirc thuc hién théng nhét, déng bo,
dung phap lut. Chinh sach phai xac dinh rd ddi twong, tiéu chun, diéu kién thu
hudng, nguén luc bao dam va trach nhiém cia cac chu thé; khéc phuc tinh trang
ning vé khau hiéu, thiéu tinh kha thi hodc khong du stic thu hut nhan lyc chat
luong cao. Pbi véi dia phuong sau hop nhat, can thong nhat cac chinh sach trudc
day trén co sd ké thira nhimg quy dinh tién b va bao dam quyén loi chinh dang
cta tri thirc trong giai doan chuyén tiép.

Céc khau phat trién DNTT phai dugc thuc hi¢n déng bo, tir diéu tra, xay

dung co so dir liéu, phat hi¢n, tao nguén, tuyén dung dén dao tao, bd tri, st dung,
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danh gia, thu hut, trong dung, dai ng6 va ton vinh. Toan bo qua trinh phai léy Vi
tri viéc lam, phém chét, nang luc thuc chét, uy tin, san phém va hiéu qua céng
hién 1am can ¢t chu yéu; bdo dam cong khai, minh bach, khach quan. Pao tao,
bdi dudng phai gan véi nhu cau sir dung, nhiém vu khoa hoc va yéu cau phat trién
cta dia phuong; khic phuc tinh trang coi trong bang cip nhung chua cha y dang
mirc dén ning luc, san phdm va hiéu qua cong viéc.

Chinh sach phai linh hoat, phan loai theo ddi tuong; uu tién thu hut, gitr
chan chuyén gia, nhan tai va quan tam tri thure tré, nit, dan toc thiéu sd, dia ban
kho khan. Bén canh dai ngo vat chét, cAn bao dam tu chu chuyén mon, diéu kién
nghién ctru, dit lidu, hop tac va phat trién nghé nghiép. Panh gi4, ton vinh phai
can ct chit lugng, gia tri, tac dong san phrflm, tranh binh quan va ndng tham nién.

Cung v6i phat trién tai chd, can linh hoat huy dong tri thirc ngoai khu vuc
cong, ngoai dia phuong, tri thirc Viét Nam & nudc ngoai va chuyén gia quic té
thong qua hop dong, dit hang, hoi dong tu van, nghién ctru chung, kiém nhiém
hoic truc tuyén. Co ché ndy mé rong ngudn luc ngoai bién ché, dong thoi phai
quy dinh rd quyén, nghia vu, bdo mat, s& hitu tri tué va loi ich; chuyén tir quan 1y
hanh chinh sang quan tri theo nhi€ém vu, san phém va hiéu qua.

Bén la, cac tinh ty, thanh iy ¢ ving PBSCL lanh dao tao 1ap moéi truong,
bao dam ngudn lyc, phat huy vai trd va stic manh tong hop caa DPNTT cung cac
chi1 thé tham gia x4y dung DNTT.

Moi truong lam viée va sang tao la diéu kién truc tiép chuyén tiém nang tri
tué thanh san pham c6 gié tri. Cac tinh vy, thanh @y 1anh dao xay dung méi truong
dan chu, ton trong tu do tu tudng, tu do hoc thuat, liém chinh khoa hoc va quyén
tranh luan trén tinh than x4y dung; bao dam tri thirc duoc cung cap thong tin can
thiét, duoc trinh bay chinh kién, dugc bao vé quyén va loi ich hop phép, chinh
dang. Déng thoi, can hinh thanh vin hoa trong tri thirc, trong thyc tai, chép nhan
mirc d6 rii ro hop 1y trong nghién ciru, khuyén khich sang kién va bao vé can bo
ning dong, sang tao vi loi ich chung. Viéc ton trong sang tao phai gan vdi trach
nhiém giai trinh, chuan muc dao dirc nghé nghiép, ky luat phat ngon, bao v¢ bi

mat nha nudc va tuan thu phap luét.
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Céc tinh Gy, thanh Uy 1inh dao wu tién bb tri ngan sach, déng thoi huy dong
ngudn luc x4 hoi va ngudn luc hop tac quic té dé dau tu cho GD-DT, KHCN, d6i
moi sang tao; nang cao nang luc cua co s& giao duc dai hoc, co s& nghién cuu,
phong thi nghiém, thu vién, ha tang dit liéu va nén tang sd. Viéc phan bd ngudn
luc phai c6 trong tam, dua trén nhi¢m vuy, chét lugng va kha nang tao tac dong;
gan kinh phi voi két qua dau ra nhung ton trong dic thu ctia nghién ctru co ban,
khoa hoc x hdi va nhan van. Can tang cuong dung chung co sé vat chét, dit liéu,
quy va mang ludi chuyén gia gitra cic dia phuong; han ché dau tu dan trai, tring
1ap, khép kin theo dia gidi hanh chinh.

Phat huy vai trd ctia DNTT phai gin v6i nhiém vu phat trién dia phuong va
vung, nhét 1a nghién ctru, tu vén, phén bién, dao tao nhan luc, chuyén giao KHCN,
d6i méi sang tao va giai quyét cac van dé cap thiét. Can doi méi dit hang, tuyén
chon, giao nhiém vy; cong khai nhu cau, thAm dinh, Gng dung va danh gia tac
dong két qua. DPau tu cho DNTT chi tao gia tri thuc chat khi san phém tri tué duoc
sir dung trong chinh sach, san xuét va doi song.

Pé tao stc manh tong hop, cac tinh ty, thanh ty lanh dao phéan cong 16 trach
nhiém va ting cuong phdi hop giita chinh quyén, MTTQ, cac to chirc CT-XH,
Lién hi¢p cac Ho1 Khoa hoc va K¥ thuat, cac hdi van hoc, nghé thuat, hoi nghé
nghiép, co s& giao duc dai hoc, co s& nghién ctru, don vi su nghi¢p, doanh nghi€¢p
va ban than DNTT. Céc to chirc cua tri thire can duoc cung cd, ddi méi hoat dong,
thuc hién t6t chirc nang tap hop, doan két, dai dién, bao vé quyén lgi chinh dang
ctia hoi vién va 1am cau ndi giita cap uy, chinh quyén véi tri thirc. Pong thoi, xay
dung t6 chirc dang, phat trién dang vién, nhat 13 tri thirc tré; gan phdi hop noi tinh
v6i lién két vung, trong nude va qudc té.

Ném la, cac tinh ty, thanh uy & ving DPBSCL lanh dao kiém tra, giam sét,
danh gia két qua va diéu chinh chi truong, giai phap xay dung DNTT.

Kiém tra, giam sat 1a ndi dung khong thé thiéu, bao dam chi truong cia cap
lly duoc to chure thuc hién nghiém tic va ding muc tiéu; so két, tong két 1a khau
danh gia, phan hoi dé tiép tuc hoan thién qua trinh lanh dao. Cac tinh ty, thanh

lly 1anh dao xay dung chuong trinh, ké hoach kiém tra, giam sat d6i véi cap ty,
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t6 chtc dang, chinh quyén, co quan chuyén mén, don vi st dung tri thirc va
ngudi dimg dau; chu trong nhitng linh vuc d& phat sinh hinh thirc, cham tré, lang
phi hoic thiéu cong khai, minh bach. N¢i dung kiém tra khong chi dimg & viée
ban hanh vin ban, bé tri kinh phi hay thyc hién dang quy trinh, ma phai lam 3
két qua thuc té va tac dong cua chinh sach dbi véi su phat trién, céng hién cua
DNTT.

Heé thong theo ddi, danh gid phai két hop dinh luong, dinh tinh; phan 4nh quy
mé, co ciu, chit lugng BDNTT, hi€u qua chinh sach, nguén luc, san phém tri tué
va mirc d6 gan bo. Sau sip xép hanh chinh, cin hop nhat dit liéu, xac 1ap sd liéu
nén théng nhat, tranh cong gop co hoc. Panh gia phai dwa vao chit luong, hiéu
qué, khong chay theo bang cap, dé tai, hoi nghi hay danh hiéu.

Thong qua kiém tra, giam sat, cac tinh ay, thanh ty kip thoi phat hién va
chén chinh tinh trang nhan thirc chua day du, cu thé hoa cham, phdi hop thiéu chit
chg, dau tu dan trai, st dung tri thirc khéng dang chuyén mén, tuyén chon thiéu
cong bang, lam dung chinh sach hodc vi pham liém chinh khoa hoc. Két qua kiém
tra phai gan véi xac dinh nguyén nhan, trach nhiém cuia tap thé, ca nhan, nhat 1a
ngudi ding dau; c6 bién phap khac phuc va thoi han hoan thanh cu thé. Pong thoi,
kiém tra, giam sat phai gop phan bao vé nguoi lam dung, khuyén khich doi méi,
khong tao tam ly e ngai, né tranh rui ro chinh dang trong nghién ctru va sang tao.

So két, tong két can duoc tién hanh theo timg giai doan va khi két thuc qua
trinh thuc hi¢n nghi quyét, chuong trinh, dé an; dua trén sd liéu kiém chung, san
pham cu thé, y kién ctia co quan sir dung va phan hdi ctia DPNTT. Noi dung phai
lam o két qua, han ché, nguyén nhan, trach nhi¢m, bai hoc; nhan rong mé hinh
t6t, stra d6i hodc chim dut chinh sach khong phu hop. Két qua kiém tra, tong két
phai truc tiép phuc vu diéu chinh chu truong, phuong thirc 1anh dao va kién nghi
th4o g& vudng mac, lam cin ci xay dung DNTT giai doan tiép theo.

2.2.3. Phuong thirc 1anh dao xay dung doi ngii tri thirc cta cac tinh,
thanh ity & viing dong bing séng Ciru Long

Diéu 41, Diéu 1¢ bang Cong san Viét Nam khoa XI xé&c dinh: “DPang lanh
dao Nha nuéc, MTTQ va cac doan thé CT-XH bang Cuong linh chinh tri, chién
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luoc, chinh sach, chu truong; bé“mg cong tac tu tudng, t6 chirc, can bd va kiém tra,
giam sat viéc thuc hién” [30, tr.151].

Gido trinh Xdy dung Pdang thudc chuong trinh Cao cap 1y luan chinh trj ciia
Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh dua ra khai niém:

Phuong thirc 1anh dao ciia Dang 14 tong thé cc hinh thirc, phwong phap,
cach thire, quy ché, quy trinh, phong céach, 1& 16i 1am viéc... ma Pang
sur dung dé tac dong vao ddi tuong 1anh dao nham thyc hién théng loi
Cuong linh chinh tri, duong 161, cac nghi quyét cua Pang, xdy dung
thanh cong CNXH va bao vé viing chic T qudc Viét Nam xi hoi chit
nghia [61, tr.220].

Theo sach 350 thudt ngir Xay dung Pang giai thich: “Phuong thirc 1anh dao
ctia Pang 14 hé thong cac hinh thiic, phuong phap, bién phép, quy trinh, 18 15i 1am
viéc, tac phong cong tic ma chu thé lanh dao sir dung dé tac dong vao ddi tuong
lanh dao, lam cho ndi dung 1anh dao ctia chu thé tr& thanh hién thuc” [165,tr.352].

Tir nhiing phén tich trén day, c6 thé hiéu: Phirong thirc ldinh dao xdy dung
DNTT ciia cdc tinh, thanh iy & vimg PBSCL la tong thé cdc hinh thire, phirong
phap, bién phdp, quy trinh ma cdc tinh 1y, thanh iy sir dung dé thuc hién sw lanh
dao doi véi PNTT va cdc 16 chire, luc lwong co lién quan, dwa chu truong, quan
diém, noi dung lanh dao vé xday dung BDNTT vao thuc tién, nham phat trién doi
ngil nay vé so lwong, ndng cao chat heong, bdo dam co cau hop Iy va phdt huy tot
vai tro, dép ting yéu cau phdt trién nhanh, bén vieng cia timg dia phirong va todn
vung DBSCL.

Trong 1anh dao xay dung DNTT, cac tinh uy, thanh uy & vung PBSCL su
dung nhiéu phuong thirc ¢6 quan hé chit chg, bo sung va hd tro 1An nhau. Mdi
phuong thirc ¢6 vi tri, d6i twgng va co ché tic dong riéng, nhung déu hudng toi
bao dam sy thong nhat giira dinh hudng chinh tri, thé ché va chinh sach, t6 chirc
thuc hién, huy dong su tham gia cua cac chu thé va kiém soat két qua. Viéc luya
chon, két hop cac phuong thirc phai bam sat dic diém PNTT, diéu kién KT-XH,
tiém lyc KHCN, yéu cau lién két ving va nhiing van dé phat trién ddc thu coa

timg tinh, thanh phd. C6 thé khai quat nim phwong thirc co ban sau:
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Mot 4, cac tinh Uy, thanh ty ¢ ving DPBSCL lanh dao bang nghi quyét, chu
truong, dinh huéng vé xay dung DNTT.

Day la phuong thure gitr vai tro dinh hudng, tao co s chinh tri cho toan bd
qué trinh xay dung DNTT & dia phuong. Trén co s¢ quan triét quan diém, duong
16i cuia Pang, truc tiép 1a chu trurong vé tiép tuc xdy dung va phat huy vai trd cua
DNTT trong giai doan mai, tinh y, thanh iy va ban thuong vu tinh uy, thanh uy
ban hanh nghi quyét, chi thi, két luan, chuong trinh hanh dong, ké hoach hoic néu
dinh hudng trong nghi quyét dai hoi, nghi quyét chuyén dé va chuong trinh cong
tac. Qua do, ¥ chi chinh tri ctia cAp ty duoc cu thé héa thanh muc tiéu, quan diém,
nhiém vu trong tam, khau dot pha va yéu cau t6 chirc thuc hién phu hop véi timg
giai doan phat trién cta dia phuong.

Chat luong cua phuong thirc nay trudce hét phu thudc vao viéc chuén bj va
ban hanh chu truong ding dén, c6 cin ctr khoa hoc va thuc tién. Trudce khi quyét
dinh, tinh 1y, thanh Gy can chi dao khao sat, danh gia thuc chat sd luong, chat
luong, co cAu, su phan bd, kha nang tap hop va mirc d phat huy vai tro cia DNTT;
déng thoi du béo nhu cau nhén lyc trinh d6 cao gén véi chién luoc, quy hoach va
nhiém vu phét trién KT-XH ctia dia phuong. Qua trinh xdy dung vin ban can phat
huy dén chu, huy déng su tham gia ctia co quan tham muu, chinh quyén, MTTQ,
cac td chirc CT-XH, Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat, co s gido duc dai
hoc, t6 chie KHCN, doanh nghiép, chuyén gia va tri thic tiéu biéu. Day vira 13
yéu cau nang cao chat luong quyét sach, vira 1a cach tao dong thuan ngay tir khau
hinh thanh chu truong.

Nghi quyét, chii truong vé xay dung DNTT phai bao dam tinh toan dién
nhung c6 trong tam, trong diém; két hop muc ti€u trude mét v6i tAm nhin dai han;
xac dinh rd chii thé chiu trach nhiém, nguon luc, tién do va két qua can dat duoc.
Déi v6i ving PBSCL, dinh huéng xay dung DNTT phai gan voi nhan luc chat
luong cao, ddi méi sang tao, chuyén ddi sb, nong nghi¢p sinh thai, kinh té xanh,

quan tri nguon nudc, thich mg bién do6i khi hau va giai quyét cac van de lién
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nganh, lién tinh. Chu trwong ctia cip ty can dé cao lién két ving, khic phuc tu
duy cuc bd, mé rdng mang ludi hop tac tri thirc; dé)ng thoi cu thé hoa thanh chuong
trinh, phan cong trach nhiém, phdi hop, dén ddc va kip thoi diéu chinh.

Hai la, cac tinh ty, thanh uy ¢ ving PBSCL lanh dao bang cong tac tuyén
truyén, giao duc, thuyét phuc, van dong va dbi thoai vé xay dung DNTT.

Tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc va van dong 1a phuong thirc co ban,
thudng xuyén nham chuyén hoa nghi quyét, chti treong ctia tinh ty, thanh ty thanh
nhan thie thong nhét, ¥ thie trach nhiém va hanh dong ty giac cua cac to chic,
can bo, dang vién, DNTT va cac ting 16p nhan dan. Quan triét tinh than Nghi
quyét sb 45-NQ/TW, trong d6 khang dinh: “D6i mdi manh mé tu duy, ning cao,
thdng nhét nhan thiic trong cac cap uy, t6 chirc dang, HTCT va toan x4 hoi vé vi
tri, vai trd, tAm quan trong ctia viéc xay dung DNTT dap tmg yéu cau CNH, HPH
dat nudc, sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc. Poi méi ndi dung, phuong thic,
nang cao hiéu qua cong tac tuyén truyén, van dong, ting cuong dong thuin cua
DNTT d6i voi dudng 16i, chi truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nudc” [40].

Tinh 1y, thanh ay lanh dao d6i m&i ndi dung tuyén truyén theo hudng thiét
thue, ¢6 trong tAm va pht hop voi timg nhom dbi twong. Doi véi cap ty, to chirc
dang, can bo 1anh dao, quan 1y, ndi dung can 1am rd trach nhiém chinh trj trong
phat hi€n, dao tao, thu hut, sit dung, trong dung, dai ngd, ton vinh va tao méi
truong thuan lgi cho tri thue céng hién. Pbi vi DNTT, can lam siu séc st ménh,
quyén, nghia vy, chuén myc dao dire nghé nghiép va trach nhi¢m xa hoi; khoi day
long yéu nudc, khat vong cong hién, tinh than d6i moi sang tao va ¥ thirc dong
hanh véi su phat trién cua dia phuong, cua ving. Dbi v6i x4 hoi, cAn cliing ¢d nhin
thirc dung vé vi tri, vai tro cta tri thirc, xay dung thai d6 ton trong tri thirc, nhan
tai va gid tri cia lao dong sang tao.

Hinh thirc tuyén truyén, van dong phai dugc to chirc linh hoat, két hop giita
hoc tap, quan triét nghi quyét v6i sinh hoat dang, hoat dong cia MTTQ va cac to
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chirc CT-XH, dién dan khoa hoc, hoi nghi chuyén dé, phuong tién thong tin dai
chiing va nén tang sd. Can chii trong phat hién, gidi thiéu mo hinh hay, tap thé va
ca nhan dién hinh, tiéu biéu; 1y két qua thuc hién chinh sach, moi truong lam viée
dan chu, su cong bang trong danh gia va co hoi céng hién 1am co so thuyét phuc.
Hiéu qua cua phuong thire nay khong chi duoc do bang sd lugng hoat dong tuyén
truyén ma quan trong hon 1a mirc 6 chuyén bién trong nhan thirc, trach nhiém va
hanh vi ctia cac chii thé tham gia xay dung DNTT.

Pdi véi tri thue, thuyét phuc va van dong chi thuc sy ¢o stic lan téa khi grfm
v6i dan chu, ton trong, tin cdy va doi thoai binh dang. Vi vay, tinh dy, thanh ty
can duy tri cac hinh thirc gip g, d6i thoai giira nguoi ding dau cap ty, chinh
quyén véi tri thire; kip thoi cung cdp thong tin, lang nghe ¥ kién, nguyén vong,
tiép thu dé xuat xac dang va phan hdi rd nhiing van dé chua thé giai quyét. Thong
qua MTTQ, Lién hi€p cac Ho1 Khoa hoc va K¥ thuat, cac hdi chuyén nganh, co
s& dao tao, nghién ctru va cac kénh tu van, phén bién xa hoi, cép Uy vira nim chic
tinh hinh tu tudng ciia DPNTT, vira tao diéu kién dé tri thirc tham gia vao qua trinh
hoach dinh va hoan thién chu trrong, chinh sach.

Ba la, cac tinh uy, thanh ty & vung PBSCL 1anh dao thong qua phat huy vai
tro cua chinh quyén tinh, thanh phé trong thé ché hoa, cu thé hoa va to chic thuc
hién chu truong vé xay dung DNTT.

Pay 14 phuong thirc chii yéu dé chuyén dinh huéng chinh trj cua tinh 1y,
thanh uy thanh thé ché, chinh sach, chuong trinh, ké hoach, dé 4n va hoat dong
quan Iy nha nudce cé tinh kha thi. Tinh ay, thanh ty lanh dao HDND, UBND tinh,
thanh phd va cac co quan chuyén mon thuc hién dang chirc ning, tham quyén; thé
ché héa kip thoi chu trwong ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc va nghi
quyét cia cap uy vé xay dung DNTT. Sy lanh dao dugc thuc hién thong qua dinh
hudng nhimg van dé 16n, phan cong to chirc dang va can b phu trach, cho ¥ kién
d6i voi nhitng chu truong quan trong thudc tham quyén, dong thoi kiém tra, giam
sat vi¢c thuc hién; khong can thiép tuy tién vao cong viéc quan 1y, diéu hanh cu

thé, khong bao bién hodc 1am thay chinh quyén.
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Trén co s¢ dinh hudng cta cap tuy, HDND tinh, thanh phd quyét dinh nhimng
co ché, chinh sach va phan bo nguén luc thudc thim quyén; UBND tinh, thanh
phé ban hanh ké hoach, dé an, quy dinh cu thé va to chirc thuc hién théng nhét.
Céc co quan chuyén mon tham muu, thuc hién du bdo nhu cau; tuyén dung, dao
tao, sit dung, dai ngo tri thic; xay dung moi trudng sang tao; ho tro chuyén giao,
thuong mai hoa nghién ctru phuc vu dia phuong. Viéc cu thé hoa phai dung phap
luat, phu hop nguén luc, xac dinh 1o ddi tuong, ti€u chi, trach nhi¢m va co ché
danh gi4, khic phuc chinh sach phan tan, binh quan, thiéu kha thi.

Phat huy vai tro ctia chinh quyén con thé hién ¢ nang luc kién tao moi truong
va t6 chirc phdi hop gitra cac chil thé cua hé sinh thai tri thic va d6i moi sang tao.
Tinh iy, thanh 0y dinh huéng chinh quyén xay dung co ché dit hang nhiém vu
KHCN gan v6i van dé cap thiét cua dia phuong; md rong hop tac giita co quan
quan 1y, co s& gido duc dai hoc, t6 chirc KHCN, doanh nghiép, nha khoa hoc va
ngudi dan; tao diéu kién dé tri thirc tham gia tu van, phan bién, giam dinh xa hoi
va danh gia chinh sach. Qua d6, hoat dong x4y dung DNTT gan chit hon véi viée
phat huy vai trd, san pham va déng gop thuc té cua tri thirc, tranh tach roi giita
phat trién d6i ngii v6i nhu cau st dung tri tué cta dia phuong.

Trong diéu kién cac thach thirc phét trién ctua ving PBSCL c6 tinh lién
nganh, lién dia phuwong va vuot ra ngoai kha nang giai quyét riéng 1¢ cia ting tinh,
thanh phé, tinh ty, thanh @iy can ldnh dao chinh quyén chi dong phéi hop véi cac
co quan Trung uong, cac dia phuong trong viing va ngoai ving; lién két véi cac
co s dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghiép va mang luéi chuyén gia trong nudc,
ngoai nudc. Noi dung phdi hop tap trung vao dao tao va st dung nhéan lyc trinh
dod cao, chia sé dit liéu va co s& nghién ctru, thyc hién nhiém vu khoa hoc lién tinh,
thu hat tri thire tham gia giai quyét cac van dé chung cta ving. Py 1a yéu cau
quan trong dé mo rong khong gian phat trién cia DNTT va nang cao hiéu qua sir

dung ngudn luc tri tué trong toan ving.
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Bén la, cac tinh Gy, thanh iy ¢ ving PBSCL lanh dao xay dung PNTT bang
cong tac to chirc, can bo; thong qua céac t6 chirc dang va sy tién phong, gwong mau
cta can bd, dang vién.

Cong tac t chire, can bo 1a phuong thire tryc tiép bao dam cac nghi quyét,
chu trwong vé xay dung DNTT dugc giao ding chu thé, c6 bd may, can bd va co
ché phéi hop dé thyuc hién. Trong pham vi tham quyén, tinh ty, thanh ty lanh dao
kién toan t6 chirc dang va co quan tham muu; xac dinh ro chirc nang, nhiém vu,
quyén han, mbi quan h¢ cong tac va trach nhi¢m cua tap thé, c4 nhan, nhit 1a nguoi
dimg dau; phan cong cap ty vién theo dbi linh virc, dia ban va co quan c6 dong
tri thirc. Pong thoi, cap Gy quan tim lya chon, bd tri, ddo tao, bdi dudng PNCB
c6 pham chat, ning luc, uy tin, am hiéu tri thirc va cong tac tri thire dé tham muu,
t6 chirc thuc hién nhiém vu.

Thong qua cac t6 chiic dang trong co quan nha nude, MTTQ, t6 chic CT-
XH, co sé gido duc dai hoc, t6 chire KHCN, don vi su nghiép, doanh nghi€p va
héi cua tri thir, tinh ty, thanh ty dua cha truong lanh dao dén timg co quan, don
vi va linh vuc hoat dong. Cac t6 churc dang can ctr chitc ndng, nhi€ém vy dé xay
dung chuong trinh thuc hién, 1anh dao cong tac chinh tri, tu tuong va t6 chirc, can
bo; phéi hop véi 1anh dao co quan, don vi tao moi truong dan chu, khuyén khich
sang tao, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang cua tri thirc. Viéc phat huy
vai tro hat nhan chinh tri cia to chirc dang phai gan vai ton trong quy luat ctia hoat
dong khoa hoc, quyén tu chu, trach nhiém giai trinh va tham quyén chuyén mon
cua co quan, don vi.

Cén bg, dang vién, trudc hét 1 nguoi dimg dau, phai guong mau trong nhan
thirc va hanh dong; thuc su ton trong, léng nghe, tin dung tri thirc; cong tam trong
danh gia, sir dung va ton vinh nhan tai; néi di déi véi lam trong thuc hién chinh
sach. Pang vién 14 tri thire c6 vai tro ndng cot trong lao dong sang tao, giit gin dao
dirc nghé nghiép, d4u tranh véi biéu hién co hoi, vu loi, vi pham 1iém chinh khoa

hoc; dong thoi “néu cao long tu hao, vinh dy va trach nhiém déi véi To6 quoc va
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dan toc, khong ngimg phan dau ning cao pham chét chinh tri, dao dirc, nang luc,
trinh d6 dong gop cho phat trién cia dat nude” [40]. Sy néu guong c6 sirc thuyét
phuc truc tiép, gop phan hinh thanh mdi trudng 1am viéc lanh manh va khoi day
dong luc cong hién trong DNTT.

Céc tinh 1y, thanh ty cha trong cung ¢d to chirc dang ¢ nhiing co quan, to
chirc ¢6 nhiéu tri thirc; nang cao chat lugng sinh hoat dang gan voi nhiém vu
chuyén mén; tao ngudn, bdi dudng va phat trién dang vién trong DNTT. Dong
thoi, tap trung “xdy dung t6 chirc dang trong cac hoi tri thirc trong sach, viing
manh, dong vai trd nong cét chinh trj trong hoat dong ctia hoi. Quan tAm phat trién
dang vién trong DNTT, nhét 1a trf thic tré dap ung yéu cau ctia Pang” [40]. Cong
tac phat trién dang phai coi trong chat luong, dong co, thanh tich chuyén mén, uy
tin nghé nghiép va qua trinh rén luyén thyc tién; khong chay theo s6 luong hoic
hanh chinh héa hoat dong cua tri thirc.

Cung véi do, tinh ty, thanh ty lanh dao phét huy vai tro ciia MTTQ, céc to
chuec CT-XH, Lién hié€p cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat va cac hoi tri thirc trong
tap hop, doan két, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang cua tri thirc; to
chirc tu van, phan bién, giam dinh xa hoi; phat hién, gioi thiéu nhan t6 méi va
giam sat viéc thuc hién chinh sach. Su lanh dao dugc thuc hién thong qua chu
truong, to chirc dang, can bo, dang vién va quy ché phdi hop phu hop; dong thoi
ton trong tinh tu chu, tu quan, ton chi, muc dich va chirc nang cta tirng t6 chirc.
Qua do, mé rong su tham gia cia cac lyc lugng xa hdi, hinh thanh mang luéi lién
két va tao thém kénh dé DPNTT dong gop tri tué cho dia phuong, cho ving.

Nam la, cac tinh ty, thanh ty ¢ ving PBSCL lanh dao bang cong tac kiém
tra, giam sat va so két, tong két viéc xay dung DNTT.

Kiém tra, giam sét 1a phuong thirc lanh dao quan trong, bao dam chil truong,
nghi quyét vé xay dung DPNTT duoc thuc hién dung dinh huéng, nghiém tic, dong
bo va c6 hidu qua. Cin cir chuong trinh kiém tra, giam sat toan khoa va hiang nam,

tinh {1y, thanh 0y, ban thuong vu va tly ban kiém tra cap uy lua chon ndi dung, doi
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tuong, hinh thic ph hop; két hop kiém tra, giam sat thudng xuyén véi kiém tra,
giam sat chuyén dé, giam sat truc tiép voi giam sat thong qua bao céo, dit liéu va
phan anh caa DNTT. Déi twong kiém tra, giam sat trudc hét 1a cap uy, to chirc
dang tryc thudc va can b, dang vién c6 trach nhiém trong lanh dao, tham muu, t6
chire thyc hién chu trwong vé xay dung DNTT.

Cong tac kiém tra, giam sat can tap trung vao viéc quan triét, cu thé hoa va
thuc hién nghi quyét; trach nhiém cta ngudi ding dau; chat luong phdi hop gitra
cac co quan, don vi; két qua thuc hién chinh sach dao tao, boi dudng, thu hit, st
dung, trong dung, dai ngd va ton vinh tri thirc; viéc bdo ddam moi truong, diéu kién
cho nghién ctru, sdng tao; hi¢u qua hoat dong cuia t6 churc dang va céc hoi tri thirc;
quan 1y, st dung ngudn lyc danh cho xdy dung DNTT. Viéc danh gia phai dua
trén muc tiéu, tiéu chi, tién do va san phém da duogc xac dinh, coi trong hi¢u qua
thue chat va sy chuyén bién ciia DNTT, han ché danh gia chil yéu qua s luong
van ban, hoi nghi hodc bao céo hinh thue.

Thong qua kiém tra, giam sat, tinh Gy, thanh ty kip thoi phat hién cach 1am
dung, mo hinh hiéu qua dé biéu duong, nhan rong; dong thdi nhan dién nhitng han
ché, bat cap, su cham tré, thiéu phdi hop, sai pham hodc biéu hién hinh thic dé
chén chinh. Két luan kiém tra, giam sat phai chi rd vu diém, khuyét diém, nguyén
nhan, trach nhiém, bién phéap khic phuc va thoi han hoan thanh; gan kiém tra véi
d6n doc, tai kiém tra va xu 1y trach nhiém theo tham quyén. Can phén biét kiém
tra, gidm sat ctia Pang véi thanh tra, kiém tra chuyén nganh ctia co quan nha nudc,
d6ng thoi phdi hop chit ché dé tranh chdng chéo, bo tréng hodc can thiép khong
ding chirc nang.

So két, tong két 1a khau nbi tiép va lam sau sac cong tac kiém tra, giam sét,
tao co ché phan hoi dé cap iy diéu chinh chii truong va d6i méi phuong thire 1anh
dao. Qua so két, tong két, tinh ty, thanh uy danh gia khach quan két qua theo timg
giai doan; phan tich nguyén nhan thanh cong, han ché; nhan dién md hinh mdi,
van dé méi va nhitng yéu cau dat ra d6i voi DNTT. Déi v6i nhitng van dé o tinh

lién tinh, lién nganh, can coi trong trao ddi kinh nghiém, téng két thuc tién chung
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ctia ving va kién nghi voi Trung uong hoan thién co ché, chinh sach. Két qua so
két, tong két phai dugc sir dung 1am cén cr bo sung nghi quyét, diéu chinh chuong
trinh, b tri ngudn luc, hoan thién quy ché phdi hop va nang cao trach nhiém cua
cac chu thé trong giai doan tiép theo.

2.2.4. Vai tro ciia sy lanh dao ciia cac tinh, thanh iy & ving dong bing
song Ciru Long ddi véi xAy dung doi ngii tri thirc

Mot la, sy 1anh dao dung dén cua cac tinh uy, thanh uy ¢ ving PBSCL Ia
nhan t hang dau, c6 y nghia quyét dinh déi v6i dinh hudng chinh tri va hiéu qua
t6 chirc thuc hién nhiém vu xay dung DNTT.

Véi tu cach 1a co quan lanh dao ctia dang b tinh, thanh phd giita hai ky dai
hoi, tinh ty, thanh uy xac dinh quan diém, muc tiéu, phuong hudng xay dung
DNTT, phu hop véi dudng 16i ctia Pang, yéu cau dia phuong va dinh huéng chung
ctia ving. Qua do, cong tac ndy vira dap Gmg nhu cdu nhéan luc trudc mat, vira
chuén bi nguén luc tri tu€ 1au dai. Vai tro éy dac bict quan trong khi PBSCL phai
d6ng thoi tmg pho bién dbi khi hau, bao dam an ninh ngudn nudc, chuyén d6i mo
hinh san xuét va nang cao chét luong nhan luc. Néu thiéu sy 1anh dao théng nhat,
viéc xay dung DNTT dé phan tan, ngan han, thién vé nhu cau hanh chinh, tach roi
nhiém vu phat trién trong yéu. Song, tinh ty, thanh iy chi dinh huéng chinh tri,
xac 13p chu truong, 1anh dao td chue thuc hién; khong bao bi¢n, lam thay chinh
quyén hodc han ché tinh tu chy, sang tao cua cac co so, t6 chirc cta tri thirc.

Hai la, sy 1anh dao cua céc tinh uy, thanh ty & ving PBSCL bdo dam phat
huy strc manh tong hop ciia HTCT, dong thoi thic day phdi hop lién nganh, lién
dia phuong va gitra vung vé1 Trung uong trong xay dung DNTT.

Xay dyng DNTT lién quan dén t chure, can bo, GD-DT, KHCN, van hoa va
phat trién kinh té nén khong thé giao riéng cho mot co quan chuyén mon. Sy linh
dao cua tinh wy, thanh ty xéac dinh 16 trach nhiém: chinh quyén quan 1y, thi hanh
chinh sach; MTTQ, cac t6 chire CT-XH giam sat, phan bi¢n; cac t6 chirc hoi tap
hop tri thure; co sé dao tao, nghién ctru, doanh nghi¢p va tri thitc nghién ctru, ing

dung tri thirc. Vi nhitng van dé vuot pham vi mot dia phuong nhu bién dbi khi
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hau, xam nhap man, quan tri nguén nudc, chuyén dbi nong nghiép va nhan luc
chit luong cao, cap iy dinh hudng lién két do tao, nghién ctru, st dung chuyén
gia, chia sé dir liéu, chuyén giao cong nghé; phdi hop véi Trung wong, co s
nghién ctru, doanh nghiép, tri thirc Viét Nam & nudc ngoai va chuyén gia qudc té.
Do khéng c6 tham quyén chi dao dia phuong khac, timg tinh @y, thanh ty cha yéu
dinh hudng, tao dong thuin va thuc ddy phdi hop trong co ché didu phéi ving.

Ba la, su 1anh dao cua cac tinh uy, thanh ty ¢ ving PBSCL bao dam chu
truong xdy dung DNTT duogc thé ché hoa thanh co ché, chinh sach dong b va
dugc bao dam bang cac ngudn lyc can thiét.

Chu truong chi di vao thuc tién khi duogc chuyén hoa thanh co ché, chinh
sach kha thi, pht hop diéu kién dia phuong. Su ldnh dao cta tinh iy, thanh ty bao
dam céc chinh sach vé phat hién, tao nguén, dao tao, sir dung, danh gia, thu hut,
trong dung, dai ngd va ton vinh tri thirc hop thanh mot chinh thé, khic phuc tinh
trang don 1¢, chong chéo. Chinh sach dong thoi mé rong kha ning huy dong tri
thirc ngoai khu vuc cong, ngoai dia phuong, tri thirc Viét Nam & nude ngoai va
chuyén gia qudc té. Cap iy con lanh dao huy dong, phan bo co trong tim ngudn
luc tai chinh, co s& vat chat, dit liéu, phong thi nghiém, thiét ché KHCN va moi
truong lam viéc. Diéu nay dac biét can thiét d6i véi PBSCL, noi nang luc dao tao,
nghién ctru va stic hép dan ddi véi nhan luc chat lugng cao con chénh léch. Thao
g0 kip thoi diém nghén vé chinh sach, diéu kién hoat dong sé tao co s¢ dé tri thirc
phat trién ning luc, sang tao va cong hién lau dai.

Bén la, sy 1anh dao cta cac tinh ty, thanh oy & vimg PBSCL gop phan dinh
hinh DNTT c6 s6 luong, chit lugng, co cdu va su phan bd phu hop, dong thoi
phat huy ndng luc sang tao va trach nhi¢ém xa hoi cua tri thurc.

Trén co sé du bao nhu cau phat trién, tinh ty, thanh ty dinh huéng xay dyng
DNTT du vé s6 luong, cao vé chat lugng, hop 1y vé co cau va phan bd giira cac
nganh, linh vuc, dia ban. Trong tam la phat trién chuyén gia, nha khoa hoc, tri thirc
tré va luc luong ké can trong ndng nghiép cong nghé cao, quan tri tai nguyén nudc,

thich g vi bién doi khi hau, y t€, gido duc, logistics, chuyén doi so va quan tri
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cong; qua do khéc phuc thiéu hut nhan lyc trinh do cao, mat can dbi trong phan
bd tri thire. Tinh ty, thanh uy con ldnh dao xay dung moi truong dan chu, ton
trong tri thure, thuc tai, tu duy doc 1ap va tu do séng tao trong khuén khd Hién
phap, phap luat; khuyén khich nghién ctru, tur van, phan bién, cung cap luan ctr
khoa hoc. Vi thé, tri thirc khong chi la ddi tuong cua chinh sach ma con 1a chu thé
kién tao phat trién, duoc khoi day khat vong céng hién, liém chinh hoc thuat va
trach nhiém xa hoi ddi voi dia phuong, ving, dat nude.

Nam la, su 1anh dao cua céc tinh 0y, thanh uy ¢ vung PBSCL bao dam xay
dung BDNTT dugc thuc hién thuc chét, thuong xuyén, lién tuc, co kiém soét va ¢
kha nang tu diéu chinh.

Su lanh dao thudng xuyén cta tinh ty, thanh ty gitp kiém tra, danh gia qua
trinh xay dung BDNTT, tir phat hién, dao tao, str dung dén thu hat, trong dung va
phat huy vai trd cta tri thirc. Qua do, cap uy kip thoi nhan dién tinh trang chi
truong cham dugc cu thé hoa, chinh sach thiéu déng bo, nguén luc phéan tan, st
dung tri thirc khong ding chuyén mon hodc danh gia hinh thirc. Xac dinh 10 trach
nhiém ctia tap thé, ca nhan, nhat 14 nguoi dimg dau, gdp phan giit vimg ky luat,
ky cuong. Két qua phai dugc danh gia bang chuyén bién vé quy mé, chat luong,
co ciu DNTT; gia tri san pham khoa hoc; ning luc giai quyét van dé thyc tién va
murc d§ dong gop cua tri thirc. Y kién cua tri thie, co so dao tao, nghién cuu,
doanh nghiép va cac to chirc hoi gitp cip Gy nhan dién van dé méi, diéu chinh
chu truong, hoan thién chinh sach. Nho do, xay dung DPNTT duoc duy tri lién tuc,
han ché tinh hinh thic, phong trao va dap tmg tot hon yéu cau phat trién cta dia

phuong, toan vung.
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Tiéu két Chwong 2

D01 ngii tri thirc  DPBSCL 1a mot bo phan cua DNTT Viét Nam, gém nhiing
nguoi lao dong tri 6¢ ¢6 hoc vén cao, trinh do chuyén mon sau, tu duy doc 1ap,
sang tao, co phém chét dao dirc va trach nhiém x4 hdi, dang sinh séng, lam viéc
hodc ¢ nhitng dong gop thiét thue cho sy phat trién ctia ving. Day 1a luc luong
gilr vai trd quan trong trong tham muu, tu van, phan bién; dao tao, boi dudng
ngudn nhan luc; nghién ctu, tmg dung KHCN, dbi méi sang tao; giai quyét cac
vén dé thyc tién va thiic déy lién két, hoi nhap. DNTT cua vung ¢6 co cu da dang,
gan bo voi thuc tién dia phuong, song con phan bd chwa déng déu; thiéu chuyén
gia dau nganh; sy lién két trong dao tao, nghién ctru, str dung va phat huy vai tro
cua tri thirc chua chat che; déng thoi chiu taic dong cua xu hudng dich chuyén
nhan lyc chét luong cao.

Trén co s& do, luan an xac lap khai niém céc tinh ty, thanh iy & ving DPBSCL
lanh dao xay dung DNTT la toan bd hoat dong ctia tinh ty, thanh dy, trudc hét 1
ban chap hanh, ban thudng vu va thudng truc cap 0y, trong viéc dé ra chi truong,
dinh huong; t6 chirc, van dong va phat huy vai tro cia HTCT cung cac luc luong
c6 lién quan; kiém tra, giam sat qua trinh xay dung DNTT nham phat trién doi
ngil nay co sb luong phi hop, chit luong cao, co cdu hop 1y, dap tng yéu cau phat
trién ctia timg dia phuong va toan ving.

No1 dung 1anh dao dugc luan &n khai quat thanh nam van dé co ban: 1anh
dao nang cao nhan thirc, trach nhiém; xac dinh chu truong, muc ti€u, nhi¢m vu va
giai phap; 1anh dao chinh quyén thé ché hoa va to chirc thuc hién; tao 1ap moi
truong, bao dam ngudn luc, phat huy vai tro cia tri thirc va phdi hop cac chi thé;
kiém tra, giam sat, danh gia két qua va diéu chinh chu truong, giai phap xay dung
DNTT. Cac ndi dung d6 duoc thuc hién thong qua nim phuong thic cha yéu:
lanh dao bang nghi quyét, chu truong va dinh hudng chinh tri; tuyén truyén, giao
duc, van dong va ddi thoai; phéat huy vai tro ctia chinh quyén; thong qua cong tac
t6 chirc, can b, to chitc dang va vai tro néu guong cua can bd, dang vién; bang

kiém tra, giam sat, so két, téng két.
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Chuong 3
CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG
LANH PAO XAY DUNG POI NGU TRi THUC - THU'C TRANG,
NGUYEN NHAN VA MOT SO KINH NGHIEM

3.1. KHAI QUAT THUC TRANG PQI NGU TRI THUC O VUNG PONG
BANG SONG CUU LONG

3.1.1. Uu diém ciia d6i ngii tri thirc ¢ viing dong bing song Ciru Long

Mot la, quy m6 DPNTT & vung DBSCL tang kha nhanh, trinh d6 dao tao timg
budc dugc nang 1én, tao nén tang nhan luc quan trong cho phat trién vung.

Tir nam 2020 dén thang 6/2026, DPNTT & ving DPBSCL tiép tuc phat trién vé
quy md va trinh d6 dao tao; tuy nhién, can phan tach pham vi théng ké dé bao dam
tinh so sanh. Theo dia gi6i 13 tinh, thanh phé trudc sap xép, bao gom Long An,
tong so tri thire ting lién tuc tir 725.462 ngudi ndm 2020 1én 884.163 ngudi nam
2025, tang 158.701 nguoi, tuong tmg 21,88%; binh quan tang khoang 4,04%/nam.
Trong d6, sb ngudi co trinh d dai hoc ting 21,50%; thac si ting 29,96%; tién si
tang 24,15%, cho théy bd phan tri thirc ¢6 trinh dd sau dai hoc tdng nhanh hon
mirc ting chung. Trén cting pham vi 5 tinh, thanh phd sau sap xép, khong bao gdm
Long An, quy m6 DNTT tang tir 802.308 ngudi nam 2025 1én 834.939 ngudi vao
thang 6/2026, tang 32.631 nguoi, tuong ung 4,07%; mat do tri thirc tang tir 506,1
1én 527,4 nguoi/l van dan. Trong do, s6 thac si tang 5,40% va s6 tién si tang
4.,61%, déu cao hon mirc tang chung cta toan dgi ngli [Phu luc 7].

Theo dia gi6i 13 tinh, thanh phd trudc sap xép, ty trong tri thirc ¢d trinh do
sau dai hoc tang tir 4,67% nam 2020 Ién 4,96% nam 2025. Trén pham vi 5 tinh,
thanh phé sau sap xép, ty trong nay tiép tuc ting tir 4,99% nam 2025 1én 5,05%
vao thang 6/2026 [Phu luc 7]. Mirc chuyén dich tuy chua 16n nhung cho thiy co
cau trinh d6 ting budc duoc nang 1én, gop phan ting cudng ngudn nhan lic chat
luong cao cho tham muu, nghién ctru, chuyén giao cong nghé, d6i méi sang tao

va phat trién bén viing ving PBSCL.
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QUY MO POINGU TRI THUC F VUNG DONG BANG SONG CUU LONG
PHAN THEO TRINH DO, TU NAM 2020 DEN THANG 6/2026

Biéu @6 3.1. Quy mé ddi ngii tri thirc & viing dong bang song Ciru Long
phan theo trinh d@9 tir nim 2020 dén thang 6/2026
Nguon: Téc gid tong hop, tinh todn tir s6 liéu tai Phy luc 8.

Su gia ting quy mé DNTT con thé hién rd qua ty 18 tri thirc trong dan so.
Theo dia gidi 13 dia phuong trudc sip xép, giai doan 2020-2025, s6 tri thirc trén
1 van dan tang tir 418,8 1én 501,7 nguoi, twong duong tir 4,19% 1€n 5,02%. Trong
khi déan s6 chi ting 1,72%, quy md DNTT ting 21,88%. Trén cing pham vi 5 dia
phuong moi, tir nim 2025 dén thang 6/2026, mat do tri thuc tiép tuc tang tir 506,1
1én 527,4 nguoi/1 van dan, quy mé tang 4,07% [Phu luc 7]. Piéu dé cho théy
ngudn nhan luc c6 trinh d6 chuyén moén ngiy cang chiém ty trong cao trong dan
sO toan ving.

Trén cung pham vi dia giéi 5 tinh, thanh phé sau sap xép, quy mdé DNTT tai
tat ca cac dia phuong déu ting trong giai doan tir ndm 2020 dén thang 6/2026, voi
mirc ting tir 20,25% dén 31,58%. Thanh phd Can Tho (m&i) tiép tuc cd quy mo
16n nhét, tang tr 176.032 1én 227.979 nguoi, tuong ung 29,51%; mat do tang tur
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554,1 1én 708,0 nguoi/1 van dan. Déng Thap (moi) tang cao nhét, dat 31,58%;
tiép dén 13 An Giang (méi) 24,67%, Vinh Long (méi) 24,41% va Ca Mau (moi)
20,25% [Phu luc 8, 9]. Két qua nay cho thady DNTT phat trién trén toan ving, du
toc do giira cac dia phuong con khac nhau.

Cung vé1 tdng quy mo, trinh dd dao tao cia DNTT ting budc duge nang 1én.
Theo dia gidi 13 dia phuong trude sap xép, giai doan 2020-2025, s6 ngudi c6 trinh
do dai hoc tang 21,50%, thac si tang 29,96% va tién si tang 24,15%. Tri thirc sau
dai hoc tang tir 33.855 1én 43.867 nguo1, cao hon mure tdng chung; ty trong tang
tor 4,67% 1€n 4,96%. Trén pham vi 5 dia phuong mai, tor nam 2025 dén thang
6/2026, s6 tri thirc sau dai hoc tiép tuc tang tir 40.021 1én 42.161 ngudi, tuong tmg
5,35% [Phu luc 7]. Quy ddi theo dia gi¢1 mo1, nhém nay tang & ca 5 dia phuong;
Can Tho dan dau véi 13.625 nguoi ndm 2026, tang 41,15% so véi nam 2020 [Phu
luc 8, 9], g6p phan bd sung ngudn nhan luc chuyén mén sau cho phat trién ving.

Hai la, co cau DNTT ¢ ving PBSCL ngay cang da dang vé nganh nghé,
nhom tudi 30-49 giir vai tro nong cot; DNTT dén toc thiéu sé ting kha nhanh;
budc dau hinh thanh cac trung tim dao tao, nghién ctru va hat nhan lién két tri
thirc trong vung.

Giai doan 2020-2025, trén dia gidi 13 tinh, thanh phd trude sap xép, DPNTT
& ca tam nhom nganh déu ting. GD-DT tang tir 220.111 1én 257.150 nguoi
(16,83%); lanh dao, quan 1y, tham muu va hanh chinh cong tang tir 140.912 Ién
160.494 nguoi (13,90%), nhung ty trong twong g giam con 29,1% va 18,2%.
KHCN, k¥ thuat, cong nghé va chuyén doi s6 ting nhanh nhét (52,76%); tiép dén
1a kinh té, dich vu (31,40%), y té (27,44%), phép luat va khoa hoc xa hoi - nhan
van (21,09%), vin hoa - truyén thong (20,33%) va néng nghiép, tai nguyén, moi
truong (12,55%). Khi quy doi sb liéu ndm 2020 theo dia gi6i ctia 5 tinh, thanh
phé hién nay va ddi chiéu véi so liéu dén thang 6/2026 tiép tuc cho thay xu hudng
chuyén dich tich cuc. So v&1 ndm 2020, GD-PT tang tir 202.367 1én 245.484
nguoi (21,31%); lanh dao, quan ly va hanh chinh cong tdng tir 129.082 Ién
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146.906 ngudi (13,81%). KHCN va chuyén d6i s ting manh nhét (66,83%),
tiép dén 1a kinh té, dich vu (40,24%), y té (34,21%), phép luat va khoa hoc x3
hoi - nhan van (24,55%), van hoa - truyén thong (23,17%) va noéng nghiép, tai
nguyén, mdi truong (15,79%) [Phu luc 10, 11]. Nhin chung, co ciu DNTT
chuyén dich theo hudéng tang nhan lyuc KHCN, y té, kinh té va dich vy; ty trong
mot s6 nhom giam do tdc do ting cham hon, khong phai do quy mé thu hep.

V& d6 tudi, nhom 30-49 tudi tiép tuc giir vai trd nong cot. Dén thang 6/2026,
nhom nay c6 434.320 ngudi trinh do dai hoc, 28.711 thac si va 1.349 tién si, lan
lugt chiém 54,8%, 72,8% va 49,1% & tung trinh do. So vé1 nam 2020, ty trong
trinh d§ dai hoc va thac si tang nhe, trong khi tién st giam tur 52,8% xuéng 49,1%
[Phu luc 12].

Vé tri thirc nguoi dan toc thiéu so, xét trén cting pham vi dia gidi cta 5 tinh,
thanh phd sau sap xép, so tri thirc dan toc thiéu s6 tang tir 17.929 ngudi nim 2020
1€n 26.250 nguoi vao thang 6/2026, tuong img 46,41%, cao hon mtrc tang 26,55%
ctia toan DNTT; ty trong ting tir 2,7% 1én 3,1%. Ca 5 dia phuong déu gia ting,
tap trung nhiéu tai Can Tho, Vinh Long va An Giang - nhiing dia ban c¢6 dong
d6ng bao Khmer va cac dan tdc thiéu s6 [Phy luc 13, 14].

Cung v6i nhimg chuyén bién trén, mang ludi truong dai hoc ¢ ving PBSCL
timg budc phat huy vai trd dio tao, nghién ctru va quy tu tri thirc. Dén thang
6/2026, 10 trudng duoc thong ké & ving PBSCL c6 8.568 can bo, giang vién va
ngudi lao dong, trong d6 c6 47 gido su, 394 pho gido su, 2.233 tién si hodc bac si
chuyén khoa II va 4.103 thac si hodc bac si chuyén khoa I. Xét vé quy mo nhan
su, Pai hoc Can Tho dan dau véi 1.922 nguoi, gdm 26 gido su, 194 phé gido su
va 662 tién si; tiép dén 1a Pai hoc Tra Vinh va Pai hoc Ctru Long [Phu luc 15].
Doi ngil tri thirc trinh d§ cao tai cac co s& nay da hinh thanh cac hat nhan hop tac
dao tao, nghién ctru va tu van chinh sach; thanh phd Can Tho giit vai tro trung
tAm, cac co so tai Vinh Long (méi), Pong Thap (méi) va An Giang (m6i) 1a nhimg

diém két ndi, lan toa tri thirc trong ving.
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Ba la, pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép, ¥ thirc trach nhiém xa hoi
va su gan bo voi thuc tién ctia phan 16n tri thic trong ving tiép tuc duoc git viing
va phat huy.

Trong thoi gian qua, DNTT & ving DPBSCL co ban c6 “lap truong chinh tri,
pham chit dao dirc nghé nghiép, tinh than trach nhiém, chp hanh t6t duong 16i,
chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; tich cuc tham gia thuc
hién nhiém vy chinh tri va cac phong trao thi dua” [105], [124], [131]. Trong diéu
kién mirc thu nhap, co s& vat chat nghién ctru va co hdi nghé nghiép cta ving con
han ché, mot bd phan dong dao tri thirc van bam truong, bam vién, bam bénh vién,
bam co s& san xuét va dia ban nong thon, bién gidi. Py 1a mot uu diém co y nghia
CT-XH sau sic, boi su phat trién cua ving khong chi can nguoi c¢6 bang cip
ma can nhitng chu thé biét dit tri thic vao loi ich cua cong déng, cua quéc gia,
dan tdc.

Bén canh d6, DPNTT ¢ ving PBSCL ndi bét vé tinh thuc tién. Truéng thanh
tur viéc giai quyét cac van dé nong nghiép, thuy san, y té, giao duc, van hoa, tai
nguyén nudc va thién tai, tri thirc cia ho duge kiém nghiém qua phdi hop véi
nong dan, doanh nghiép va chinh quyén co sé. Nho d6, doi ngii nay nhay bén vai
thuc tién dia phuong, c6 kha nang chuyén hoéa tri thirc khoa hoc thanh quy trinh,
mo hinh, san phdm va giai phap cu thé; déng thoi gop phan tao dong thuan va lan
tda tr1 thire khoa hoc.

Bén I, ning luc nghién ctu, ung dung KHCN, doi méi sang tao va giai
quyét nhitng van dé cap thiét ciia ving c6 budc tién, tao ra nhiéu két qua co gia tri
thuc tién.

Ning lyc nghién ctru, xac 1ap quyén so hitu tri tué va chuyén giao cong nghé
clia cac co s& dao tao, nghién ciru trong viing c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Tiéu
biéu, dén nam 2025, Pai hoc Can Tho s& hitu 15 bang doc quyén sang ché, giai
phap hitu ich va 2 bang bao ho gidng cdy trong, tap trung vao cong nghé nudi thiry
san, giong ca tra chiu man, ché pham vi sinh cho dat man, hydrogel tir 1a dtra va
thiét bi tudc chi xo dira [16]. Cac két qua nay gop phan gia ting tai san tri tué va

thic day img dung nghién ctru vao san xuat.
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Vién Lia BPBSCL cung cac ddi tac da “chon tao va dua vao san xuét hon
180 giéng Ia; cac gidng OM, trong d6 c6 OM5451 va OM18, dugc trong phd
bién, chiém tir 60% dén 75% dién tich & vung PBSCL va dong vai tro chu luc
trong xuat khau gao ctia Viét Nam” [172]. Gao ST25 ctia k¥ su Ho Quang Cua
va cOng su ba lan dat danh hiéu ‘Gao ngon nhét thé gi61’ vao cac nam 2019,
2023, 2025 [171].

Trong tmg pho v6i bién d6i khi hau va chuyén d6i mo hinh phat trién, DNTT
tai cac truong, vién va co quan chuyén mon da tich cyc nghién ctru canh tac thich
ung voi xam nhap man, mo hinh lba - tom, str dung nude tiét kiém, quan tric moi
truong, phong, chdng sat 16 bd song, bd bién, chuyén doi mua vu, phét trién kinh
té tuan hoan va giam phat thai. Qua d6, hoat dong KHCN timg budc gin véi yéu
cau phét trién nong nghiép bén vitng, bao vé tai nguyén va nang cao kha ning
thich irmg ctia vung.

Nam la, DNTT tiép tuc giit vai tro nong cdt trong ddo tao ngudn nhan luc
chat lugng cao, cham soc stc khoe, phét trién van hoa va nang cao dan tri.

Hé thong gido duc dai hoc, nghé nghiép phat trién dd mo rong co hdi hoc tap
tai chd, giam chi phi, nhat 13 d6i voi ngudi nghéo, dong bao dan toc thiu sd va cu
dan ving xa. Doi ngii giang vién sau dai hoc gia ting tao diéu kién mé rong dao
tao, boi dudng can bo va bo sung DNTT. Pai hoc Can Tho gitr vai tro hat nhan,
clng cac co s6 tai Tra Vinh, Dong Thap, Tién Giang, Vinh Long, Kién Giang va
Can Tho hinh thanh mang ludi dao tao da trung tam.

Bén canh do, tri thitc van ngh¢ si, bao chi, khoa hoc xa hdi va nhan van tham
gia bdo ton, phat huy gié tri van hoa song nudc, van hoa Khmer, Hoa, Cham; phé
bién tri thirc va cting cb dong thuan xa hoi trong qua trinh d6 thi hoa, chuyén dbi
sinh ke.

Sau la, sy tham gia cua tri thire vao tu van, phan bién, cung cip luan cir cho
hoach dinh chu truong, chinh sach va quan tri dia phuong dugc mo rong.

Lién hi€p cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat, cac hoi chuyén nganh, hoi d(‘A)ng
KHCN, truong dai hoc va vién nghién ctru da trd thanh nhitng kénh tap hop tri
thirc trong va ngoai dia phuong. Tai Déng Théap, “Lién hi¢p cac Ho1 Khoa hoc va
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K3 thuat dong gop ¥ kién cho 167 du thao luat, dé an, du 4n va vin ban khac theo
deé nghi cia Poan DPai biéu Quéc hoi, HDND, UBND tinh va céc s, nganh; t6
chirc 15 hoi thao tu van, 7 hoi thao khoa hoc va 5 16p tap hudn, gop phan nang cao
chit luong xdy dung va thyc hién chi truong, chinh sach phat trién cta tinh” [175].
Céc hinh thirc ndy gép phan dua luan cir khoa hoc vao chwong trinh, quy hoach,
dé an va du 4n phat trién; déng thoi tao moi trudng dé tri thirc thé hién trach nhiém
chinh trj, phan anh y kién chuyén mén trudc nhimg van dé c6 tac dong 16n dén
nguoi dan.

Bay la, lién két, hop tac trong nudc va qudc té cia DNTT timg budce dugc
mo rong, bd sung ngudn luc tri thire cho ving.

Nhiéu trudong dai hoc, vién nghién ctru va dia phuong da thiét 1ap quan hé
v6i to chire qudc té, truong dai hoc nude ngoai, chuyén gia Viét Nam ¢ ngoai
ving va nguoi Viét Nam & nudc ngoai. Pai hoc Can Tho duy tri s6 luong dang
ké nhiém vu hop tac qudc té “véi trén 80 vién, trudng dai hoc va to chirc quoc té
(tinh dén nam 2025), qua d6 tiép nhan phuong phap nghién ctru, trang thiét bi, dit
liéu va co hoi dao tao” [15].

Su mé rong hop tac trong nudc va quoc té ciia DPNTT ¢ ving PBSCL ¢6
nghia ddc biét dbi voi ving, noi nhiéu van dé phat trién mang tinh lién tinh, lién
ving, vuot ra ngoai pham vi va kha ning giai quyét riéng 1¢é cua timg dia phuong.
Trong do, ndi bat nhu: nghién clru nguén nudc song Mekong, dich bénh, thi
truong nong san, logistics, chuyén d6i ning luong, di cu hay thich tmg khi hau
déu doi hoi dir liéu, chuyén mén va ngudn luc lién ving, qudc té.

3.1.2. Han ché ciia d6i ngii tri thirc & vilng dong bang séng Ciru Long

Bén canh nhitng vu diém ndi bat, PNTT ¢ ving PBSCL van con boc 16 mot
s6 han ché trudc yéu cau ngady cang cao ctia qua trinh diy manh CNH, HPH, hoi
nhap qudc té va su phat trién nhanh chong ctia KHCN, thé hién trén cac phuong
dién sau:

Mot la, quy mo, mat dJ va ty trong tri thire ¢o trinh d§ cao ¢ ving PBSCL
chura twong xtmg véi quy mo dén s6, con chénh 1éch 16n so véi cac ving KT-XH

phat trién cua ca nudc.
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Theo pham vi 13 dia phuong trude sap xép, giai doan 2020-2025, quy md
DNTT tang tir 725.462 1én 884.163 nguoi, twong ung 21,88%; mat dj tang tur
418,81én 501,7 nguo1/1 van dan, trong khi dan 36 chi tang 1,72%. Trén cung pham
vi 5 dia phuong sau sap xép, tir nim 2025 dén thang 6/2026, quy mdé DNTT tiép
tuc tang 4,07%, mat do dat 527,4 ngudi/1 van dan [Phu luc 7]. Tuy nhién, day van
13 mure thip nhat trong sau viing KT-XH, cho thdy sy phat trién chua twong ximg
v6i yéu cau va tiém ning cta ving PBSCL [Phu luc 6].

QUY MO DOI NGU TRi THUC PHAN THEO VUNG
KINH TE - XA HOI NAM 2026
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Bi¢u d0 3.2. Quy mé ddi ngii tri thirc phin theo vung Kinh té - xa hoi
nam 2026
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Pén thang 6/2026, theo pham vi 5 dia phuong sau sip xép, ving chiém
15,4% dan s6 nhung chi ¢6 9,3% DNTT; trong d6 chiém 9,5% sb nguoi trinh do
dai hoc, 7,0% s6 thac si va 4,4% sd tién si. Mat do tri thirc dat 527,4 nguoi/1 van
dan, chi bang 44,1% DPong bang song Hong va 50,6% Dong Nam Bo; ty 18 tuong
g & trinh do tién si chi dat 12,0% va 28,3%. Nhiing chi bio & ca hai mdc cho
théy khoang céach phat trién van 16n, nhét 13 & nhan luc trinh d6 cao [Phu luc 5, 6].

Co céu trinh 6 DNTT van bdc 16 sy thiéu hut nhan lyc chat luong cao. Dén
thang 6/2026, theo pham vi 5 dia phuong sau sap xép, trong tong s6 834.939 tri
thirc, nguoi cé trinh do dai hoc chiém 94,95%, thac si 4,72% va tién si chi 0,33%.
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Tri thirc sau dai hoc c6 42.161 nguoi, chiém 5,05%, tang khong dang ké so véi
4,99% nam 2025 trén cung pham vi [Phu luc 7]. Luc lugng ndy con mdéng va phan
tan, han ché kha nang hinh thanh cac nhém nghién ctru manh, trung tam ddi mai
sang tao va chwong trinh khoa hoc c6 sirc lan téa cip vung.

Hai I, co chu DPNTT & ving PBSCL con mit can d6i theo dia ban, nganh
nghé, trinh d6 va khu vuc hoat dong; co cAu do tudi co xu hudng gia hoa; $6 luong
tri thire dan toc thiéu sb chua twong xtmg véi quy mo dan sd.

Su mat can d6i theo dia ban van kha rd. Pén thang 6/2026, theo pham vi 5
dia phuong sau sip xép, Can Tho c¢6 227.979 tri thirc, chiém 27,3% toan ving
nhung tap trung 31,7% sd thac si va 40,8% sb tién si; mat do dat 708,0 nguoi/l
van dan, gip 1,34 1an mirc binh quan ving. Trong khi d6, An Giang (m&i) chi dat
422,0 nguoi/1 van dan [Phu luc 9]. Tri thic trinh d6 cao van chil yéu tap trung tai
do thi, co quan hanh chinh, truong dai hoc va bénh vién; khu vuc nong thon, doanh
nghiép va hop tac xa con thiéu chuyén gia vé cong nghé, quan tri chudi gid tri, thi
truong va chuyén doi s6 [Phu luc 11].

Co cAu nganh nghé tuy c6 chuyén dich nhung chua that sy pht hop véi yéu
cau phat trién ddc thu ctia ving. Pén thang 6/2026, theo pham vi 5 dia phuong sau
sap xép, GD-PT va nhom lanh dao, quan 1y, tham muu, hanh chinh céng chiém
47,0% BNTT; trong khi KHCN va chuyén ddi s6 chiém 9,7%, nong nghiép, tai
nguyén va moi truong 9,8%, phéap luat, khoa hoc xa hdi va nhan van 5,3%, van
hoa, bao chi va truyén thong 3,3%. Mic du ty trong KHCN va chuyén doi s ting
tir 7,3% nam 2020 1én 9,7%, nhén luc truc tiép phuc vu chuyén d6i néng nghiép,
quan tri tai nguyén, ing pho bién doi khi hau va déi méi cong nghé van chua
tuong xtng voi yéu cau phat trién ving [Phu luc 10, 11]. Thuce trang mat can dbi
nay ciing duoc mét s tinh ty, thanh ty ¢ ving PBSCL trudc sap xép nhin nhan.

Co chu do tudi duoc xem xét theo hai mat cat khong dong nhat vé dia gidi.
Niam 2020, trén pham vi 13 dia phuong trude sip xép, nhom tir 50 tudi trd 1én
chiém 15,9% s6 ngudi trinh d6 dai hoc, 13,4% s thac si va 45,3% s6 tién si. Dén
thang 6/2026, trén pham vi 5 dia phuong hién nay, cac ty 1€ twong g 1a 19,1%,
15,6% va 49,4%; nhém 22-29 tudi chiém 26,1%, 11,5% va 1,5%. Do khac pham
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vi théng ké, hai mat cat khong duge dung dé luong héa mirc ting hodc giam.
Riéng trang thai nim 2026 cho thay gan mét nira sb tién si thudc nhom tir 50 tudi
tr& 1én, trong khi tién si tré chiém ty 1¢ rat thap, phan anh nguy co thiéu hut luc
luong ké can trinh d6 cao [Phu luc 12].

Ngoai ra, xét trén cung pham vi 5 dia phuong theo dia gi6i sau sip xép, tir
nam 2020 dén thang 6/2026, tri thirc dan toc thiéu s ting tir 17.929 1én 26.250
nguoi, tuong tng 46,41%; ty trong tang tir 2,7% 1én 3,1%. Tuy nhién, 88,5% luc
lwong nay tap trung tai Can Tho, Vinh Long va An Giang, trong khi Pong Thép
(mo61) chi c6 210 nguot, chiém 0,1% DNTT cua dia phuong [Phu luc 13, 14]. Ty
trong con thap va phan bd chua dong déu, han ché viéc phét trién chuyén gia, can
b am hiéu vin héa va dia ban dan toc thiéu sb.

Ba la, chat luong DNTT chua dong déu; con thiéu chuyén gia dau nganh,
nha khoa hoc ¢6 uy tin qudc gia va qudc té, tong cong trinh sw, nhém nghién ciru
manh va ngudi c6 nang lyc to chirc d6i mdi sang tao.

Nhirng ndm qua, méc du hoc vi cia PNTT ¢ ving PBSCL ngay cang duogc
nang 1én nhung & mot bo phan tri thirc, ndng luc nghién ctru doc 13p, phat hién
van dé méi, chil tri nhiém vy 16n, cong bd qudc té, ngoai ngit, k¥ nang s6, quan tri
du 4n va chuyén giao cong nghé chua twong xtmg. Trong d6, mot s6 tinh iy, thanh
tiy & ving PBSCL d4 manh dan chi ra han ché ndy. Tra Vinh xéc dinh: tinh “thiéu
chuyén gia dau nganh trong y té, néng nghiép, xay dung, kinh t& va méi truong;
tri thire tap trung chu yéu trong khu vuc céng” [147]. Vinh Long nhan dinh: tinh
“thiéu chuyén gia KHCN, y t& va méi trudng, dong thoi phan bd chua hop 1y theo
trinh d¢, chuyén nganh, tudi va gioi” [149]. Pay 13 han ché c6 tinh cbt 15i, boi
trong nén kinh té tri thirc, mot sé luong nhé chuyén gia xuat sic va nhom nghién
clru manh c6 thé tao hiéu tmg dan dét 16n hon nhiéu so véi su gia tang co hoc )
ngudi c6 van bang.

Bén la, két qua nghién ctru, Gmg dung va doi mai sang tao tuy ting nhung
chura twong xtmg véi quy mo, tiém nang va nhiing van dé cap bach ciia ving.

S6 luong dé tai, nhiém vy, sang kién & mot s6 dia phuong trong ving kha

16n, song s6 cong trinh c6 gia tr1 dot pha, bang doc quyén sang ché, giong madi co
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suc lan téa 16n, cong nghé duoc thuong mai héa, doanh nghi¢p KHCN va san
pham di kha nang canh tranh quéc té con it. Tinh ty Tién Giang danh gia: “chua
c6 nhiéu cong trinh quy mo 10, gia tri cao; dong gop cua trf thirc vao chuong trinh
trong diém chua twong xtng va hoat dong tu van, phan bién con han ché” [145].
Tinh uy Ca Mau xéc dinh: “nghién ctu chua gén chdt vo1 vién, truong, thiéu
chuyén gia nghién ctru sau va két qua dong goép cho cac nhiém vu 16n con han
ché’ [131].

Han ché nbi bat 1a khoang cach gifra thyc hién nhiém vu khoa hoc va ting
dung bén vimg. Nhiéu dé tai ding ¢ nghiém thu, thi diém hodc chuyén giao hep
do doanh nghi€p han ché hép thu cong ngh¢, thiéu vbn va dat hang chua sat thuc
tién. Panh gia con thién vé sb luong, chua coi trong hiéu qua kinh t&, moi truong
va chinh sach. Nghién ctru khoa hoc xa hoi, chinh sach va quan tri viing ciing thiéu
du bao vé bién d6i xa hoi, lién két lién tinh, chuyén dbi xanh va khong gian hanh
chinh, 1am han ché lun ct thé ché va déng thuan xa hoi.

Nam la, kha nang thu hut, stir dung va gitt chan nhan luc trinh d6 cao con han
ché; hién tuong dich chuyén tri thirc ra ngoai ving 1am suy giam ngudn bd sung
va tinh ké thira cia DNTT.

Soc Tring ghi nhén tinh trang “sau khi duoc ctr di dao tao dd c6 mét sd
truong hop xin thdi viée, chuyén cong tac hodc chap nhan bdi hoan chi phi dé &
lai nudc ngoai; sinh vién tot nghiép loai kha, gioi it trd vé dia phuong” [143]. Vinh
Long, Hau Giang déu chi ra “kh¢ khan trong thu hit chuyén gia, tinh trang nguoi
c6 nang luc tim co hdi ¢ trung tdm 16n, chinh sach dai ngd chua du strc canh tranh™
[149], [137]. Pay khong phai hién twong nhat thoi ma gan voi chénh 1éch vé thu
nhap, co hdi nghé nghi€p, moi trudong nghién ciru, chét luong dich vy do6 thi, mang
luéi chuyén mon va trién vong phat trién cua gia dinh.

Boi canh di cu chung ciia viing 1am cho thach thirc giit chan tri thirc thém
gay gat. Bao céo ciia Ngan hang Thé gidi cong bd cudi nam 2025 wéc tinh “gan
1,7 triéu nguoi da ro1 DPBSCL trong khodang mdt thap nién, 14% s6 ho ¢o nguoi
di cu” [184, tr.71]; day 1 s6 liéu di cu cua toan ving, khong phai s liéu riéng vé

tri thirc. Tuy nhién, két hop vé6i nhitng bao cao chinh thirc ctia cc tinh vy, thanh
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iy 0 ving PBSCL vé sinh vién tot nghiép loai gioi va nhan lyc trinh d cao khong
trd vé, c6 thé suy luan hop 1y rang luc hat lao dong ctia Thanh phé H6 Chi Minh,
DPong Nam Bo va céc trung tim 16n dang tac dong truc tiép dén ngudn ké can tri
thirc cua vung.

Chinh séch thu hiit con thién vé hd trg mot 1an va cam két cong tac, chua bao
dam vi tri dang chuyén mon, tu cha hoc thuat, diéu kién nghién ctru, phat trién
nghé nghiép va ghi nhan san pham. Viéc str dung con ning bién ché, chua huy
dong hiéu qua chuyén gia bén ngoai. Vi vdy, can chuyén tir “thu hut vé dia
phuong” sang “thu hit sy dong gop™ linh hoat theo nhiém vy, du an, tryc tiép hoac
truc tuyén.

Sdu la, lién két gitra Nha nudce, nha truong, vién nghién ctru, doanh nghiép,
néng dan va cong dong con long 1éo, thiéu bén vimg; hop tac tri thuc lién dia
phuong chua hinh thanh hé sinh théi théng nhét toan ving.

Nhiéu hop tac duoc t6 chire theo tung hoi thao, dé tai hodc du an ngén han
va nguon kinh phi nhat thoi. Chua c6 co ché dit hang chung ¢a manh cho nhimg
bai toan lién tinh; co so dit liéu, phong thi nghiém, tram quan tric, chuyén gia va
két qua nghién ctru chua duoc chia sé hiéu qua. Tinh trang mdi dia phuong xay
dung mot dé an, mot mé hinh hodc mot co s& dit lidu riéng co thé dan dén phan
tan nguon luc, tring 1dp nhiém vu va kho tich iy tri thirc ving. Trong do, lién két
v6i doanh nghiép 13 khau yéu rd nhat. An Giang, Pong Théap déu cho rang doanh
nghiép dia phuong chii yéu nho va vira, han ché vé von, nhan luc nghién ciru, kha
ning chap nhan rui ro; trong khi co s nghién ciru chua coi trong ding mirc nhu
cau thi truong [125], [135]. Viéce thiéu doanh nghiép dau tau, quy dau tu, to chirc
chuyén giao, thir nghiém, kiém dinh va s hitu tri tué khién nhiéu két qua nghién
ctru kho thuong mai hda, nhan rong thanh chudi gia tri.

Bay la, cong tac tap hop, phat huy vai trd ciia DNTT va hoat dong tu van,
phan bién xa hdi cua Lién hi¢p cac Ho1 Khoa hoc va K¥ thuat tinh, thanh phé o
ving PBSCL con han ché.

Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va K§ thuat va cac hoi chuyén nganh da c6 nhiéu

cb gang, nhung kha ning tap hop tri thic tré, tri thirc trong doanh nghiép, tri thirc
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ngoai tinh va ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai con han ché. Vinh Long, Tra Vinh
déu nhan dinh “hoat dong hoi, tap hop va phan bién chua manh, nhét 13 d6i voi
luc Iugng ngoai khu vuc cong” [149], [147]. Sb luong hoat dong phan bién & mot
sO noi con it so véi s6 chuong trinh, quy hoach, du 4n c6 tac dong 16n dén khong
gian sbng, sinh ké va moi trudng.

Han ché nay xuat phat tir co ché dit hang phan bién chua thuong xuyén, thoi
gian va kinh phi con han hep, thong tin cung cip cho chuyén gia chua day du; viée
tiép thu va phan hdi y kién sau phan bién chwa trd thanh quy trinh bat budc, minh
bach. Mot bo phan tri thirc “con tam ly e ngai khi néu y kién khac véi phuong an
ctia co quan quan 1y [134], [149]; trong khi mot s6 co quan chua coi phan bién
14 ngudn kiém soat rui ro, nang cao chat lugng quyét dinh. Thiéu méi truong tranh
luan khoa hoc khién phéan bién dé mang tinh thu tuc, tri thirc bi hanh chinh hoa,
lam giam vai trdo DNTT trong xay dung Dang, chinh quyén va ning cao ning luc
quan tri.

3.2. THU'C TRANG LANH PAO XAY DUNG POQI NGU TRi THUC CUA
CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG

3.2.1. Uu diém trong linh dao xay dung ddi ngii tri thirc

3.2.1.1. Uu diém trong thuc hién cdc néi dung linh dao

Mot la, céc tinh uy, thanh ty & ving PBSCL da quan tdm lanh dao quan
triét, tuyén truyén, giao duc, tung budc nang cao nhan thire va trach nhiém cua
cac chu thé trong x4y dung DNTT.

Sau khi Nghi quyét s6 27-NQ/TW, Két luan s6 52-KL/TW va Nghi quyét s
45-NQ/TW dugc ban hanh, cac tinh ty, thanh ty déu t6 chirc nghién ctru, hoc
tap, quan triét; chi dao cac cép uy tryc thudc, chinh quyén, MTTQ, t6 chic CT-
XH va co quan c6 dong tri thuc xay dung ké hoach thuc hién. An Giang dat
99,1% dang vién tham gia hoc tap, quan triét va ty 1é tuyén truyén trong MTTQ,
doan thé 1an luot dat 88,4% va 89,1% [124]. Tai thanh phd Can Tho, nhiéu to
chure dang truc thudc Thanh uy Can Tho déu dat 100% ¢ mdi lan quén triét [105].
Vinh Long t6 chirc hoi nghi trién khai noi dung két luan, nghi quyét dén cén bo,

dang vién va cac luc lugng lién quan dat 98,7% [149]. NO1 dung tuyén truyén
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khong chi dimg & phd bién quan diém cua Trung uong ma timg budc gan voi
trach nhiém ctia cap ty, chinh quyén, ngudi dimg dau va cta ban than tri thirc.

Qua qua trinh quan tri¢t, nhan thuc vé trf thire 14 luc luong lao dong sang tao
dac biét, co vai tro trong nghién clru, tham muru, tu van, phan bién, dao tao nguén
nhan lyc va chuyén giao KHCN duoc thé hién 16 hon trong cac chuong trinh, ké
hoach dia phuong. Pay 1a chuyén bién quan trong vé tu duy lanh dao, trong d6
xay dung PNTT khéng con duge nhin chii yéu nhu viée ning chuan bang cip, ma
ngay cang gan voi yéu cau sir dung va phat huy tri tué dé giai quyét nhiém vy
phat trién.

Céc tinh ty, thanh uy ciing d3 quan tAm hon viéc dinh huéng pham chit
chinh tri, dao dtrc nghé nghiép va trach nhiém x4 hdi cta tri thire; 10ng ghép viéc
thuc hién nghi quyét vé tri thirc voi cong tac xay dung Pang, hoc tap 1y luan chinh
tri, rén luyén dao dirc cong vu va liém chinh nghé nghiép. Bdi véi dia ban c6 nhiéu
co sO giao duc dai hoc, nghién clru va y té nhu Can Tho, An Giang, Vinh Long,
viéc quén triét thong qua t6 chirc dang & co quan chuyén mén gitip dua dinh huéng
chinh tri dén gin hon v&i moi trudng hoat dong nghé nghiép. Két qua nay gop
phan cing ¢ su théng nhét vé nhan thirc, tao tién dé dé chinh quyén va cac to
chirc 1ién quan cu thé hoa thanh chinh sach.

Két qua khao sat cho thay, trong nhom 200 can bo lanh dao, quan 1y va can
b6 tham muu, 64,2% sd ngudi tra 101 danh gia ¢ hai muc cao (4-5) dbi véi tinh kip
thot ctia viée quan tri¢t chu truong Trung wong; 64,6% danh gia cao sy phu hop
ctia ndi dung tuyén truyén. O nhom 600 tri thire, cac ty 16 twong tGng 14 65,3% ddi
v6i kha nang tiép can kip thoi nghi quyét, chu truong va 58,6% d6i véi tac dung
gitip nhan thirc rd hon vi tri, quyén loi, trach nhiém, yéu cau cong hién (xem Phy
luc 18, 20). Su twong dong gitta hai nhdém cho thdy quan triét, tuyén truyén 1a noi
dung c6 két qua ndi bat nhét trong giai doan khao sat.

Hai ld, cac tinh uy, thanh @y ¢ vang PBSCL di chi trong cu thé hoa dudng
161, chit trrong cua Pang; timg bude xac dinh muc tiéu, nhiém vu va giai phap xay

dung DNTT phu hop v6i yéu cau phat trién cta dia phuong.
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O giai doan trude sip xép, Ca Mau ban hanh Chwong trinh s§ 62-CTr/TU
(29/2/2024), Pong Thap ban hanh Nghi quyét s6 03-NQ/TU (31/12/2021), Can
Tho ban hanh Chuong trinh s§ 73-CTr/TU (12/3/2024), Vinh Long ban hanh Ké
hoach s6 307-KH/TU (23/7/2024). Qua d6, muc tiéu xay dung DNTT timg budc
duoc xac dinh toan dién hon, huéng dén phat trién doi ngii vitng manh, c6 co cAu
hop 1y, nang cao ning lyc d6i méi sang tao, tu van, phan bién va déng gdp cho
dia phuong.

Trong nim dau van hanh sau sap xép, mot sb tinh ty, thanh ty méi tiép tuc
cu thé héa nhiém vu theo nganh, linh vuc va moé hinh chinh quyén moéi: Ca Mau
(méi) ban hanh cac Chuong trinh s6 03-CTr/TU (31/10/2025), s6 11-CTr/TU
(11/12/2025), Bé 4n s 06-DA/TU (09/2/2026); Dong Thap (mdi) ban hanh
Chuong trinh s6 10-CTr/TU (13/8/2025), cac Nghi quyét sé6 12-NQ/TU
(07/4/2026), s6 14-NQ/TU (14/4/2026); Can Tho ban hanh chuong trinh s6 08-
CTr/TU (26/12/2025), cac Nghi quyét s6 20-NQ/TU, s6 21-NQ/TU (29/4/2026),
Pé an s6 04-DA/TU (05/5/2026); Vinh Long (méi) ban hanh cac Chuong trinh s6
06-CTr/TU (20/11/2025), s6 14-CTt/TU (20/12/2025), Nghi quyét s6 09-NQ/TU
(15/4/2026). Qua d6, xay dung DNTT ngay cang gin voi phét trién nganh, linh
vuc va to chuc lai khong gian phat trién.

Muc tiéu, nhiém vy va giai phap xay dung DNTT ngdy cang gin véi yéu cau
phat triéen PBSCL, nhat 1a néng nghiép sinh thai, cong nghiép ché bién, thuy san,
logistics, y té, gido duc, chuyén dbi s6, quan 1y tai nguyén nudc, thich tmg bién
d6i khi hau va lién két ving; phu hop voi Nghi quyét sé 13-NQ/TW ngay
02/4/2022 ctia Bo Chinh tri khéa XIII vé phuong hudng phat trién KT-XH, bao
dam QP, AN ving PBSCL dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045 (goi tat 1a Nghi
quyét s6 13-NQ/TW) va Quyét dinh s6 287/QD-TTg ngay 28/02/2022 ciia Thu
tuéng Chinh phu vé phat trién, quy hoach ving. Diéu d6 phan anh budc chuyén
tir xdy dung doi ngii theo ngudn cung hanh chinh sang phat trién DNTT dap tmg
yéu cau thyc tién cia dia phuong va toan ving.

K&t qua diéu tra xa hdi hoc ciing ¢6 nhan dinh trén khi c6 té1 58,8% sb can
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bd lanh dao, quan 1y va can bd tham muu dénh gia & muic 4-5 ddi véi viee cu thé
hoa duong 161 ctia Pang pht hop didu kién dia phuong; 56,2% danh gia cao mirc
do r0 rang, trong tam va kha thi ctia muc ti€u, nhiém vy, giai phap. Trong nhém
tri thire, 54,0% danh gia cao viéc xac dinh muc tiéu, nhiém vu phu hop thuc tién
va 48,5% ghi nhan su gén két voi cac linh vuc wu tién, dic tha vung va yéu cau
lién két ving (xem Phu luc 18, 20). Cac ty 1é nay cho thay chu truong ctia Dang
da timg budc duoc cu thé héa phu hop véi diéu kién dia phuong, tao dinh hudng
tuong dbi rd cho t6 chirc thyc hién.

Ba la, cac tinh ty, thanh uy da 1anh dao thé ché hoa va t6 chire thuc hién
nhiéu co ché, chinh sach; quan tam tuong doi déng bo hon dén cac khau dao tao,
bdi dudng, thu hat, b tri, str dung va dai ng tri thc.

Trén co s& dinh hudng cta cap iy, HDND va UBND céc tinh, thanh ph da
ban hanh nhiéu nghi quyét, quyét dinh, dé an, ké hoach nham thé ché hoa chi
truong vé dao tao, boi dudng, thu hit va dii ngd nhan luc trinh do cao. An Giang
ban hanh Nghi quyét s6 28/2026/NQ-HDND ngay 28/6/2026 cia HDND tinh An
Giang (méi) vé Quy dinh muc chi ddo tao, bdi dudng cong chirc, vién chirc trén
dia ban tinh An Giang; Can Tho c6 Nghi quyét s6 21/2025/NQ-HPND ngay
10/12/2025 vé mirc chi dao tao, bdi dudng cong chirc, vién chirc. Pong Thap
(méi) ban hanh Quyét dinh sé 37/2026/QD-UBND ngay 26/6/2026 ctia Uy ban
nhan dan tinh vé viéc ban hanh Quy ché do tao, boi dudng d6i v6i cong chirc trén
dia ban tinh Pong Thap (mdi). Ca Mau (mdi) ban hanh Nghi quyét sb
04/2026/NQ-HDND ngay 25/02/2026 dinh chinh sach hd tro dao tao can bo, cong
chure, vién chire va chinh sach trong dung, thu hut nguoi c6 tai nang trén dia ban
tinh Ca Mau (moi).

Két qua thuc hién cac chinh sach nay trudc hét dugce phan anh qua su gia
tang nhan lyc co6 trinh do dai hoc va sau dai hoc trong khu vuc cong. Pén thang
6/2026, tai Can Tho, c6 54 ngudi trinh do tién si, 4.445 ngudi trinh d6 thac si va
36.123 nguoi trinh d6 dai hoc. Trong do, 2.513 can bo, cong churc cép thanh phé
¢ 47 tién si, 1.094 thac si, 1.368 dai hoc; 8.464 can b9, cong chuc cép Xaco 6
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tién si, 1.363 thac si, 6.902 dai hoc; 34.475 vién chirc cép xd co 1 tién si, 1.988
thac si va 27.853 dai hoc [108]. An Giang (m&i) c6 17 ngudi ¢6 trinh d6 tién si,
8.051 ngudi ¢o trinh do thac si va 9.103 ngudi cé trinh do dai hoc. Trong do, cép
tinh ¢6 17 tién si, 1.025 thac si va 1.451 dai hoc; cép xa ¢o 7.026 thac siva 7.652
dai hoc [126]. Ca Mau (mé1) ¢6 86 nguoi trinh do tién si, 2.993 nguoi trinh do
thac si va 33.667 nguoi trinh do dai hoc. Trong do, can b, cong chirc cép tinh va
cép xa ¢6 22 tién si, 1.347 thac si, 4.517 dai hoc; d6i ngll vién chirc c6 64 tién si,
1.646 thac siva 29.150 dai hoc [133]. Pong Thap (méi) c6 275 ngudi trinh do tién
si, 5.181 nguoi trinh do thac si va 50.011 nguoi trinh o dai hoc. Trong do, can
bd, cong chiic cép tinh va cép xd ¢ 22 tién si, 1.506 thac si, 7.824 dai hoc; doi
ngti vién chirc cép tinh va cép X& ¢O 253 tién si, 3.675 thac si va 42.187 dai hoc
[136]. Vinh Long (méi) c¢6 156 nguoi trinh d6 tién si, 5.451 ngudi trinh d6 thac si
va 52.774 nguoi trinh d dai hoc. Trong d6, nhom can b, cong churc cép tinh va
cép xd c6 6 tién si, 1.933 thac si va 7.228 dai hoc; doi ngti vién chue ¢6 150 tién
s, 3.518 thac si va 45.546 dai hoc [151]. Nhiing két qua nay cho thay chinh sach
d30 tao, bdi dudng da gdp phan nang cao trinh d6 chuyén mén, ning luc thyuc thi
cong vu va thiic day chuan hoa doi ngil theo vi tri viéc 1am trong qua trinh sap xép
t6 chirc b may, tinh gian bién ché.

Mot sé dia phuong da ban hanh chinh sach hd tro twong dbi cao, budc dau
két hop dao tao vé6i thu hat va giir chan nhan lyc. Nghi quyét s6 47/2026/NQ-
HDND cuia Vinh Long hd trg dao tao tién si 300 triéu déng, thac s1 100 triéu dfﬁng;
thu hat nguoi tot nghiép & nudc ngoai twrong tng 600 va 400 triéu dong, tong mirc
c6 thé dat 780 triéu déng. An Giang hd trg dao tao, thu hut nhan luc cong nghé $6
va giai doan ting toc toi da 60, 80 va 500 triéu dong/dur an theo Nghi quyét sb
20/2025/NQ-HDPND. Ca Mau (méi) hd trg toan bd hoc phi, chi phi bat budc cho
cong chiic hoc trong nudc theo Nghi quyét sé 50/2026/NQ-HPND. Pay 14 budc
chuyén sang dau tu dai han cho nhan lyc chat lugng cao.

Qua trinh t6 chuc thuc hién ciing timg budc chuyén tir ch trong riéng dao
tao sang két hop ddo tao, boi dudng véi tuyén dung, quy hoach, bd tri, str dung,

danh gia, dai ngd va ton vinh. An Giang, Ca Mau va Vinh Long déu quan tim d6i
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moéi cac khau tuyén dung, dao tao, boi dudng, quy hoach, bd nhiém va phan
cap quan 1y theo hudéng dan chu, cong khai, minh bach, ding quy dinh [124],
[131],[149].

Két qua khao sat cho thdy 71,3% sd tri thirc danh gia & mic 4-5 ddi véi co
hoi tham gia dao tao, boi dudng, cap nhat kién thuc, ky nang nghé nghiép, ngoai
ngtt, k¥ nang s6 va nang luc ddi méi sang tao; 61,3% ghi nhan tuyén dung, bo tri,
str dung va danh gia ngay cang pht hop hon véi chuyén mén, ning luc va két qua
thuc hi¢n nhiém vu. Trong nhém can b 1anh dao, quan 1y va can bo tham muru,
41,4% danh gia cao su grfm két gitra cac khau phat hi¢n, dao tao, tuyén dung, bd
tri, st dung va phat trién tri thire (xem Phu luc 18, 20). Diéu d6 cho thiy chudi
chinh sach da budc dau hinh thanh, tao tién dé chuyén tir quan 1y ning vé vin
bang, chimg chi sang phat trién DNTT dua trén vi tri viéc lam, ning luc thuc tién
va yéu cau phat trién cta dia phuong, di mirc 46 dong bo va hiéu qua thuc hién
con khéc nhau.

Bén la, cac tinh ty, thanh ity & ving PBSCL d4 budc dau quan tam tao lap
moi truong, bao dam ngudn luc, mé rong kénh tap hop va phat huy vai tro ciia
DNTT trong thuc hién nhi€ém vu chinh tri ctia dia phuong.

Nhiéu tinh ty, thanh ty d& quan tAm cting ¢6 Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va
K¥ thuat, Ho1 Van hoc, ngh¢ thuat va cac hoi nghé nghiép, tao co s& t6 chue dé
tap hop, van dong va phat huy vai tro cta tri thire. Ca Mau ban hanh cac Ké hoach
s6 138-KH/TU, 208-KH/TU; Bé an s6 12-DA/TU; Nghi quyét s6 04-NQ/TU;
Chuong trinh s6 22-CTr/TU va Quyét dinh s6 707-QB/TU vé vin hoa, dai doan
két, MTTQ va hoi quan chung; Vinh Long c6 Quy dinh sb 549-QD/TU, Nghi
quyét ) 10-NQ/TU va Ké hoach sb 323-KH/TU vé vin hoa, van hoc - nghé thuat
va hoi quan chung. Céc vin ban nay tao co so tip hop, tu van, phan bién va phat
huy vai tro cua tri thirc.

Céc dia phuong ngay cang coi trong gip g, doi thoai voi DNTT. Vinh Long
tang ddi thoai voi nguoi dimg dau [149]; Tién Giang t6 chuc gip gd va phat huy
vai tro tu van, phan bién cta Lién hi¢p cdc Hdi Khoa hoc va K¥y thuat [145]; Can

Tho hop mét nha khoa hoc, tri thurce tiéu biéu [105]; Bén Tre tao dién dan hién ké
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[129]. Qua do, cap Gy ndm bat tAm tu, tiép nhan sang kién va bo sung ludn ctr
lanh dao.

Céac phong trao nghién ctru khoa hoc, sang tao k¥ thuat va timg dung KHCN
ciing duoc mo rong. Thanh phé Can Tho phat huy loi thé trung tdm gido duc,
nghién ctru clia ving, thuc day lién két giita co quan quan 1y, co s& dao tao, vién
nghién ctru va doi ngli chuyén gia [106]. Giai doan 2020-2025, Vinh Long ghi
nhan “trén 75.000 san pham du thi cip co s&, 8.594 san pham cip huyén, 1.497
san pham cap tinh va 107 san pham cap toan qudc; trong s6 giai cp tinh c6 1 giai
dic biét, 18 giai nhat, 46 giai nhi, 78 giai ba va 162 giai khuyén khich” [149]. Qua
ba lan t6 chirc Hoi thi Sang tao k¥ thuét tir ndam 2020 dén nam 2025, Bong Thap
“da thu hat 536 giai phap du thi, c6 195 giai phap doat giai cap tinh va 9 cong
trinh doat giai toan qudc” [134]. Nhiing két qua ndy cho thdy pham vi huy dong
tri thire va xa hoi tham gia sang tao tung budc duge mo rong.

Viéc bao dam ngudn luc xay dung DNTT ciing c6 chuyén bién. Cac dia
phuong da bd tri ngan sach va huy dong ngudn luc x4 hdi cho dio tao sau dai hoc,
nghién ctru khoa hoc, hoat dong hoi, khen thudng sang tao, qua do6 tao diéu kién
dé DNTT giai quyét cac van dé phat trién va gan xay dung doi ngil vdi sit dung
san phém tri tu¢ trong thuc hién nhiém vu chinh tri.

Két qua khao sat cho thay 70,8% sb tri thirc dénh gia & mirc 4-5 ddi voi viée
duoc tao diéu kién tham gia nghién ctru, tu vén, phan bi¢n, giam dinh xa hdi, dao
tao, chuyén giao tri thirc va giai quyét van dé thuc tién; 67,8% ghi nhan méi truong
lam viéc dan chi, ton trong chuyén mén va khuyén khich sang tao. Trong nhom
can bo lanh dao, quan 1y va can b tham muu, 44,1% danh gia cao két qua phat
huy vai trd tu van, phan bién, d6i méi sang tao; 42,0% ghi nhan sy phdi hop gitra
cac chu thé dugc ting cuong (xem Phu luc 18, 20). Piéu d6 cho thdy moi truong
va khong gian tham gia cia PNTT da budc dau duoc mo rong, du murc do va hiéu
qua gitra cac dia phuong con khéc nhau.

Ndm la, cac tinh Uy, thanh Gy & ving PBSCL d4 quan tAm lanh dao kiém tra,
giam sat, danh gia két qua va budc dau st dung két qua tong két, danh gia dé dicu
chinh, b6 sung chu truong, giai phap vé xay dung DNTT.
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Cong tac theo ddi, danh gia vé xay dung DNTT dugc céc tinh ay, thanh
tiy tién hanh theo cac méc 5 nam, 10 ndm va 15 nam thyc hién Nghi quyét sb
27-NQ/TW, gan v&i danh gia 5 nam thyc hién Két luan s6 52-KL/TW. Hau
Giang td chirc theo ddi, danh gia tai 8/8 don vi cép huyén va 75/75 don vi cép
xa [137]. Can Tho, Vinh Long t6 chitc cac doan kiém tra, giam sat vao nim
2020, 2022 [105], [149]. Ca Mau, An Giang tién hanh danh gia theo timg giai
doan [131], [124]. Séc Tring con phdi hop véi Hoc vién Chinh tri quc gia Ho
Chi Minh t6 chirc toa dam khoa hoc dé bd sung goc nhin chuyén gia va dé xuit
giai phap [143].

Thong qua kiém tra, danh gia, cac cap iy timg budc nhan dién két qua va
han ché trong nhan thirc, thé ché hoa chu truong, chinh sach thu hut, méi truong
1am viéc, co cAu DNTT va hoat dong cua cac t6 chire hoi. Viéc Hau Giang, Bac
Liéu thang than danh gid méi hoan thanh 4/6 nhom nhiém vu, giai phap cta Két
luan s6 52-KL/TW cho thay tong két dd budc dau vuot khoi mé ta thanh tich
[137], [127]. Két qua nay tré thanh cin cir kién nghi hoan thién co ché, chinh sach
va xay dung chuong trinh thuc hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW, qua do timg budc
hinh thanh chu trinh: ban hanh cha truong - t6 chic thuce hién - kiém tra, danh gia
- diéu chinh chu truong.

3.2.1.2. Uu diém trong vin dung cdic phwong thirc linh dgo

Mot la, céc tinh iy, thanh Gy d3 van dung trong ddi chu déng phuong thire
lanh dao bang nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, két luan va dinh huéng chinh
tri vé xay dung DNTT.

Ngay sau khi c6 chu truong ctia Trung wong, cc cap ty da ban hanh vin ban
pht hop véi tham quyén dé xac 1ap muc tiéu, nhiém vu va phan cong t6 chirc thuc
hién. Hé théng cac chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW
ctia Can Tho, Vinh Long, Ca Mau, An Giang da tao thanh chubi 1anh dao tuong
d6i lién tuc. Phuong thirc nay giup chuyén quan diém chung ctia Trung vong thanh
y chi chinh tri ctia dang bo dia phuong va 1a can cir dé huy dong cac chu thé trong
HTCT tham gia xay dung DNTT.
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Chu truong xay dung DNTT ngay cang gan véi phat trién KHCN, nhan luc,
gi4o duc, y té va KT-XH, khéac phuc cach nhin ddy 1a nhiém vu riéng ctia co quan
chuyén trach. Can Tho (méi), Pong Thap (mdi), Vinh Long (mdi) két ndi xay
dung DNTT véi phét trién nhan luc chit luong cao, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 [107], [135], [150]. An Giang (m&i) gan thuc hién véi Nghi quyét s6 59-
NQ/TW va Nghi quyét s6 71-NQ/TW, qua d6 thuc diy gido duc dai hoc, hop tac
nghién ctru, chuyén giao tri thirc, ndng cao ngoai ngit, k§ ning sb va thu hut
chuyén gia, tri thire Viét Nam ¢ nudce ngoai [125].

Qua trinh xdy dung vin ban da budc dau tham van co quan tham muu, chinh
quyén, Lién hi€p cac Ho1 Khoa hoc va Ky thuat, co s& gido duc va chuyén gia;
déng thoi dua trén téng két thyc tién. Qua do, chu truong khong chi 1a ménh 1énh
chinh trj ma con tré thanh cong cu dinh hudng, diéu phéi ngudn luc phat trién DNTT.

Panh gia ciia hai nhom khao sat cho thiy phuong thic lanh dao bang nghi
quyét, chu truong va dinh huéng da phat huy vai trd twong d6i rd. Co 52,4% sb
can b lanh dao, quan Iy va can b tham muu danh gia & muc 4-5 ddi véi viée ban
hanh vin ban 1anh dao kip thoi, dang trong tAm; 49,0% ghi nhan cép ty thuong
xuyén cho ¥ kién va diéu chinh nhiing van dé quan trong. Trong nhom tri thirc,
59,9% danh gia cao tinh kip thoi, dé tiép can, diing trong tdm cua nghi quyét,
chuong trinh, ké hoach; 46,3% ghi nhan vai tro dinh hudng, diéu chinh cua cép
tiy (xem Phuy luc 18, 20). Két qua nay phan anh kha r6 hiéu luc dinh huéng chinh
tri cua hé théng van ban lanh dao.

Hai la, phuong thire tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc, van dong va dbi
thoai duoc van dung kha phé bién, v&i hinh thire ngay cang da dang hon.

Céc tinh 1y, thanh Gy d& van dung kha pho bién phuong thirc tuyén truyén,
giado duc, thuyét phuc va van dong véi nhiéu hinh thire: hoi nghi hoc tap nghi
quyét, sinh hoat cép uy, chi bg, hoat dong ctia MTTQ, t6 chire CT-XH, béo chi,
hdi nghi bao cdo vién, dién dan khoa hoc va cac hoi tri thic. Hau Giang tuyén
truyén qua doi ngii bao cao vién, tuyén truyén vién, MTTQ, doan thé va phuong
tién thong tin dai chiing [137]; Soc Tring két hop chuyén dé doc 1ap véi sinh hoat
chi bo, hoi nghi, hoi thao [143]; Can Tho t6 chirc quan triét dén cap ty dia phuong,
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dang iy khdi va to chirc dang trong truong dai hoc, co s¢ y té [105]. Sy da dang
nay phu hop véi dic diém DNTT phan b ¢ nhiéu linh vuec, t6 chirc va dia ban.

Mot s6 dia phuong da két hop tuyén truyén véi ddi thoai va thuyét phuc
thong qua két qua thuc hién chinh sach. Vinh Long duy tri gip g&, lang nghe kién
nghi, ¥ tuong ctia tri thire [149]. Ca Mau, Tién Giang thong qua Lién hiép cac Hoi
Khoa hoc va K¥ thuat va cac hoi chuyén nganh t6 chirc tu van, phan bién [131],
[145]. Qua d6, phuong thirc 1nh dao timg budc chuyén tir truyén dat mot chiéu
sang trao ddi, tao dong thuan trén co sd ton trong tri thirc. Viée biu duwong tri
thirc, sang kién va san pham khoa hoc con gdp phan c6 vil tinh than ty hoc, sang
tao va cong hién.

Két qua khao sat cho théy 58,1% sb can bo lanh dao, quan ly va can b tham
muu danh gia & muc 4-5 dbi voi tinh thudng xuyén, pht hop ddi tuong ctia hoat
dong tuyén truyén; 48,2% danh gia cao tinh thiét thuc cta thuyét phuc, van dong.
Trong nhom tri thirc, 58,5% ghi nhan thong tin chinh sach dugc truyén dat thuin
tién, dé tiép can; 50,8% cho r’fmg tuyén truyén, van dong gop phén tao déng thuan
va khuyén khich tri thirc tham gia nhiém vu dia phuong (xem Phu luc 18, 20).
Diéu d6 cho thdy phuong thirc ndy di budc dau d6i méi theo hudng da dang, gan
d6i tuong va coi trong ddi thoai hon.

Ba la, cac tinh Uy, thanh Gy da phat huy vai trd cta chinh quyén trong thé
ché hoa, cu thé héa va t6 chirc thyc hién chi truong vé xay dung DNTT.

Céc tinh uy, thanh uy da 1anh dao HDND, UBND va co quan chuyén mon
thé ché hoa, to chire thuc hién chii truong xay dung DNTT. Sau chuong trinh cta
cap uy, HDND ban hanh chinh sach, phan bd nguén lyc; UBND xay dung ké
hoach, dé 4n. Tiéu biéu, Déng Thap ban hanh Ké hoach s6 384/KH-UBND
(25/11/2024) thyc hién Chuong trinh s6 81-CTr/TU; Bén Tre c6 Ké hoach sb
6352/KH-UBND (25/9/2024) thuc hién Chwong trinh s6 55-CTr/TU.

Thong qua chinh quyén, chii truong ctia cip uy dugc cu thé hoa thanh tiéu
chuén, chinh séch, nguén luc va quy trinh dao tao, thu hat, b tri, st dung, dai ngd

nhan lyc trinh dJ cao. Viéc phan cong cac co quan chuyén mon va don vi st dung
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tri thirc timg budc phan dinh vai tro 1dnh dao cua cip uy voi chirc ning quan 1y,
diéu hanh cua chinh quyén.

Két qua khao sat cho thiy 60,5% s tri thirc danh gia & mic 4-5 ddi voi tinh
kip thoi ctia viéc thé ché hoa chi truong; 53,5% danh gia cao vai tro quan 1y, bd
tri ngudn luc va phdi hop cua chinh quyén. Trong nhém can bd 1anh dao, quan 1y
va can b tham muu, 48,0% ghi nhan Kkét qua lanh dao chinh quyén thé ché hoa
chi1 truong (xem Phu luc 18, 20). Piéu d6 cho thay phuong thiic 1anh dao thong
qua chinh quyén d3 tao duoc su néi tiép tir dinh hudng chinh tri dén quan 1y nha
nudc va t6 chirc thyc hién nhiém vy xay dung DNTT.

Bén la, cac tinh uy, thanh Gy d3 lanh dao bang cong tac t6 chirc, can bo;
thong qua to chirc dang va vai trd ctia can bo, dang vién dé dua chu truong vé xay
dung DNTT vao ting co quan, don vi.

Ban thudng vu tinh y, thanh iy da phan cong co quan tham muu, cic cap
ty truc thudc va nguoi dimg dau to chirc thuc hién chi truong xay dung DPNTT
phu hop véi nganh, linh vue, dia ban. An Giang giao Ban can sy dang UBND tinh
chi dao céc so, nganh, dia phuong xay dung chuong trinh, ké hoach [124]. Can
Tho trién khai viéc quan triét, thuc hién dén Pang ty Khdi co quan dan chinh
dang, Pang ty Dai hoc Can Tho va Pang ty Truong Pai hoc Y Dugc Can Tho
[105]. Thong qua to chirc dang, chu truong ctia cip ty duge gan véi nhiém vu
chuyén moén va cong tac can bd cta ting co quan, don vi.

Cong tac t6 chirc, can b timg budc gan tuyén dung, dio tao, quy hoach, bd
nhiém véi bd tri, sir dung. Vinh Long (méi), Pong Thap (méi), Can Tho (moi)
chu trong dao tao, hd tro sau dao tao va b tri nhan lyc sau dai hoc phu hop. T
chirc dang, dang vién 1a tri thirc budc dau phat huy vai trd hat nhan, néu guong;
Lién hi¢p cac Ho1 Khoa hoc va Ky thuat, hdi chuyén nganh, MTTQ va t6 churc
CT-XH mé rong kénh tap hop tri thirc ngoai khu vuc hanh chinh.

Két qua khao sat cho thay 59,8% s6 tri thirc dnh gia & mirc 4-5 ddi voi viée
t6 chirc dang tao diéu kién thuc hién nhiém vu chuyén mon, nghién ctru, sang tao

va dong gop ¥ kién; 59,6% ghi nhan vai trd guong mau ctia can bo 1anh dao, dang
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vién trong ton trong, st dung, d6i thoai va phat huy ning luc tri thirc. Trong nhom
can bd 1anh dao, quan 1y va can bd tham muu, 45,4% déanh gia cao vai tro tién
phong, guwong mau nay (xem Phu luc 18, 20). Piéu d6 cho thiy phuong thirc lanh
dao bang cong tac t chirc, can bo va thong qua td chirc dang da tao anh huong
tich cuc nhét dinh trong cac co quan, don vi.

Ném la, phuong thire kiém tra, giam sat va so két, tong két da duoc duy tri,
g6p phan bao dam ky luat thue hién va cung cap théng tin phan hdi cho cap uy.

Céc tinh uy, thanh uy da kiém tra, giam sat viéc chinh quyén thuc hién Nghi
quyét s6 27-NQ/TW, Két luan s6 52-KL/TW va Nghi quyét s6 45-NQ/TW, chu
yéu 16ng ghép véi nhiém vu chinh tri, cong tac can bé va KHCN. Can Tho, Tién
Giang t6 chirc cac doan kiém tra ndm 2020, 2022 [105], [145]; Ca Mau, Hau
Giang ra soat theo cac mdc tong két [131], [137], qua d6 theo ddi trach nhiém va
don doc thuc hién.

Kiém tra thuong xuyén két hop so két 5 nam, tong két 10 va 15 nam da hinh
thanh chu ky danh gia twong d6i 6n dinh. Hau Giang tong két tai 8 don vi cap
huyén, 75 don vi cap xa [137]; Soc Tring két hop tong két voi toa dam khoa hoc
[143]. Qua d6, cac dia phuong nhan dién cach lam, han ché, kién nghi; bd sung
can cr thuc hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW va budc dau phdi hop kiém tra cua
Dang véi gidm sat ciia chinh quyén, phan anh cua to chte hoi.

Két qua khao sat cho théy 41,4% céan bd l1anh dao, quan 1y va can bd tham
muu danh gia cao tac dung phat hién, chan chinh han ché; 39,5% ghi nhan so két,
tong két giup diéu chinh phuong thirc 1anh dao; 38,5% tri thirc dénh gia cao tac
dung phd bién mé hinh, rat kinh nghiém va diéu chinh chu treong (xem Phu luc
18, 20). Du ty 1¢ chua cao, két qua nay cho thay kiém tra, tong két da tao duoc
phan hoi nhat dinh, gop phan nang cao vai trd cua chinh quyén trong t6 chirc
thuc hién.

3.2.2. Han ché trong linh dao xAy dung ddi ngil tri thirc

Panh gia han ché trong giai doan tir ndm 2020 dén ngay 30/6/2025 duya trén
thyc tién cua 13 tinh 1y, thanh uy trudc sap xép. Doi véi thoi gian tir ngay



115

01/7/2025 dén ngay 30/6/2026, luan an chi str dung cac chi bao budc dau vé viéc

cu thé hoa chu truong, kién toan dau mdi, ra soat va tich hop chinh séch, dir liéu,

t6 chirc va nhan lyc cua 5 cép uy moi. Do thoi gian van hanh méi mot nam, cac

nhan dinh sau sip xép khong duogc dung dé quy két quan hé nhan qua hodc danh

gia dﬁy da tac dong dai han. Trén co sé dd, su l1anh dao cua cac tinh uy, thanh ty

& ving PBSCL ddi véi xay dung DNTT van con nhitng han ché cha yéu sau:
3.2.2.1. Han ché trong thuc hién cdc ni dung linh dao

Mot la, nd1 dung lanh dao nang cao nhan thirc va trach nhiém vé xay dung
DNTT & mét sd cap uy, to chirc dang va co quan chua that sau; chuyén bién tir
nhan thirc sang hanh dong chua dong déu.

Mac du ty 1€ hoc tap, quan triét kha cao, day chu yéu 1a chi s6 dau vao cua
cong tac tuyén truyén. Nhimg s6 liéu ndy chua phan anh day du su thay doi trong
tur duy st dung tri thire va trach nhiém ctia nguoi dimg dau.

Tinh tiy Ca Mau thang than nhin nhan “mét s6 cip ty, chinh quyén cham thé
ché hoa nghi quyét, chua danh gia ding vi tri, vai tro cia DPNTT” [131]. Piéu d6
cho thay nhan thic chua day di vira lam cham thé ché hoa chinh sach, vira chua
tao dugc moi truong du tin cdy dé tri thirc trinh bay chinh kién. O mot s6 dia
phuong, xay dung DNTT van chu yéu duge giao cho co quan to chic, ndi vu,
KHCN hoac Lién hi¢p cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat, chua trd thanh trach nhi¢ém
thudng xuyén cta toan HTCT va ngudi ding dau. Cong tac gido duc chinh tri, tu
tudng c6 noi con niang vé truyén dat mot chiéu, chua gin véi dbi thoai, minh bach
thong tin va phan hoi chinh sach.

Két qua khdo sat cho théiy, trong khi 64,2% céan bg 1anh dao, quan 1y va
can b tham muu dénh gia cao tinh kip thoi cia quan triét, chi 44,7% ghi nhan
chuyén bién 16 vé nhan thirc va trach nhiém, chénh 1éch 19,5 diém phﬁn tram.
Trong nhém tri thic, 56,6% ghi nhan su chuyén bién vé quan tim, ton trong va
trach nhiém cua chu thé lanh dao, quan 1y; 19,5% s can bo khao sat truc tiép
xac dinh “nhan thire, trach nhiém chua dr:iy du hoac chua déng déu” 1a mot han
ché (xem Phu luc 18, 20).

Hai la, viéc xac dinh muyc tiéu, phuong hudng, nhiém vu xay dung DPNTT &
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mét so dia phuong con thiéu cu thé; cong tac diéu tra, du bdo, xay dung co s¢ dit
liéu va dinh hudng lién két ving chua dap tmg yéu cau.

Vi¢e xac dinh muyc ti€u, phuong hudng va nhi€ém vu xay dung BPNTT ¢ mot
s6 dia phuong con thiéu cu thé. Nhiéu chuong trinh, ké hoach da bao quat nhiém
vu Trung uong dé ra nhung chua xéac dinh rd van dé wu tién, chi tiéu dau ra, 1
trinh nguén luc va trach nhiém cua tung chu thé. Cac muc tiéu nhu “phat trién”,
“nang cao chat luong”, “thu hut nhan tai”, “phét huy vai trd” con thiéu s liéu nén
va tiéu chi do ludong. Vi vay, két qua thuong dugc danh gia qua sd van ban, hoi
nghi, luot dao tao hodc nguoi co bang cap, chua 1am rd dong gop thuc chit cua
DNTT dbi véi phat trién dia phuong.

Hau Giang hoan thanh 3/3 muc tiéu, 5/5 nhiém vu, giai phap ctia Nghi quyét
627 -NQ/TW, nhung chi hoan thanh 4/6 nhém nhi€m vy, giai phap cua Két luan
s6 52-KL/TW [137]. Diéu nay cho thiy viéc cap nhat, thuc hién yéu cdu méi chua
dong déu; dong thoi doi hoi phai lam rd nhiém vy chua hoan thanh, nguyén nhan
va trach nhiém.

Hé thong dir liéu vé DNTT chua thong nhat vé dbi tugng, tiéu chi, thoi diém
va thiéu lién thong, 1am han ché du béo nhu cau, so sanh hiéu quéa chinh sach.
Dinh hudng phat trién con bo hep theo dia phuong; co ché ding chung chuyén
gia, dit liéu, phong thi nghiém, quy nghién ctu va dat hang lién tinh chua phd
bién; thu hat chuyén gia trong nudc, tri thirc Viét Nam & nude ngoai va qudc té
chua tré thanh dinh huéng 6n dinh.

Két qua khao sat cho thy chi 44,0% sb can bo lanh dao, quan 1y va can bo
tham muu danh gia cao viéc gan chi truong xay dung DNTT véi dic thu DPBSCL
va lién két ving; 58,0% xac dinh han ché vé du bao, thong ké, co s& dir lidu; 54,0%
xac dinh han ché vé lién két lién tinh, lién nganh, lién két ving. Trong nhom tri
thire, chi 42,3% danh gia cao viéc y kién cua ho duge tham khao trong xay dung
chuong trinh, dé 4n va chinh sach (xem Phu luc 18, 20). Diéu d6 cho thiy cong
tac chuan bi luan ct, tham van va dinh hudng lién két viing chua dép ting yéu cau.

Ba I, co ché, chinh sach va viée t6 chire thyc hién cac khau phat trién DNTT

con thiéu dong bg; strc hap dan, kha nang gitr chan va hi¢u qua st dung tri thirc
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trinh do cao con han ché.

Co ché, chinh sach phat trién DPNTT ¢ nhiéu dia phuong con thiéu dong b,
chu yéu tap trung hd tro kinh phi dao tao va tro cAp thu hut mot lan, chwa quan
tam tuong xtmg dén méi truong nghién ciru, quyén ty chii chuyén mén, thu nhap
theo san pham va 16 trinh nghé nghiép. Bac Liéu thang thin nhin nhan “do ngin
sach con khé khin, mirc ho trg thu hit nhan tai thép, tinh chua thu hat duoc tri
thirc vé co s, nhét 14 trong linh vuc y t&” [127]. Ca Mau ciing chi ra “chinh sach
dai ngd chua that ro rang, déng bd, chua tao dugc stre thu hit; cong tac quan 1y,
danh gia, sir dung tri thirc con nhiéu diém chua phu hop; thiéu co ché phat hién,
tién ctr, tuyén chon, boi dudng va trong dung nhén tai” [131]. Can Tho danh gia:
“Co ché, chinh sach dau tu, quan 1y tai chinh trong KHCN va ché d6 dai ngd ddi
v6i doi ngii tri thire chwa phi hop, chwa tao duoc dong luc thuc diy manh mé doi
moi sang tao va chuyén dbi s6” [16, tr.25-26].

Ngoai ra, nhan luc trinh d6 cao trong khu vuc cong con mong: Bac Liéu co
27 tién si, 750 thac si/15.854 nguoi [127]; Can Tho c6 170 tién si, 2.058 thac
s1/18.466 nguoi [105]; Hau Giang c6 41 tién si, 887 thac si/17.295 ngudi [137].
Luc luong chuyén gia con it, tip trung & do thi va don vi cap tinh; viéc sir dung
con ning bang cap, tham nién, thiéu co ché linh hoat. Chinh sach vé nguén lyc,
san phém, ddi tuong va trach nhiém str dung tri thirc, nhét 13 sau sép Xép don vi
hanh chinh, van can tiép tuc hoan thién, théng nhat.

Két quéa khao sat cho thdy ty 1¢ can bd danh gia & mic 4-5 chi dat 38,3% vé
tinh dong bo cta chinh sach, 41,4% vé sy gan két giira cac khau va 36,6% vé
chuyén bién cua doi ngti; 61,5% xac dinh thu hit, trong dung, dai ngd chua du hép
dan. Trong nhém tri thirc, 35,5% coi day 1a rao can va 23,3% c6 kha nang hodc
chic chan khong tiép tuc hoat dong chuyén mén tai dia phuong trong 5 nam téi
(xem Phu luc 18, 20).

Boén la, mdi truong va diéu kién phat huy vai trd cia DNTT chua that sy
thuan loi; nguén luc con phan tan, hoat dong tu van, phan bi¢n, nghién ctru va ting
dung chua twong xtmg véi yéu cau phat trién ctia ving.

Mdi truong va diéu kién phat huy vai tro cia DPNTT & mét s dia phuong
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chua that su thuan loi. Tinh tty Ca Mau chi 10 “moi truong, diéu kién 1am viéc con
khoé khan; hoat dong tu van, phan bién va gidm dinh xa hoi con han ché; viéc
nghién ctru, img dung cong nghé tién tién chua dap tmg nhu ciu phat trién” [131].
Tinh trang mot bd phan tri thirc thiéu tu tin, ngai gop ¥ con cho thdy co ché dit
hang, tiép nhan va phan hoi chinh kién khoa hoc chwa hiéu qua. Khi thiéu théng
tin va khong duoc phan hdi rd rang, tri thirc khé duy tri dong luc tham gia tu van,
phan bién.

Ngué)n luc tai chinh cho KHCN, dao tao va hoat dong hoi con han ché, phan
tan. Kién nghi cua Soc Tring vé “co ché tai chinh bao dam hoat dong cho Lién
hiép cac Ho1 Khoa hoc va Ky thuat, cung yéu cau théng nhét co ciu to chuc tur
Trung wong dén dia phuong” [143] cho thiy céc t6 chirc tap hop tri thirc chua c6
diéu kién tuong xtmg v6i nhiém vu. Co so nghién ctru, phong thi nghiém, ha tang
dit liéu va nén tang sd phan bd khong dong déu, chii yéu tap trung tai thanh phd
Can Tho va mét sb db thi; co ché dung chung, diéu phéi nguén luc gitra cac tinh
con yéu.

Hoat dong sang kién va nhiém vu khoa hoc tang veé $6 luong nhung chét
luong img dung, thuong mai hoa va kha ning nhan rong chua twong xtmg. SO san
pham sang tao & Vinh Long kha 16n, song s6 san pham dugc ap dung rong rii va
tao gia tri KT-XH chua nhiéu [149]. Lién két giita co quan quan 1y, co s& dao tao,
t6 chirc KHCN, doanh nghiép, hop tac x4 va ngudi dan chua hinh thanh hé sinh thai
bén viing; khau dat hang, tiép nhan va img dung két qua sau nghiém thu con yéu.

Két qua khao sat cho thdy chi 24,6% sb can bo danh gia & murc 4-5 d6i véi
viéc bao dam nguén luc, co so vat chat, dit liéu va kinh phi; 50,5% xac dinh moi
truong lam viéc, kinh phi, ha tﬁng con han ché. Trong nhom tri thue, 42,0% coi
thiéu kinh phi, co so vat chat, dit liéu, phong thi nghiém va diéu kién nghién ctru
1a rao can; 35,7% cho rang lién két giita cac chu thé chwa chat ché. Diéu d6 cho
thdy cac diéu kién bao dam chua theo kip yéu cau phat huy vai tro cia DNTT
(xem Phu luc 18, 20).

Nam la, n6i dung kiém tra, giam sat, danh gia két qua va diéu chinh chu
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truong, giai phap xay dung DNTT ¢ mot s noi chua di sdu vao hiéu qua, tac dong
va trach nhiém; hé théng tiéu chi danh gia con thién vé dau vao.

Can Tho ghi nhan ndi dung kiém tra, giam sat, danh gia két qua va diéu chinh
chu truong, giai phap xay dung DNTT chi yéu “bang hinh thirc 16ng ghép” [105];
Ca Mau danh gi4 cong tac kiém tra, giam sat, so két va tong két chua that sy sau
sat [131]. Viéc 16ng ghép giup tiét kiém ngudn luc, nhung néu thiéu tiéu chi riéng,
nhiing van dé dic thu nhu hiéu qua thu hut, st dung sau dao tao, moi truong sang
tao, phan bién chinh sach va hoat dong cua céac hdi tri thirc dé bj xem nhe.

Hé thong tiéu chi danh gia con thién vé dau vao, trong khi cac chi béo vé bd
tri, thu hat, gitt chan tri thirc, tiép thu kién nghi, tdc dong khoa hoc va hiéu qua
ngan sach chua dong bg, nén két luan kiém tra chua phan anh day da chuyén bién
thuc chat.

Mot s6 bao cdo di néu han ché nhung chua xac dinh 13 trach nhiém cua tap
thé, ca nhan va thoi han khic phuc. Trudng hop Hau Giang hoan thanh 4/6 nhém
nhiém vu cua Két luan sb 52-KL/TW [137] can duge 1am 16 hon vé nhiém vu
chua dat, nguyén nhan, co quan chiu trach nhi€ém va 1 trinh hoan thanh. Hoat
dong tong két con chii yéu trong pham vi timg dia phuong, thiéu danh gia lién tinh
d6i v6i nhitng van dé chung nhu tai nguyén nude, bién doi khi hau, dich chuyén
nhan lyc va thi truong KHCN.

Két qua khao sat cho thay, chi c6 28,9% sb tri thiic cho biét y kién chuyén
mon luon luon hoac thuong xuyén duoc tiép nhan, phan hoi; 39,7% lua chon hiém
khi hoac chua bao gio. Trong nhém cén bd 1anh dao, quéan Iy va can by tham muru,
chi 34,9% danh gia & muc 4-5 dbi voi tinh thuong xuyén, co trong tim cta kiém
tra, giam sat; 29,5% xac dinh kiém tra, giam sat va téng két con hinh thirc hodc
thiéu tiéu chi (xem Phu luc 18, 20). Piéu d6 cho thiy co ché tiép nhan thong tin,
theo di trach nhiém va diéu chinh chu truong theo két qua con han ché.

3.2.2.2. Han ché trong vin dung cdc phwong thirc lanh dao

Mot la, phuong thire 1anh dao bang nghi quyét, chuong trinh, ké hoach & mot

s0 noi con biéu hién dan trdi, thi€u trong tam; chat lugng chuan bi va kha nang
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chuyén hoa chii truong chua dong déu.

Phuong thirc 1anh dao béng nghi quyét, chuong trinh, ké hoach & mot sb dja
phuong con dan trai, l3p lai dinh huéng Trung wong, thiéu khau dot pha, ngudn
Iuc, sb liéu nén va chi tiéu dau ra. Vi vay, to chic thuc hién thudng nghiéng vé
nhiém vu dé luong hoa, trong khi thu hut chuyén gia, d6i méi tai chinh khoa hoc va
phat trién thi truong cho san phadm nghién ctru chua dat hiéu qua.

Tién d6 cu thé hoa chu truong & mot sd cép du6i con cham. Ca Mau, Bén
Tre, Bac Liéu déu nhin nhan tinh trang mot sd cap ty, chinh quyén cham thé ché
hoa nghi quyét [131], [129], [127]. Chu truong xay dung DNTT con phan tan
trong nhiéu vin ban vé can bo, gido duc, KHCN, y téva nguén nhan luc; néu thiéu
khung diéu phdi chung s& khé x4c dinh dau méi theo ddi va dé phén tén trach nhiém.

Viéc chudn bi van ban c6 noi thiéu su tham gia cta tri thirc, co s& nghién
ctru, doanh nghiép va ddi trong thu hudng, nén chinh sach con thién vé quan 1y,
chura sat nhu cau thuc tién. Sau 01 nam sap xép don vi hanh chinh cap tinh va cap
Xa, viéc théng nhét chuong trinh, chinh sach cta cac dia phuong cii cling dat ra
yéu cau tranh cong gop co hoc muc ticu, s6 liéu va nhiém wy, déng thot khong
lam gian doan quyén loi hodc mat di nhimg cach 1am hiéu qua.

Két qua khao sat cho théy chi 45,7% sb can bo 1anh dao, quan 1y va can bd
tham muu, cung 44,5% s6 tri thirc danh gia & muc 4-5 ddi voi viée vin ban xac
dinh rd muc tiéu, nhiém vu, trach nhiém, ngudn lyuc va tién do. C6 30,5% can bd
cho réng chu truong, muc ti€u, nhi€ém vu con chung chung; 29,7% tri thirc xac
dinh day 1a mét rao can (xem Phu lyc 18, 20). Piéu d6 cho thay sb luong va tinh
kip thoi ctia van ban chua déng nghia vai chét lugng du bdo, murc do cu thé va
tinh kha thi cua chu truong.

Hai la, phuong thic tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc, van dong va déi
thoai con ning vé truyén dat; tinh phan hoa ddi tugng, tuong tac va phan hdi ¢
mot s noi chua rd.

Phuong thtric tuyén truyén, giao duc, thuyét phuc, van dong con nang vé

truyén dat mét chiéu, chu yéu qua hoi nghi, tai liéu va sinh hoat léng ghép; chua
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phan hoa theo timg nhom tri thirc. Vi vay, ty 18 hoc tap nghi quyét cao chua phan
anh day du hiéu qua thuyét phuc va chuyén bién vé trach nhiém, hanh vi.

Péi thoai giita nguoi dung dau véi tri thic chua tré thanh co ché thudng
xuyén 6 tat ca dia phuong. Vinh Long budc dau ghi nhan nhitng chuyén bién tich
cuc trong viée ling nghe, ton trong va tiép thu y kién, kién nghi cta tri thirc; tuy
nhién, cic bao cao hién cd chua cung cip day du minh ching vé viée t6 chirc dbi
thoai dinh ky, quy trinh tiép nhan, xr 1y va ty 1¢ kién nghi duoc phan hi [149].
Tinh trang mot b phén tri thire Ca Mau thiéu tu tin, ngai gop ¥ [131] cho thay
moi truong dbi thoai chua that sy dan chu, tin cay va an toan dbi véi chinh kién
khoa hoc.

Céac nén tang s6, dién dan chuyén moén va mang ludi hoc thuat chua duoc
khai thac trong xtmg; viéc biéu duong d6i khi con thién vé danh hiéu, chua lam
16 san pham va tac dong xa hoi. Hoat dong van dong thong qua Lién hiép cac Hoi
Khoa hoc va Ky thuét va cac hoi chuyén nganh con han ché vé t chuc, kinh phi
va ning luc. Kién nghi ctia Soc Triang vé thdng nhat co cu to chirc, bao dam tai
chinh cho Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va K§ thuat [143] cho thay kénh trung gian
tap hop, phan anh y kién tri thirc chwa dt manh.

Két qua khao sat cho thy chi 43,1% sb can bo lanh dao, quan 1y va can bo
tham muu, 37,9% s6 tri thirc danh gia & mic 4-5 ddi véi tinh thiét thuc cta gip
g0, ddi thoai, tham van va phan hoi. Chi 28,9% tri thitc cho biét y kién chuyén
mon ludn luén hodc thudng xuyén dugc tiép nhan, phan hdi; 39,7% cho biét hiém
khi hoac chua bao gio (xem Phu luc 18, 20). Piéu d6 cho théy truyén dat chinh
sach dugc chu trong hon xay dung co ché tuong tac hai chiéu, thudng xuyén va
co trach nhiém.

Ba la, 1anh dao thong qua chinh quyén c6 noi chua bao dam tinh kip thoi,
déng bo va du nguén luc; hiéu luc thé ché hoa con thép so voi yéu cau canh tranh
nhan lyc chét luong cao.

Mot s6 chinh sach c6 muc hd tro thap, doi twong hep, thu tuc con phirc tap

hoic thiéu diéu kién thyc hién. Tién Giang thu hit nguén nhan lyc nganh y té vé
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tuyén co s¢ khong dat s6 luong nhu ky vong [145]. Ca Mau ciing thira nhan chinh
sach ddi ngd chua rd rang, ddng bo va thiéu stc hip dan [131]. Nhing han ché
nay cho théy hiéu lyc thé ché héa khong chi phu thudc vao vi¢e ban hanh van ban
ma con & chat lugng thiét ké, ngudn luc va két qua thuc hién chinh sach.

Su phéi hop gitra cac co quan chuyén mén c6 lac chwa chat ché. Co quan
ndi vu phu trach tuyén dung, st dung; co quan KHCN quan ly nhi¢m vu nghién
ctru; nganh gido duc, y té quan 1y nhan luc chuyén mon; Lién hiép cac Hoi Khoa
hoc va K§ thuat tap hop tri thirc, nhung con thiéu dau mdi diéu phdi va co ché
chia sé dit liéu théng nhat. Vi vay, chinh sach dé phan méanh, tring ldp hodc bo sot
tri thure ngoai khu vuc cong. Phuong thirc 1anh dao ¢ noi con nang vé giao viéc,
bao cao; chua phan dinh that o vai tro dinh hudng, kiém tra cua cép uy voi chirc
nang quan ly, diéu hanh ciia chinh quyén, dan dén nguy co bao bién, lam thay
hodc khoén trang.

Ning luc lién két lién tinh ctia chinh quyén céc tinh ciing con han ché. Cac
ké hoach it quy dinh co ché déng tai trg, chia sé dit li¢u, str dung chuyén gia chung
va danh gia nhiém vu lién tinh; lo1 thé trung tam dao tao, nghién ctru cua thanh
phd Can Tho vi thé chua duoc lan toa day du.

Két qua khao sat cho thdy chi 37,9% sb can bo lanh dao, quan 1y va can bo
tham muu d4nh gia & muc 4-5 d6i voi vai trd quan 1y, diéu hanh, phéi hop cua
chinh quyén; 38,0% xac dinh phdi hop giita cac chu thé chua chit ché. Trong
nhom tri thic, 47,0% danh gid cao mirc do cong khai, thuan tién cua thu tuc, ti€u
chi va trach nhi€m thuc hién chinh sach; 44,2% xac dinh phéi hop thiéu chit ché,
thiéu dau moi ro 1a nguyén nhan cta han ché (xem Phu luc 18, 20). Piéu d6 cho
thay diéu phdi va to chirc thuc hién van 1a diém nghén ctia phuong thire 1anh dao
thong qua chinh quyén.

Bén la, phuong thirc 1anh dao bang cong tac t chiic, can bo, thong qua to
chirc dang va sy néu guong chua tao duoc chuyén bién dong déu; co ché phdi hop
va DNCB tham muu con ¢6 mit bét cap.

Trach nhiém gitta ban tuyén gido, ban to chtrc, co quan ndi vy, KHCN, Lién
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hiép cac Ho1 Khoa hoc va K¥ thuat va don vi st dung tri thirc chua dugc phan
dinh r5; co ché phéi hop, chia sé dir liéu va kiém tra chéo con thiéu chit ché.
PNCB tham muu vé cong tac tri thirc con mong, mot bo phan chua am hiéu day
du dic diém lao dong sang tao, thi truong nhan lyc trinh do cao va quan tri khoa
hoc. Vi vay, chét luong du bao, thiét ké chinh sach va danh gia san phém con han
ché; biéu hién quan ly nang vé thi tuc, ho so, bﬁng cép chua duoc khic phuc triét
dé, nhu nhan dinh cia Ca Mau vé nhimg bat cap trong quan 1y, danh gia va sir
dung tri thirc [131].

T6 chirc dang va phat trién dang vién trong tri thirc tré, khu vic ngoai cong
1ap con han ché, anh huéng dén viée trién khai chu trwong. Vai trd néu guong cia
can b, nhét 1a nguoi dimg dau, chua duoc luong hoa qua dbi thoai, sir dung tu
van, bao vé nguoi sang tao va trach nhiém déi v6i hiéu qua chinh sach. Lién hiép
cac Ho1 Khoa hoc va Ky thuat & mot sO dia phuong con khé khan vé mo hinh t6
chure, vi thé va kinh phi; kién nghi ciia Soc Trang phan &nh 10 han ché nay [143],
1am suy giam vai tro cAu ndi gitra cip ty, chinh quyén véi tri thirc.

Két qua khao sat cho thay chi 41,7% s6 can bo danh gia & muc 4-5 d6i véi
viée kién toan t6 churc, can bo phu trach cong tac tri thure; 41,3% danh gia cao su
chu dong cua t6 chirc dang. Trong nhom tri thirc, 53,9% ghi nhan bd may, can b
tham muu dugc phan cong 1o va c6 kha nang hd tro; 28,3% xac dinh vai tro tap
hop, bao vé quyén loi va phét huy vai tro cta tri thirc ciia mot s6 t6 chire hoi con
han ché (xem Phu lyc 18, 20). Piéu d6 cho thay nang lyc tham muu, phdi hop va
kénh dai dién tri thirc van chua déng déu.

Nam la, phuong thie kiém tra, gidm sat va so két, tong két con thién vé 16ng
ghép, bao cao dinh ky; chua hinh thanh co ché giam sat dira trén dir liéu, san pham
va trach nhiém gidi trinh.

Céch 1am & Can Tho c6 uu diém vé tinh tich hop nhung dé& lam mo trong
tAm cong tac tri thire [105]; Ca Mau ciing thira nhan kiém tra, giam sat chua siu
sat [131]. Mic du nhiéu dia phuong da so két, tong két theo cac mde 5 nim, 10

ndm va 15 nam nhung bdo cdo chua thé hién rd s6 cudc kiém tra chuyén de, doi
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tuong, két luan va két qua khéc phuc, nén chua tao dugc ap luc di manh ddi véi
nhitng khau tri tré.

Giam sét con dua vao bao cdo, thiéu phan anh ddc 1ap va dir li¢u lién thong
vé thu hat, dao tao, san phém, ung dung, chi phi chinh sach, nén kho phat hién
som bat cap. Két luan kiém tra chua gén r0 trach nhiém, tho1i han khic phuc, tai
kiém tra va diéu chinh nguén luc, can bo. Té)ng két con bo hep tung tinh, thiéu
danh gia vung, lam cham nhan rong kinh nghiém va xtr Iy han ché lién tinh.

Trong nam phuong thirc 1anh dao, kiém tra, giam sat, so két va téng két nhan
mirc danh gia thap nhat tir phia tri thirc, véi diém trung binh 2,99/5. Chi 30,7% s
tri thirc danh gia & muc 4-5 vé tinh thudng xuyén, c6 trong tdm; 31,8% ghi nhan
tac dung phat hi¢n, chéin chinh, don dbc; 38,5% danh gia cao két qua so két, téng
két. O nhom cén b 1anh dao, quan ly va can b tham muu, cac ty I¢ tuong ing la
39,6%, 41,4% va 39,5% (xem Phu luc 18, 20). Piéu d6 cho thay phuong thirc
nay chua hinh thanh 1o co ché giam sat dya trén dir li€u, san phém va trach
nhi¢m giai trinh.

PIEM TRUNG BINH THEO CAG NOI DUNG VA PHUONG THUG LANH PAO
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Biéu d6 3.3. So sanh diém trung binh theo cic ndi dung va phwong thirc
lanh dao xay dung DNTT cua cac tinh, thanh uy ¢ ving DPBSCL
Nguoén: Két qua xir 1y Phiéu thu thdp thong tin s6 1 ciia tac gid, ndm 2025
(n = 200).
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3.3. NGUYEN NHAN CUA UU PIEM, HAN CHE VA MOT SO KINH
NGHIEM CUA CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG SONG CUU
LONG TRONG LANH PAO XAY DUNG POQI NGU TRi THUC

3.3.1. Nguyén nhén ciia wu diém va han ché

3.3.1.1. Nguyén nhén ciia nhitng wu diém

Mot la, duong 161, chii truong ciia Pang vé xdy dung va phat huy vai tro cta
DNTT ngay cang duogc bd sung, phat trién, tao co s& chinh tri va dinh hudng tuong
d6i toan dién cho cac tinh ty, thanh @iy ¢ ving PBSCL t6 chuc thuc hién.

Tir Nghi quyét s6 27-NQ/TW (06/8/2008), Két luan s6 52-KL/TW
(30/5/2019) dén Nghi quyét s6 45-NQ/TW (24/11/2023), quan diém ctia Pang vé
xay dung DNTT ngiy cang hoan thién: tir dat nén tang trong thoi ky diy manh
CNH, HPH, khic phuc han ché, dén gan xay dyng véi phat huy vai tro, trong
dung nhan tai, doi méi sang tao va phat trién bén viing. Su ké thira d6 tao dinh
hudng chién luoc, 1au dai cho cong tac tri thirc.

Céc chu truong cta Trung wong vé phat trién ving, KHCN, GD-DT, nhan
luc chat lugng cao, chuyén doi s6 va thich ing bién doi khi hau da tao can ctr xay
dung DNTT. Pic biét, Nghi quyét s6 13-NQ/TW (02/4/2022) xac dinh nhiing
nhi¢m vu ham lugng tri thirc cao vé nong nghi¢p sinh thai, kinh té bién, cong
nghiép ché bién, logistics, tai nguyén nudc va bién doi khi hau, qua d6 1am rd vai
trd cia DNTT trong phat trién PBSCL.

Pay 13 nguyén nhan khach quan nén tang: chu truong cta Trung wong vira
thdng nhat nhén thirc, vira dinh huéng cac tinh uy, thanh Gy ban hanh chuong
trinh, phan cong trach nhi¢ém va lanh dao thé ché hoa. Viée trién khai lién tuc qua
cac moc 2008, 2019 va 2023 khang dinh tinh dung dan, sirc dinh hudng thyc tién
ctia chu truong vé trf thirc.

Hai la, yéu cau khach quan cta qué trinh phat trién va nhitng van dé thuc
tién cap thiét cia ving PBSCL ngay cang lam rd nhu cau phai xdy dung, trong
dung va phat huy vai tro cia DPNTT.

Pong bang song Ctru Long 13 ving ¢6 vi tri didc biét quan trong vé san xuat

néng nghiép, thity san, bao dam an ninh luong thuc va xuét khau; dong thoi phai
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giai quyét déng thdi nhiéu van dé phuc tap nhu sut 1an, sat 16, xam nhap man,
thiéu nude ngot, bién ddi khi hau, chuyén ddi mo hinh san xuit, nang cao chét
luong ngudn nhan luc va ting cudng lién két ving. Nhitng van dé d6 khong thé
duoc xir Iy chi bang kinh nghiém quan Iy hanh chinh hodc nguén luc vat chat, ma
doi hoi luan ctr khoa hoc, nang luc du bdo, tu van chinh sach va to chtc ddi
m&i. Chinh strc ép phat trién da thuc day cac tinh Uy, thanh uy ngay cang quan
tam hon dén DNTT va timg budc gin cong tac tri thirc voi nhiém vu chinh tri
cua dia phuong.

Mit khac, canh tranh vé nhén lyc chét luong cao giita cic dia phuong, qué
trinh chuyén do6i s6 va hoi nhap qudc té ciing tao sirc ép d6i méi tu duy lanh dao.
Pé nang cao ning luc canh tranh, cac tinh, thanh phd phai chd trong hon dén dao
tao, thu hat, stir dung va tao méi trudng cho tri thirc sang tao. Pay vira 1a yéu cau
khach quan, vira 1a dong luc thuc tién khién noi dung 1anh dao tirng budc mé rong
tir ning cao trinh d6 sang phat trién ning luc, tao diéu kién cong hién va phat huy
san pham tri tug.

Ba la, da sd tinh Gy, thanh Gy va ngudi ding dau di thé hién sy quan tim,
trach nhiém chinh tri, chi dong quén triét va cu thé hoa chu truong cua Trung
wong vé xay dung DNTT.

Sau Nghi quyét s6 45-NQ/TW, céc tinh ty, thanh ty d3 kip thoi quan triét
va ban hanh vin ban thyc hién. Qua dé, yéu cau cta Trung wong duoc cu thé hoa
thanh nhiém vu cua dia phuong va can cu t6 chire thuc hién trong HTCT. Tinh
chu dong con thé hién & viéc cap nhat chuong trinh hanh dong sau sép xép don vi
hanh chinh cap tinh va gin xay dung DNTT véi phat trién KHCN, GD-DT, nguén
nhan lyc. Pong Thap (méi) ban hanh cac Nghi quyét s 12-NQ/TU (07/4/2026),
sO 14-NQ/TU (14/4/2026) vé ngudn nhan lyc va can bo cap xa. Can Tho ¢6 cac
Nghi quyét s6 20-NQ/TU, s6 21-NQ/TU (29/4/2026) vé GD-DT, nhan luc y té
chit luong cao va Dé an sb 04-DA/TU (05/5/2026) vé tinh gian bién ché, ning
cao chat lugng DPNCB. Qua d6, xay dung DNTT dugc gan véi sit dung va phat
huy tri thirc trong phat trién dia phuong.
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Bén la, sy tham gia ngdy cang rd hon ctia chinh quyén, cac co quan tham
muu, co sé giao duc, t6 chirc KHCN, Lién hiép cac Ho1 Khoa hoc va K¥ thuat
cung cac to chirc ¢6 lién quan da tao sttc manh tong hop trong to chire thuc hién.

Chu truong ciia cip uy dugc hién thuc hoa theo chudi: cap uy lanh dao;
HDND ban hanh chinh sach, phan bod nguén luc; UBND xay dung ké hoach, dé
an; cac co quan truc tiép tuyén dung, dao tao, str dung va danh gia tri thie. Tiéu
biéu, UBND tinh Png Thap ban hanh Ké hoach s6 384/KH-UBND (25/11/2024)
thuc hién Chuong trinh s6 81-CTr/TU; Bén Tre c6 Ké hoach s6 6352/KH-UBND
(25/9/2024) thuc hién Chuong trinh s6 55-CTr/TU. Qua d6, nguyén tic Pang lanh
dao, Nha nudc quan ly va xa hoi tham gia dugc bao dam.

Lién hiép cac Ho1 Khoa hoc va K¥ thuat, cac hdi chuyén nganh, co s& gido
duc dai hoc va t6 chirc KHCN d ting budc phét huy vai trod tap hop, doan két tri
thic; t6 chuc nghién ctru, hdi thao, tu van, phan bién, giam dinh xa hoi va cac
phong trao sang tao. Ca Mau ban hanh ké hoach, quyét dinh va quy ché vé tu van,
phan bién, giam dinh xa hdi cua Lién hi€p cac Ho1 Khoa hoc va K¥ thuat [131];
Vinh Long chu trong gip gd, lang nghe tri thirc va to chuc hoat dong sang tao
[149]. Qua d9, tri thirc c6 thém diéu kién tham gia doi song CT-XH; cip ty, chinh
quyén c6 thém thong tin va luan ¢t phuc vu lanh dao, quan 1y.

Sur phdi hop gitra to chtre dang trong truong hoc, bénh vién, don vi sy nghiép
v6i MTTQ, t6 chirc CT-XH va hoi nghé nghiép da md rong xay dung DNTT ra
ngoai khu vuc hanh chinh; dong thoi chuyén tai ch treong dén tri thire va phan anh
nhu cau, kién nghi, san pham chuyén mén dén cap ty, chinh quyén. Du chua dong
déu, ddy van 1a nhan t6 quan trong tao nén két qua tich cuc.

Két qua khao sat di cting c¢b nhan dinh trén khi c6 téi 60,5% s6 tri thirc danh
gi4 & mirc 4-5 vé viéc chinh quyén kip thoi thé ché héa chu truong; 59,8% ghi
nhan t6 chuc dang tao diéu kién thuc hién chuyén mon, nghién ctru, sdng tao va
dong gop ¥ kién; 59,6% danh gid cao vai tro tién phong, guong mau ciia can bo
lanh dao, dang vién; 70,8% ghi nhan vi¢c dugc tao diéu kién tham gia nghién ctru,
tur van, phan bién, dao tao va chuyén giao tri thirc. Nhitng két qua nay cho thay su
tham gia ctia chinh quyén, t6 chiic dang va co quan chuyén mén 1a mot nhan to

g6p phan tao nén uu diém trong cong tac 1anh dao (xem Phu luc 20).
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Nam la, tiém lyc giao duc, KHCN cua vung tung budc dugce cung c; ban
than DNTT c6 ¥ thtrc hoc tap, rén luyén, cng hién; cong tac kiém tra, so két,
tong két dugc duy tri, tao didu kién tich iy kinh nghiém va diéu chinh chi truong.

Mang ludi GD-PT, y té va KHCN mé rong da thuc déy dao tao, sur dung tri
thirc tai chd. Can Tho giir vai trd trung tAm viing; cac co sé tai An Giang (moi),
Vinh Long (méi) va cac dia phuong khac gop phan cung tmg nhén luc chit lugng
cao, nghién ctru va lan téa tri thirc. Cac chinh sach nhu Pé 4n “Can Tho - 1507,
Pé 4n “Vinh Long 100” va quy dinh hd tro ddo tao sau dai hoc ctia nhiéu tinh d3 tao
thém co hdi dé can bo, cong chtre, vién chire va nguoi lao dong nang cao trinh do.

Két qua khao sat cho théy, 44,7% can bo 1anh dao, quan 1y va can bo tham
muu danh gia & mic 4-5 vé tinh kip thoi, sat thuc tién cua so két, tong két va diéu
chinh nhiém vu; 67,2% tri thirc ghi nhan két qua téng két, phan hoi thuc tién duoc
str dung dé bd sung nhiém vu, giai phap (xem Phu lyc 18, 20). Di muc danh gia
con chénh 1éch, cac sb liéu khéng dinh chu trinh ban hanh chu truong, t6 chirc
thuc hién, kiém tra, danh gia va diéu chinh da gop phan duy tri tinh lién tuc, ning
cao kha nang tu diéu chinh cta hoat dong lanh dao.

3.3.1.2. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

Mét la, diéu kién KT-XH, kha nang can ddi ngan sach, ha téng nghién ctru
va thi truong lao dong trinh do cao cua nhiéu dia phuong trong vung con han ché,
trong khi yéu cau phat trién dit ra ngdy cang cao va phtc tap.

Pong bang song Ciru Long con nhiéu diém nghén vé giao thong, ha tang s6,
co s¢ nghién ctru, phong thi nghiém, diéu kién 1am viéc va kha nang két nbi véi
cac trung tam khoa hoc 16n. Trong khi ngudn thu, kha ning b tri ngan sach cua
nhiéu tinh con han hep, nhu cau chi cho phat trién KT-XH, an sinh x4 hoi, phong,
chdng thién tai va thich ing véi bién doi khi hau lai rat 16n. Vi vay, nguén luc
danh cho KHCN, dao tao sau dai hoc, hoat dong cua cac t6 churc hoi va chinh sich
thu hut tri thirc chua du sic canh tranh v6i Thanh phé Ho Chi Minh, ving Dong
Nam B¢ va cac trung tam lon khac.

Co s& dao tao, nghién ctru, y té va nhan luc trinh do cao tap trung & thanh

phd Can Tho ciing mot s6 d6 thi, 1am gia tang chénh l1éch v6i tuyén huyén, nong
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thon va dia ban kho khin, can tr¢ didu chinh co ciu DNTT. Trong khi do, cac van
dé lién nganh, lién tinh, xuyén qudc gia ctia viing doi hoi chuyén gia da nganh, dir
liéu, ha tang dung chung va phdi hop vuot dia giéi hanh chinh; niang lyc riéng 1é
cta timg dia phuong chua dép tng yéu cau xay dyng, phat huy vai trd ciia DNTT.

Két qua khao sat xac nhan ro tac dong cia nhiing diéu kién trén. C6 55,5%
can bd 1anh dao, quan ly va can bo tham muu lya chon nguén luc ngén sach, co
s& vat chat, diéu kién KT-XH han hep 1a nguyén nhan chu yéu; 43,5% cho réng
thi trudng lao dong, méi trudng nghién ctru va diéu kién séng chua canh tranh.
Trong nhom tri thirc, 50,5% lwa chon méi truong nghé nghiép, thu nhap, diéu kién
séng va co hoi phat trién chua du stre canh tranh; 44,2% lua chon han ché vé ngan
sach, co so vat chat, ha ting s6 va diéu kién KT-XH (xem Phu luc 18, 20). Pay 1a
nguyén nhan khach quan quan trong, truc tiép chi phéi kha niang thu hat va gitr
chan tri thirc cuia ving.

Hai la, co ché, chinh sach va hudng dan vé cong tac tri thirc con c6 mit thiéu
dong bo; tiéu chi xac dinh, théng ké va danh gia DPNTT chua thong nhat, gay kho
khin cho qua trinh cu thé hoa & dia phuong.

Xay dyng DNTT lién quan dén nhiéu linh vuc nhu to chirc, can bd, ndi vu,
GD-DT, KHCN, tai chinh, y té, van hoéa, van hoc, nghé thuat va hoat dong hai.
Tuy nhién, cic chinh sach con thiéu dong bo, tham quyén, ngudn luc va trach
nhiém phan tan; cac co ché str dung chuyén gia, tra thu nhap theo san pham, tur
chti chuyén mon, dat hang tu van va huy dong tri thirc ngoai khu vuce cong, & nudc
ngoai con thiéu hodc kho thuc hién. Vi vay, nhiéu dia phuong van chu yéu ho tro
dao tao va thu hat mot 1an.

Han ché nén tang 1a thiéu tiéu chi va co sé dir liéu thong nhat vé DNTT.
Khac biét vé pham vi, thoi diém, cach phén loai khién sb liéu kho so sanh, chua
bao quat trf thirc ngoai khu vuc cong va chuyén gia cong tac; qua d6 han ché du bao
nhu cau, x4c dinh chi tiéu, danh gié chinh sach va nhan dién dich chuyén nhan luec.

Viéc sap xép don vi hanh chinh cap tinh tir ngay 01/7/2025 1am thay d6i cha
thé 1anh dao, dia ban, dir liéu va pham vi chinh sach. Trong nim dau van hanh, 5

cap uy md&i phai dong thoi ké thira, ra sodt va thong nhat chinh sach cua cac dia



130

phuong trude hop nhét; néu chim chuén héa dit liéu, x4c dinh lai nhu cau va phan
cong dau mdi, to chirc thuc hién dé phat sinh do tré. Tuy nhién, yéu t6 chuyén tiép
khach quan khong giai thich toan b han ché; nang luc tham muu va td chirc thuc
hién ctia dia phwong van gitt vai trd quyét dinh.

Két qua khao sat cho théy c6 52,5% cén bd lanh dao, quan 1y va can bo tham
muu cho ring cong tac du bao, théng ké, quan 1y dit liéu chua dép tmg yéu cau;
46,0% lua chon co ché, chinh sach thiéu déng bd hodc cham cu thé héa; 44,5%
nhan dinh chua ¢ co ché lién két ving di manh. Trong nhom tri thirc, cac ty 16
tuong tng ddi voi sy thiéu dong bo, cham cu thé hoa chinh sach 13 46,0%; d6i voi
han ché trong lién két lién tinh, lién nganh, chia s¢ dir liéu, thiét bj va chuyén gia
14 38,0% (xem Phy luc 18, 20). Piéu d6 cho thay khé khin khong chi bat ngudn
tir thiéu nguon Iyc ma con do thiéu nén tang thé ché va thong tin ding chung.

Ba la, nhan thic va trach nhiém cta mét sb cép uy, td chirc dang, chinh
quyén, co quan, don vi va ngudi dimg dau vé vi tri, dic diém, vai trd ctia DNTT
chua that day di, siu sac va thong nhét.

Mot s6 dia phuong trong viing con dong nhét xay dung DNTT véi dio tao,
nang chuan bang cap hoic coi day 1a nhiém vu riéng clia co quan chuyén trach;
chua chu trong diing murc ning lyc, san pham, uy tin, quyén tu chii chuyén mon
va tac dong xa hoi. Vi vay, du quan triét nghi quyét dat ty 1€ cao, tu duy sur dung,
trong dung, bao vé nguoi ddi méi va cai thién moi truong lam viéc chuyén bién
chwra dong déu.

Mot sd cap uy, chinh quyén cham thé ché hoa nghi quyét, chua danh gia
dang vi tri, vai tro cia DPNTT; mdt bo phan tri thirc con thiéu ty tin, ngai gop y
[131]. Khi cha thé 1anh dao, quan 1y chua that su t6n trong tri thire, thiéu co ché
tiép nhan va phan hdi minh bach, tri thire khé manh dan néu chinh kién; nguoc
lai, néu tri thirc chua chu dong thuc hién trach nhi¢m xa hdi, hoat dong tu van,
phan bién kho tao anh huéng. Han ché vé nhan thic, do do, con biéu hién & vin
hoéa trong thuc tai, thai d dbi voi tranh luan khoa hoc va trach nhiém st dung két
qua tri tug.

Trach nhi€ém ngudi ding dau chua gan véi1 sdn pham, doi thoai, phan hoi
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kién nghi, sir dung tri thirc, img dung nghién ctru va khic phuc sau kiém tra, khién
cong tac tri thirc d& bi 16ng ghép, giao khoan. Két qua khao sat cho thay, 35,0%
can bg 1anh dao, quan 1y va can bd tham muu nhan dinh mot ) cép uy, nguoi
dimg dau chua quan tim thudng xuyén; 38,7% tri thiic cho rang nhan thic, trach
nhiém ctia mot s cap uy, chinh quyén, co quan va ngudi dimg dau chua day du
(xem Phu luc 18, 20). Tuy khong phai ty 18 cao nhét, day 1a nhan t6 chu quan chi
phéi qué trinh cu thé hoa chu trwong, phan bd ngudn luc, kiém tra va phan hoi. Do
d6, nang cao trach nhiém ngudi dimg dau 1a diéu kién truc tiép dé khic phuc cac
han ché khac.

Bén la, nang lyc nghién ctru, du bao, cu thé hoa chii truong va thiét ké chinh
sach ctia mot s cap vy, co quan tham muu va chinh quyén dia phuong con han ché.

Mot sd chuong trinh, ké hoach con dan trai, 1ap lai dinh huéng Trung uong;
thiéu wu tién, khau dot pha, s6 liéu nén, chi tiéu, ngudn lyc va trach nhiém giai
trinh; chua sat nhu cau, loi thé dia phuong. Muc tiéu chung chung, thiéu tiéu chi
do luong khién to chirc thuc hién thién vé so luong hoat dong, chua coi trong két
qua va tac dong.

Chinh sach phat trién DNTT con thiéu dong b giira cac khau, chu yéu hd
tro dao tao hodc thu hut mét lan, chua gén vo1 vi tri viéc lam, nhiém vy, san phém,
16 trinh nghé nghiép va méi truong chuyén moén. Cong tac du bao nhu cau, dich
chuyén, giit chan, str dung chuyén gia va nhan lyc nganh méi chua thuong xuyén,
khién chinh séach con hep, nang thu tuc, kém canh tranh va chua phat huy hi¢u qua
tri thue.

Két qua khao sat cho théy, 41,5% can b0 1anh dao, quan 1y va can bo tham
muu x4c dinh chét lugng tham muu, phéi hop, t6 chuc thuc hién con han ché;
52,5% cho rang cong tac du béo, thong ké, quan 1y dit liéu chua dép Gmg yéu cau.
Trong nhom tri thirc, 31,0% nhén dinh chét luong nghién ctru, du bao, tham muu
va thiét ké chinh sach con han ché; 39,3% cho rang co ché quan 1y, sir dung, danh
gia tri thirc cham ddi méi, con thién vé hanh chinh va béng cép (xem Phu luc 18,
20). Biéu d6 cho thay han ché khong chi & nguén lyc ma con & ning lyc chuyén

hoa thong tin thanh chinh sach kha thi, déng b va co suc canh tranh.
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Nam la, t6 chirc bd may, co ché phan céng, phéi hop va ning luc cia DNCB
tham muru vé cong tac tri thurc con cd mat bat cap; vai tro ciua mot s to chirc dang
va t6 chirc dai dién tri thirc chua duoc phat huy day du.

Xay dung DNTT la nhiém vu lién nganh, lién quan dén nhiéu co quan va
nhiéu khau. Tuy nhién, & mot sé dia phuong, trach nhiém giita ban tuyén gido,
ban t6 chue, co quan nd1 vu, KHCN, GD-DT, y té, Lién hiép cac Ho1 Khoa hoc
va K¥ thuat va co quan st dung tri thirc chua dugc phan dinh r6; thiéu dau mdi
diéu phéi du tham quyén, quy ché chia s¢ dir liéu va kiém tra chéo. Vi vay, cac
khau dao tao, tuyén dung, quan 1y nhiém vu khoa hoc, sir dung va phat huy vai tro
ctia tri thire con thiéu sy lién két, theo doi thong nhat.

D01 ngli tham muu vé cong tac tri thirc con méng, han ché vé quan tri khoa
hoc, thi truong nhan luc va danh gia san pham; con ning thu tuc, bang cap, it dé
XUt str dung chuyén gia linh hoat, lién tinh, lam giam chét luong du bao, chinh
sach. To churc dang ngoai cong 1ap, Lién hi¢p cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat va
cac hoi chuyén nganh con han ché vé t6 chirc, vi thé, can b, kinh phi, nén chua
phat huy day du vai tro tap hop, phan bién va chuyén héa y kién chuyén mon thanh
chinh sach.

Két qua khao sat cho théy, 42,0% can bo lanh dao, quan 1y va can by tham
muu nhéan dinh co ché phéi hop véi truong, vién, doanh nghiép, t6 chirc hdi chua
bén vimg; 41,5% chi ra han ché trong tham muu, phdi hop va td chirc thyc hién.
Trong nhém tri thire, 44,2% cho rang su phdi hop gitta cac chii thé chwa chit ché,
thiéu dau méi rd; 28,3% nhan dinh vai tro tap hop, bao vé quyén lgi va phat huy
vai trd cta tri thirc ciia mét sd td chirc hoi con han ché (xem Phu luc 18, 20). Piéu
d6 phan anh ning luc didu phéi lién nganh va hiéu qua cac kénh tap hop tri thirc
chwra dap ting yéu cau.

Sau la, viéc tao 1ap moi truong sang tao, huy dong va st dung nguén luc, to
chirc lién két giira cac chii thé trong hé sinh thai tri thirc va doi méi sang tao, nhat
13 1ién két lién tinh, lién vung, chua dugc quan tdm tuong xing.

Mot sé dia phuong chua tao duoc méi trudng da hip dan dé tri thic yén tim

cong hién. Diéu kién lam viée, thi€t bi nghién ctru, quyén tu chu chuyén mén, co
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hoi cht tri nhiém vy, co ché chép nhan rdi ro va bao vé chinh kién khoa hoc con
han ché. Hoat dong dbi thoai, dat hang tu van, phan bién va phan hdi kién nghi
chua thuong xuyén. Khi y kién khong duoc phan hoi hoic san pham nghién ctru
cham tng dung, dong luc tham gia giai quyét nhiém vu chinh tri cta tri thirc bi
suy giam.

Nguén luc KHCN, dao tao va hoat dong hoi con phan tan; huy dong xa hoi,
dung chung ha tang, dir liéu va lién két nghién ctru - tmg dung - thuong mai hoa
con yéu. Tu duy phat trién theo timg tinh, thiéu co ché dong tai tro, chia sé chuyén
gia va thu ht tri thirc qudc té, trong khi vai tro trung tim cua thanh phd Can Tho
chua lan téa day di, lam giam hiéu qua phat trién DPNTT toan ving.

Nguyén nhan do lién két lién tinh, lién nganh va lién két viing chua ¢t manh
duogc phan anh nhat quéan trong khao sat. Co 44,5% s6 can bo 1anh dao, quan Iy va
can bo tham muu cho rﬁng chua ¢ co ché lién két vung du manh; 42,0% chi ra
co ché phédi hop véi truong, vién, doanh nghiép va t6 chirc hoi chua bén vimg.
Trong nhom tri thire, 38,0% lua chon lién két lién tinh, lién nganh, chia sé dit li¢u,
thiét bi va chuyén gia chua dit manh 1a nguyén nhan; 35,7% xac dinh lién két giira
cac chi thé chua chit ché 12 mot rio can truc tiép (xem Phu luc 18, 20). Két qua
d6 xac nhan su phan tan ngudn lyc va thiéu co ché phéi hop on dinh 1a nguyén
nhan lam giam hiéu qua tong thé cua ca ving.

Bay la, mét s6 phuong thirc 1anh dao cham dugc ddi moi; cong tac dbi thoai,
kiém tra, giam sat, so két, tong két va danh gia trach nhiém con thién vé hinh thirc,
dau vao va béo cao dinh ky.

Phuong thiic tuyén truyén, giao duc 6 mot s6 noi con nang vé truyén dat mot
chiéu, chua phan hoa dbi tuong va gan véi nhitng van dé cu thé cia moi truong
nghé nghiép. Pdi thoai giita ngudi dimg dau vai tri thire chua thuong xuyén; nén
tang s6, dién dan chuyén mon va mang ludi hoc thuat chua duogc khai thac hiéu
qua. Khi tuyén truyén chua gian vé6i thuc thi chinh sach céng bang, co hoi cong
hién va phan h6i minh bach, hiéu qua thuyét phuc, van dong con han ché du ty 18

hoc tap nghi quyét cao.
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Trong lanh dao chinh quyén, cp Uy ¢ noi bao bién, noi khac giao khoan,
thiéu kiém tra; vai tro lanh dao véi chirc ning quan 1y chua phan dinh rd, lam giam
tinh cht dong va trach nhiém giai trinh. Kiém tra, giam sat con thién vé 16ng ghép,
$6 lugng hoat dong, thiéu dit liéu, tiéu chi dau ra, trach nhiém, thoi han khic phuc
va tai kiém tra, nén chua phan anh hi€u qua thuc chét va tao duge co ché phan hoi
khép kin.

Khao sat cho théy su cham d6i méi cua mét sb phuong thtrc 1anh dao 1a
nguyén nhan tric tiép lam giam hiéu qua thuc hién chu truong. Chi 37,9% s6 tri
thirc danh gia & muc 4-5 doi véi tinh thiét thyc cta gip g, d6i thoai, lang nghe
va phan hoi; 30,7% danh gia cao tinh thudng xuyén, co trong tdm cta kiém tra,
giam sat; 31,8% ghi nhan tic dung phat hién, chan chinh va don ddc. Trong nhom
can bo lanh dao, quan 1y va can bd tham muu, ty 1& danh gia cao dbi véi ddi thoai
14 43,1%, con so két, tong két gitip bo sung phuong thire 1anh dao 1a 39,5% (xem
Phu luc 18, 20). Cac ty 18 thap va kha tuong dong nay cho thay ddi thoai, kiém
tra va phan hoi chua trd thanh co ché 1anh dao thuong xuyén, thuc cht.

3.3.2. Mt s6 kinh nghiém ctia cac tinh, thanh iy & viing dong biang song
Ciru Long trong lanh dao xay dung déi ngii tri thirc

Mot la, thudng xuyén nang cao nhan thirc, théng nhét trach nhiém cua ca
HTCT, trudce hét 13 cap ty va ngudi dimg dau; gin gido duc chinh tri, tu tudng
vGi ton trong, ddi thoai va tao niém tin cho tri thie.

Nhan thirc ding 12 tién dé ciia chi truong, chinh sach va hanh dong thong
nhat. Noi cap ty xac dinh xay dung DNTT 13 nhiém vu ctia ca HTCT, gan trach
nhiém v&i ngudi dimg dau va trién khai qua to chirc dang & co quan c6 dong tri
thire, noi d6 chii truong duoc duy tri lién tuc, sat thuc tién. Ty 1& quan triét cao tai
Hau Giang, An Giang, Ca Mau, Déng Thap va nhiéu t6 chirc dang truc thudc
Thanh ty Can Tho phan anh su nghiém tic trong khau mé dau.

Tuy nhién, quan triét khong thé dimg & ty 1¢ tham du. Nhan thirc phai dugc
chuyén thanh thai d¢ trong tri thirc, trong thuc tai; b tri ding nguoi, ding viée;
bao vé ngudi dam d6i méi va chap nhéan tranh ludn khoa hoc. Nguoi ding dau
phai truc tiép dbi thoai, lang nghe, phan hoéi kién nghi; néu khoan cong tac tri thirc
cho co quan tham muru, chu treong dé bi hanh chinh héa.
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Céch 1am ctia Vinh Long cho thdy tuyén truyén, gido duc chi hiéu qua khi
gan voi gap gd, ddi thoai, ton trong kién nghi va phan hoi thuc chét [149]. Png
thoi, phai két hop gido duc ban linh chinh tri, dao dirc nghé nghiép véi vin hoa
ton trong tri thure, tw do hoc thuét va liém chinh khoa hoc.

Khao sat cho théy 35,0% sb can bd lanh dao, quan ly va can by tham muu,
cung 38,7% s6 tri thirc x4c dinh nhén thirc, trach nhiém chua dﬁy da 1a nguyén
nhén cta han ché; 27,5% & nhom can bd va 28,2% & nhom tri thirc lva chon nang
cao nhan thtrc, trach nhiém, sy ton trong, tin tudng va ddi thoai 1a giai phap can
uu tién (xem Phu luc 18, 20). Bai hoc c¢dt 13i 1a chuyén nhén thirc thanh trach
nhiém lanh dao, vin hoa tmg xtr va co ché ddi thoai cu thé ctia ngudi dung dau.

Hai la, cu thé hoa kip thot, ding dén, sang tao chu truong cua Pang; lya chon
muc tiéu, nhiém vy va khau d6t pha trén co s dit liéu, nhu cau phat trién cta dia
phuong va yéu cau lién két ving,

Thuc tién trién khai Nghi quyét s6 27-NQ/TW, Két luan s6 52-KL/TW va
Nghi quyét s6 45-NQ/TW cho thay ban hanh kip thoi chuong trinh, ké hoach 1a
diéu kién chuyén chi truong thanh nhiém vu cu thé. Viéc 13/13 tinh, thanh chi
dao thuc hién Nghi quyét s6 27-NQ/TW, Két luan s6 52-KL/TW; 12/13 tinh,
thanh ban hanh chuong trinh va Vinh Long ban hanh ké hoach thyc hién Nghi quyét
) 45-NQ/TW thé hién tinh chu dong, tao co s& dé chinh quyén t6 chirc thuc hién.

Song, kip thoi phai di lién v6i dang va trang. Cap uy can lanh dao danh gia
quy mo, chét lugng, co cAu, phan bd DNTT; du bao nhu ciu theo nganh, dia ban;
tham van co s& ddo tao, to chiic khoa hoc, doanh nghiép, hoi nghé nghiép va tri
thirc. Chuong trinh phai o s6 liéu nén, muyc tiéu vu tién, ngué)n luc, tién do, san
phém va cht thé chiu trach nhiém; tranh nhiéu nhiém vu nhung thiéu trong tam.

Kinh nghiém ctia Can Tho, Pong Thap, Vinh Long cho thdy xdy dyng
DNTT can gan vé6i phét trién KHCN, doi méi sang tao, chuyén doi s6 va ngudn
nhan luc, nhung phai c6 khung muc tiéu, co ché diéu phéi thong nhat. O PBSCL,
can vuot khoi dia gidi tung tinh, vu tién tai nguyén nudc, bién d6i khi hau, nong
nghiép sinh thai, y té, gido duc, logistics, cong nghé sd; dung chung chuyén gia,

dir li¢u va ha tang nghién ctru.
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Khao sat cho thiy 58,0% sb can bo 1anh dao, quan 1y va can bo tham muu
danh gia du bao, théng ké, co s6 dit liéu con thiéu hodc chua cap nhat; 54,0% cho
rang lién két lién tinh, lién nganh, lién két ving con yéu. O nhom tri thic, hai ty
1€ twong Umg 1a 29,8% va 35,7% (xem Phu luc 18, 20). Vi vay, lua chon muyc tiéu,
khau d6t pha phai dua trén thong tin tin cdy, du bao dung nhu cau; két hop tinh
chi dong cua timg tinh ty, thanh Gy véi tu duy lién két va phan cong phat trién
doi ngli & quy mo vung.

Ba la, 1anh dao chinh quyén thé ché hoa dong bo va t6 chire thuc hién théng
subt toan bo cac khau phat trién DNTT; 1ay hiéu qua st dung, kha nang céng hién
va san pham lam thuéc do chu yéu.

Chu truong ding chi tao ra két qua khi dugc chuyén thanh chinh sach kha
thi. Can hinh thanh chu trinh théng nhat: diéu tra, du bao; tao ngudn; tuyén dung;
dao tao; bd tri, sir dung; danh gia; dai ng0, ton vinh va tiép tuc phat trién. Tach roi
mot khau sé 1am giam hiéu qua chung: dio tao khong gan vi tri viéc lam dé lang
phi; thu hut thiéu méi trudng phi hop khé gitt chan; danh gia ning bang cap, tham
nién khong khuyén khich d6i méi.

An Giang d6i méi tuyén dung, do tao, phan cdp quan 1y, quy hoach, bo
nhiém theo hudng dan chu, cong khai; Vinh Long trién khai h tro sau dai hoc va
Pé an “Vinh Long 100”; Can Tho thyc hién D& an “Can Tho - 150” ddo tao &
nudc ngoai. Gia tri can ké thira 1a dau tu cho con nguoi, gan dao tao vai quy hoach,
st dung. Han ché duoc Bac Liéu, Ca Mau chi ra cho théy tro cép mot 1an khong
du tao ste hut bén vimg.

Chinh sach phai dong thoi bao dam vi tri viéc lam, diéu kién nghién ciru,
quyén ty chii chuyén mon, thu nhap gin véi san pham, co hoi phat trién va sy ghi
nhan cong bang; st dung linh hoat chuyén gia ngoai khu vuc cong, ngoai dia
phuong, tri thirc Viét Nam & nude ngoai va chuyén gia qudc té. Cap ty xac dinh
dinh hudéng, muc tiéu, kiém tra trach nhiém; HPND, UBND cu thé héa chinh

sach, can do1 nguon luc; co quan str dung danh gia két qua cong hién.
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Khao sat cho théy 76,5% s6 can bd uu tién hoan thién chinh sach thu hut,
trong dung, dai ngd, gitt chan; 47,0% uu tién dao tao gén vai st dung, vi tri viéc
lam. O nhém tri thirc, 43,8% lua chon hoan thién chinh sach thu huat, dai ngo,
phat trién nghé nghiép; 42,5% nhin manh d6i méi tuyén dung, bd tri, st dung,
danh gia theo nang luc, san phé\m, hi€u qua, tac dong (xem Phu luc 18, 20). Bai
hoc 13 chuyén tir hd tro timg khau sang quan tri déng bd qua trinh phat trién tri thirc.

Bon la, tao lap méi trudng dan chu, khoi thong ngudn lyc, phat huy vai tro
cac to chuc tap hop tri thirc va xay dung lién két bén viing giira cap uy, chinh
quyén, co s& ddo tao, to chirc khoa hoc, doanh nghiép va xa hoi.

Lao dong tri thirc doi hoi mdi truong ton trong sang tao, bao dam quyén trinh
bay chinh kién, khuyén khich tranh luan khoa hoc, dé cao liém chinh va danh gia
cong bang theo dong gdp. Su ghi nhan, co hdi duge giao nhiém vu, kha ning tiép
can thong tin va mtc do y kién duoc phan hdi tac dong truc tiép dén dong luc
cng hién. Vi vy, tao moi trudng 13 ndi dung tryc tiép cua lanh dao xdy dung va
phat huy vai tro DNTT.

Ca Mau ban hanh quy ché tu van, phan bién, giam dinh xa hoi ctia Lién hiép
cac Hoi Khoa hoc va K§ thuat; Séc Trang két hop tong két 15 nam thyc hién Nghi
quyét s6 27-NQ/TW véi toa dam khoa hoc; Vinh Long chu trong ddi thoai, ling
nghe va sang tao k¥ thuat. Thuc tién d6 cho thdy can c6 kénh t6 chirc dé tri thirc
tham gia chinh sach; cing 6 Lién hiép cac Ho1 Khoa hoc va K¥ thuat va cac hoi
chuyén nganh dt ning luc 1am cau néi, tu van, phan bién.

Hiéu qua phai dugc do bang mirc d6 Gmg dung, nhan rong san pham va tac
dong KT-XH, khong chi bang sb hoi thi, d& tai. Ngudn luc can huy dong tir ngan
sach, co so gido duc, to chitc khoa hoc, doanh nghiép, hop tac xa va hop tac qubc
t&; gan dat hang voi s dung san pham. Phét huy loi thé cta thanh phd Can Tho
va céc trung tam nghién ctru phai di cung chia sé chuyén gia, phong thi nghiém,
dit liéu, nhiém vy nghién ctru va lién két ddi méi sang tao.

Khao sat cho thiy 60,5% sb can bo dé nghi xay dung méi trudng dan chi,

tang dau tu nghién ctru, chuyén giao. O nhom tri thirc, 46,3% uu tién co so vat



138

chat, dit liéu, kinh phi va diéu kién lam viéc; 37,8% wu tién moi truong dan chy,
tu do sang tao, tranh luan khoa hoc; 37,7% lua chon tang lién két gitra Nha nuoc,
co s gido duc, t6 chirc KHCN, doanh nghiép, nguoi dan va lién két vung (xem
Phu luc 18, 20). Piéu d6 khéng dinh phai g:fm moi truong, ngué)n luc véi mang
ludi hop téc.

Nam la, van dung déng bo, linh hoat cadc phuong thire 1anh dao; phan dinh
10 vai trd cap iy va chinh quyén; phat huy cong tac can bo, ngudi ding dau; coi
kiém tra, giam sat, so két, tong két 1a co ché phan hoi.

Thuc tién cho thay khéng mot phuong thie riéng 16 nao c6 thé tao ra day du
két qua. Nghi quyét, chuong trinh xéac 1ap dinh huéng; tuyén truyén, gido duc,
thuyét phuc, van dong va di thoai tao théng nhét, déng thuan; chinh quyén thé
ché hoa va to chire thue hién; cong tac t6 chirc, can bd va tb chire dang bao dam
chu thé thuc hién; kiém tra, giam sat, so két, téng két tao co ché phan hoi. Khi cac
phuong thie duoc st dung ddng bo, chu truong ¢ diéu kién chuyén hoa thanh
chinh sach, nguén luc, hanh dong va két qua. Nguoc lai, néu chi cha trong ban hanh
van ban ma xem nhe td chirc, kiém tra va déi thoai, hiéu luc 1anh dao s& giam.

Su nbi tiép tir chuwong trinh cta Tinh ty Long An, Pong Théap dén ké hoach
cta UBND tinh; viéc An Giang, Can Tho trién khai qua t6 chiic dang cho thay
phai 16 chii thé, ddu mdi, trach nhiém. Cap ty khong lam thay, khong khoan tring;
ngudi dimg dau phai néu guong trong ton trong, st dung, bao vé sang tao. Kinh
nghiém ctia Hau Giang, Can Tho, Soc Tring cho thay kiém tra can tiéu chi riéng
vé DNTT, két hop thong tin quan 1y va y kién chuyén gia; danh gia co cau, bd tri
chuyén mén, kha ning gitr chan, tiép thu kién nghi, tmg dung san pham. Két luan
phai 16 trach nhiém, thoi han, tai kiém tra; ding dé diéu chinh chu truong, nguén
luc, danh gia can b va chia sé kinh nghiém vung.

Khao sat cho théy 42,0% sb can bo xac dinh phéi hop voi truong, vién, doanh
nghiép, t6 chirc hdi chua bén viing; 41,5% danh gia t6 chirc thuc hién han ché. O
nhom tri thirc, 44,2% nhan dinh phéi hop thiéu chit ché, thiéu dau méi; 39,3%
cho rang quan 1y, sir dung, dnh gia cham d6i méi (xem Phy luc 18, 20). Vi vy,
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phai ro chu thé, du moi, trach nhiém va két qua. Béng thoi, 25,5% sb can bo va
36,5% s6 tri thire wu tién d6i méi kiém tra theo két qua, san phém, tac dong, trach
nhiém giai trinh; 12,0% toan mau can bo dé nghi b chi tiéu hﬁng nam; 7,7% toan
mau tri thirc dé nghi theo doi s6 luong, chét luong, co cAu, muc do st dung, dong
g6p (xem Phu luc 18, 20). Do do, kiém tra phai ¢o ti€u chi, xac dinh trach nhi¢m
va khép kin vong phan hdi dé diéu chinh chu truong.

Nam kinh nghiém trén cé quan h¢ chat chg, bd sung cho nhau: nhan thirc va
trach nhiém dtng 1a tién d¢; cu thé hoa chu truong 13 khau dinh hudng; thé ché
héa, t6 chirc thuc hién 13 khau chuyén hoa; moi truong, nguén luc va lién két tao
diéu kién phat huy; van dung dong bd cac phuong thirc 1anh dao, gan véi kiém
tra, giam sat, téng két, tao co ché phan hdi, diéu chinh. Véan dung sang tao cac
kinh nghiém nay s& giup cac tinh Uy, thanh Gy phat huy két qua, khac phuc han
ché va nang cao chat luong lanh dao xay dung DNTT trong diéu kién phat trién

mai cia vung DPBSCL.
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Tiéu két Chwong 3

Tir nam 2020 dén thang 6/2026, xét theo dung pham vi dia gioi timg thoi ky,
PNTT ¢ ving PBSCL ting vé& quy mo, trinh do, nganh nghé va dong gop. Tuy
nhién, quy mo, mat dg, ty 1¢ tri thirc trinh do cao con thép; phan b6 chua hop ly;
thiéu chuyén gia dau nganh, nhom nghién ctru manh; ddi méi sang tao, lién két, thu
hut, trong dung va gitr chan tri thirc chua dap tmg yéu cau phat trién ving.

Tir nam 2020 dén ngay 30/6/2025, 13 tinh dy, thanh ay trude sap xép da
quén triét, cu thé hoa chi truong; 1anh dao chinh quyén thé ché hoa, thuc hién
chinh sach; tao mdi truong, huy dong ngudn luc, phét huy to chire tap hop tri thirc
va duy tri kiém tra, giam sat. Tir ngay 01/7/2025 dén ngay 30/6/2026, 5 cap uy
maoi tap trung cu thé hoa chu truong, kién toan dau mdi, ra soat va tich hop chinh
sach, dir li¢u, nhan lyc trén dia ban mé rong. Két qua ctia nam dau moi phéan anh
nang lyc thich tng va chuyén tiép budc dau, chua du can cit danh gia tic dong dai
han ctia sap xép don vi hanh chinh ddi véi chat luong DNTT. Tuy nhién, nhan
thirc, trach nhiém c6 noi chua dﬁy da; muc tiéu, chinh sach, méi trudng sang tao,
lién két ving, tur van, phan bién va ing dung nghién ctru con han ché. Bén canh
nguyén nhan khach quan, cic nguyén nhan chii quan vé nhan thirc, nang luc cu
thé hoa, td chirc thuc hién, phéi hop, kiém tra va doi méi phuong thire 1anh dao
van gift vai tro tryc tiép, quyét dinh.

Tir thuc tién 1anh dao xay dung DNTT ctia c4c tinh 1y, thanh ty trong ving,
ludn an rGt ra ndm kinh nghiém chu yéu: mot la, thuong xuyén dé cao trach nhiém
ctia cap uy, t6 chirc dang, nhat 13 ngudi dimg dau; hai la, cu thé hoéa chi truong
phai dya trén dit liéu tin cdy, yéu cau phat trién va dic diém cta timg dia phuong;
ba la, 1anh dao chinh quyén thé ché hoa va to chirc thuc hién dong b, hiéu qua
cac chinh sach dbi véi tri thic; bon la, gan xay dung doi ngil v6i tao 1ap moi
truong thuan loi, bao dam ngudn lyuc, phat huy vai tro cia tri thic va tang cudng
lién két gitta cac chu thé; nam la, van dung déng bd, linh hoat cac phuong thirc
1anh dao, coi kiém tra, giam sat, so Kkét, téng két 1a co ché quan trong dé phan hoi

thuc tién, kip thoi didu chinh chu treong va nang cao hiéu qué té chire thyc hién.



141

Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG
SU LANH PAO CUA CAC TINH, THANH UY O VUNG
PONG BANG SONG CUU LONG POI VOI XAY DUNG
POI NGU TRI THU'C PEN NAM 2030

4.1.DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG TANG
CUONG SU LANH PAO CUA CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG
SONG CUU LONG POI VOI XAY DUNG PQINGU TRi THUC PEN NAM 2030

4.1.1. Dy bao nhiing yéu t6 tic ddng dén sw linh dao ciia cac tinh, thanh
ily ¢ viing dong bing séng Ciru Long ddi véi xay dung ddi ngii tri thirc dén
nam 2030

4.1.1.1. Thudn lgi va thoi co

Mot Ia, hé théng quan diém, chu truong ciia Pang vé xdy dung va phat huy
vai tro cia DNTT ngay cang hoan thién, tao co so chinh tri truc tiép dé cac tinh
ly, thanh oty d6i méi tu duy, xac dinh & muyc tiéu va nang cao trach nhiém lanh dao.

Pai hoi XIV cua Pang tiép tuc khang dinh yéu cau: “Xay dyng va phat trién
DNTT, van ngh¢ si Viét Nam viing manh toan di¢n, c6 co cAu hop 1y, chét luong
cao, giau long yéu nudc va trach nhiém cong dan, c6 nhan céach va 1y tudng cach
mang, tiéu biéu cho tri tué Viét Nam” [47, tr.123]. Quan diém nay vira ké thira
nhan thtrc nhat quan ctia Pang vé vi tri ctia trf thire trong khdi 1ién minh cong nhan
- nong dan - tri thirc, vira dat ra chuén phat trién cao hon vé chit luong, co cAu,
phém chat, trach nhiém x3 hoi va nang lyc dai dién cho tri tu¢ quéc gia.

Nghi quyét s6 45-NQ/TW, ngay 24/11/2023, Hoi nghi 1an thir tim Ban Chép
hanh Trung wong Pang khéa XIII vé tiép tuc xdy dung va phat huy vai trd cla
DNTT dép ung yéu cau phat trién dat nuéc nhanh va bén viing trong giai doan
mdi xac dinh: “xay dung DNTT viing manh toan dién 1a dau tu cho xay dung, boi
dap ‘nguyén khi qudc gia’ va phat trién bén vimg; dong thoi dat muc tiéu dén nam
2030 phat trién DNTT ca vé sb luong va chit lugng, nhat 14 chuyén gia, nha khoa

hoc d4u nganh trong céc linh vuc then chét, trong yéu va linh vuc méi” [40]. Cung



142

v6i d6, Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 ctia B6 Chinh tri vé dot pha
phat trién KHCN, d6i méi sang tao va chuyén ddi s6 quéc gia 1am rd hon vai tro
ctia ngudn nhan luc chét lugng cao va chi thé sang tao trong mo hinh phat trién
moi khi xac dinh: “Tang cuong dau tu, ddi méi, nang cao chét luong GD-DT, bao
dam ngudn nhén lyc chét luong cao dép tmg yéu cau phat trién KHCN, d6i moéi
sang tao va chuyén dbi s qudc gia” [43]. Ngoai ra, Nghi quyét s6 71-NQ/TW,
ngay 22/8/2025 cta B Chinh tri vé dot pha phat trién GD-DT xéac dinh muc tiéu
dén nam 2030: “Xay dung, dao tao nguén nhan lyc, nhat 1a nhan lyc chét luong
cao, dap tmg yéu cau Viét Nam tro thanh nude dang phét trién co cong nghiép
hién dai, thu nhap trung binh cao” [46]. Su théng nhat gifra cac van kién tao hanh
lang chinh tri thuan loi dé céac tinh uy, thanh uy & ving DPBSCL khong chi lanh
dao “chiam lo” xdy dung DNTT, ma phai dit cong tac nay trong tong thé chién
lugc phat trién dia phuong va ving.

Ddi v6i cac tinh uy, thanh uy & ving PBSCL, thuén lgi can ban 1a da c¢6 hé
muc ti€u, nhi€ém vu va phuong thirc t6 chure thuc hién tuong ddi ro: nang cao nhan
thire; d6i méi dao tao, boi dudng, str dung, dai ngo va ton vinh; hoan thién co ché,
chinh sach; ting cuong ngudn luc; phat huy vai trd cac hoi tri thirc; thuong xuyén
kiém tra, don ddc va so két, tong két [40]. Py 1a can ctr dé luong hoa trach nhiém
ctia tap thé cap ty, ngudi ding dau, co quan tham muu va chinh quyén; dong thoi
khic phuyc tinh trang xem xay dung DNTT la nhiém vu riéng ctia nganh KHCN,
GD-DT hoic ctia cac td chirc hoi.

Hai g, thanh tyu sau 40 nam thue hién duong 16i déi méi cuing dinh hudng
phat trién ving dén nam 2030 tao nén tang thuc tién va xéc 1ap rd nhu cau déi voi
DNTT.

Thuec tién trién khai Nghi quyét sb 27-NQ/TW, Két ludn sb 52-KL/TW va
Nghi quyét s6 45-NQ/TW gitip cac tinh ty, thanh 1y tich Iy kinh nghiém vé quan
triét, cu thé hoa, phan cong thuc hién, huy dong HTCT va phat huy céac t6 chirc
dai dién cua tri thirc. Chuong trinh thuc hi¢n Nghi quyét ) 45-NQ/TW cua thanh
phé Can Tho va cac tinh: An Giang, Ca Mau, Pong Théap, Vinh Long, déu chi

trong phat trién sb luong, chét luong, co cau; thu hut, trong dung nhéan tai; xay
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dung méi trudng sang tao; ting ngudn luc va phat huy tu van, phan bién [106],
[125], [132], [135], [150].

Bén canh d6, Van kién dai hoi dai biéu dang bo lan tha I, nhiém ky 2025-
2030 ctia mot s6 tinh, thanh phd ¢ ving PBSCL déu tiép tuc ddy manh thuc hién
chu trwong nay. Péng Thap (méi): “Tao 1ap méi truong nghién ciru thuan loi
nham két ndi, thu hat, gilr chan ddi ngii tri thire, chuyén gia, nha khoa hoc trong
va ngoai tinh” [19, tr.161]; Vinh Long (méi): “C6 co ché phat hién, thu hit, trong
dung, gitr chan nhan tai; khuyén khich d6i méi sang tao va phat huy vai tro doi
ngil tri thire, chuyén gia, doanh nhén trong phat trién kinh té - xa hdi cua tinh” [20,
tr.156]. An Giang (m&i): “Thuc hién chinh sach thu hut, phat trién doi ngii tri thirc,
chuyén gia, nhan luc khoa hoc cong nghé, nhét 1a trong linh vuc ché bién sau nong
- lam - thuy san, duoc liéu” [17, tr.80]. Nhitng dinh hudng nay la co sé chinh tri
quan trong dé céc tinh Uy, thanh Uy x4c dinh ding trong tAm lanh dao, gin ban
hanh chii truong véi to chirc thuc hién, kiém tra, danh gia va quan tri két qua xay
dung DNTT.

Nghi quyét s6 13-NQ/TW yéu cau “phat trién ving PBSCL hién dai, sinh
thai, van minh, nhanh va bén vimg; ting cudng lién két ving; d6i méi moé hinh
tang truong dira nhidu hon vao KHCN, d6i méi sang tao va chuyén doi sd; nang
cao chat luong ngudn nhan luc” [39]. Quy hoach ving PBSCL thoi ky 2021-
2030, tam nhin dén nam 2050 tiép tuc cu thé hoa khong gian phat trién “trén co
s& phat trién hé thong cc trung tim dau mbi vé néng nghiép, cac hanh lang kinh
té va cac do thi dong luc tap trung cac dich vu va cong nghi¢p da dang véi hé
thong két cau ha tang dong bo” [116].

Nhiing dinh hudng d6 gan xay dung DNTT véi cac ning luc dic thi: nong
nghiép, cong nghé sinh hoc va ché bién sau; quan tri tai nguyén nude, phong chéng
thién tai, thich ing bién d6i khi hau; nang luong tai tao, logistics, kinh té bién; quy
hoach, quan tri d6 thi, y té, gido duc, vin hoa va chuyén doi s6. Nho do, cap ty ¢o
diéu kién du bao nhu cau, lya chon linh vuc wu tién, dat hang nhiém vu va phan

bd nguodn lyc sat hon véi yéu cau phat trién.
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Ba la, CMCN 4.0, chuyén dbi s, chuyén dbi xanh va hoi nhap qubc té mo
rong kha nang tiép can tri thic, lién két nghién ctru va huy dong linh hoat nguén
luc tri tué.

Su phat trién ctia cac nén tang sb ciing tao didu kién dé cap ty, chinh quyén
d6i méi phuong thirc 1anh dao va quan Iy DNTT: xay dung co sé dit liéu dung
chung; theo d6i bién dong vé s lugng, chét luong, co cAu; két ndi chuyén gia theo
linh vuc; cong khai nhu cau dat hang; t6 chirc tham van, d6i thoai va phan bién
trén moi trudng sd; danh gia dong gdp bang san pham va muc do tic dong. Néu
duoc to chirc tot, chuyén doi s6 c6 thé lam giam chi phi phdi hop, han ché su chia
cat hanh chinh va nang cao kha ning huy dong tri tué ngoai bién ché, ngoai dia
phuong. Pong thoi, chuyén déi xanh, kinh té tudn hoan va giam phét thai mo ra
nganh nghé, hudng nghién ctiru mai, tao co hoi tai dinh vi nhu cAu nhan lyc, thu
hut tri thic tré va phat trién cac nhom lién nganh vé nong nghiép sinh thai, quan
tri nudc, nang luong sach, da dang sinh hoc, sinh ké bén ving.

Céc chuong trinh hop tac gitra dia phuong véi co sé dao tao, vién nghién
ctru, t6 chitc quoc té va doanh nghiép co thé gitp tri thirc tiép can cong nghé,
phuong phap nghién ctru, dit liéu va mang ludi hoc thuat tién tién. Nghi quyét sd
45-NQ/TW dinh hudng “md rong hop tac, giao luu hoc thuat, xay dung mang ludi
nghién ctru lién két va ting cudng hop tac véi tri thirc Viét Nam ¢ nudc ngoai”
[40]. Day 14 co s¢ dé cac tinh y, thanh ty chuyén tir tu duy “thu hit nguoi vé 1am
viéc lau dai” sang huy dong linh hoat tri thirc theo nhiém vu, du an, mang lu6i va
san pham cu thé.

Khao sat 600 tri thirc cho thiy du dja huy dong ngudn luc tri tué theo phuong
thtre linh hoat 12 kha 16n: 58,3% san sang tham gia theo nhiém vy, du 4n hoac hop
dong chuyén mon; 56,0% san sang lam viéc lau dai, truc tiép tai dia phuong;
54.5% san sang dao tao, hudng dan va c6 van cho tri thuc tré; 52,8% co thé tu
van, phan bién hodc hd tro chuyén mén truc tuyén, tir xa; 52,2% san sang tham
gia mang ludi chuyén gia, hoi nghé nghiép hodc nhém nghién ciru lién dia phuong
(xem Phu luc 20). Nhiing ty 1€ nay 1a co s¢ thuc tién thuén lgi dé céc tinh uy, thanh

liy da dang hoa co ché tip hop, sir dung tri thire trong va ngoai ving dén nam 2030.
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Bon la, khong gian phat trién méi sau sap xép don vi hanh chinh cip tinh va
van hanh chinh quyén dia phwong hai cip tao co hoi tich hop ngudn luc, mé rong
thi truong lao dong tri thure va t6 chirc lai mang ludi dao tao, nghién cuu.

Ngay 12/6/2025, Qudc hdi ban hanh Nghi quyét s6 202/2025/QH15 vé sap
xép don vi hanh chinh cip tinh. Tir ngay 01/7/2025, khong gian nghién ctu
chuyén tir 13 don vi cii sang 5 tinh, thanh phd hién nay: 12 don vi duoc sip xép
thanh 5 don vi méi; Long An hop nhéat v6i Tay Ninh nén khong con thude pham
vi ving DBSCL [98]. Pai hoi XIV ctia Pang yéu cau “tiép tuc hoan thién viéc van
hanh chinh quyén dia phuong hai cap, khai thac hiéu qua khong gian phat trién va
tang cudng lién két ving” [47, tr.128].

Sau mot ndm van hanh, cac bao cdo so két mot nim cia 5 cép uy méi cho
thiy trong tam chuyén tiép 1a kién toan dau méi, tich hop t6 chirc, chinh sach, dir
liéu va ngudn luc trén dia ban mo rong [108], [126], [133], [136], [151]. Qué trinh
nay mo ra kha nang t6 chire lai mang ludi dao tao, nghién ctru, don vi su nghi€p
va hoi tri thirc; mé rong dia ban sir dung chuyén gia va phéi hop theo chudi gia
tri, nhung két qua méi & bude dau. Vi vdy, cip ty phai bao dam tinh ké thira,
khong dé dut gay chinh sach, khong ap dung co hoc mot md hinh cho cac tiéu
vung; chuyén tir phat trién DNTT theo dia gidi hep sang t6 chirc ngudn lyc tri tué
theo khong gian kinh té, hé sinh thai va van dé lién tinh.

Nam la, mang ludi trudong dai hoc, vién nghién ctu, co sé y té, to chirc
KHCN va cac hoi tri thie tiép tuc duoc cting cd, tao ha tng t6 chire va ngudn luc
noi sinh dé tap hop, phat huy vai tro cia DNTT.

Thanh phd Can Tho ¢ diéu kién phét huy vai tro trung tim GD-DT, y té,
KHCN va d6i méi sang tao ctia ving theo dinh huéng ctua Nghi quyét so 13-
NQ/TW. Céc truong dai hoc, vién nghién ctru & cac dia phuong khac c6 thé phat
trién theo hudng chuyén siu, gan véi loi thé sinh thai va nganh hang chu lyc.

Su trudng thanh cua cac to chirc tri thire gitip cip ty c6 thém kénh ndm bat
tam tu, tap hop chuyén gia, t6 chirc tu van, phan bién va gidm dinh xa hoi. Nghi
quyét s6 45-NQ/TW yéu cau d6i méi manh mé ndi dung, phuong thirc hoat dong
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cta cac hoi tri thirc, nang cao vai tro dai dién va lam cAu ndi gitra Pang, Nha nudc,
HTCT vo61 BNTT [40]. Néu duge giao nhiém vu, ngué)n luc va co ché tham gia
pht hop, cac t6 chic nay ¢ thé hd tro xay dung luan ctr, danh gia chinh sach va
huy dong tri thirc ngoai khu vuc cong.

Hién nay, DNTT ¢ ving PBSCL ting kha nhanh vé quy mo; trinh d6 dao
tao timg budc duoc nang 1én; co ciu nganh nghé ngay cang da dang; cac co s&
dao tao, nghién ctru va t6 chure hoi d3 tao nhiing hat nhan c6 kha nang lan téa. Bay
1a tién dé dé chuyén tor cham lo tung c4 nhan sang kién tao mang ludi, nhom
nghién ctru manh va co ché huy dong tri thire theo nhiém vu chung ctia timg dia
phuong va toan vung.

4.1.1.2. Kho khan va thach thiec

MGt Ia, tinh hinh thé gi6i, canh tranh cong nghé, su phat trién nhanh cta tri
tué nhan tao va mat trai cua kinh té thi trrong, moi trudong s6 dit ra yéu cAu méi
d6i voi nang luc, ban linh chinh tri va dao duc nghé nghiép ctia DNTT.

Su phat trién nhanh cta tri tué nhan tao vira hd tro nghién clru va quan tri,
vira lam thay d6i co cau nghé nghiép, chuan nang luc va phuong thirc sang tao.
Mot bd phan lao dong tri 6c co thé bi thay thé & cac cong viéc 1ap lai; trong khi
nhu cau ddi v6i ning luc phan tich dir lidu, thiét ké hé théng, tu duy lién nganh,
dao dirc s6 va kha ning 1am viéc cing tri tué nhén tao ting nhanh. Nguy co phu
thudc nén tang, vi pham ban quyén, 16 lot dit li€u, gian 1an hoc thuét, thong tin sai
léch va sy phan hoa trong kha nang tiép can cong nghé dit ra yéu cau méi doi voi
ca DNTT va ning luc 1anh dao cua cip ty.

Bén canh d6, khong gian mang 1am gia ting tdc do lan truyén thong tin sai
1&ch, quan diém cuc doan va hoat dong lgi dung van dé dan chu, tu do hoc thuat
dé xuyén tac duong 161, chinh sach. Diéu nay dit ra thach thirc ddi véi sy 1anh dao
clia cac tinh Uy, thanh ty ¢ ving PBSCL 1a phai xtr Iy dung mdi quan hé giita
dinh hudng chinh tri vdi ton trong tu duy doc 1ap, sdng tao; gitra bao dam ky luat,
ky cuong véi khuyén khich tranh luan khoa hoc; giita bao vé nén tang tu tuong

cua Bang vdi chu dong lang nghe phan bién c6 cén ctr.
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Hai la, bién d6i khi hau, nudc bién dang, xdm nhap min, sat 10, suy giam
ngudn nudc va bién dbi dong chay song Mekong tiép tuc tac dong ngay cang siu
sac dén khong gian sinh ton va mo hinh phat trién ciia vimg PBSCL.

Tinh chat lién nganh, lién ving va xuyén bién gidi cta cac van dé nay vuot
quéa kha ning giai quyét cua timg nganh hodc timg dia phuong riéng 1é. Ving
PBSCL can cic nhom chuyén gia manh vé thiy van, khi twong, néng nghiép, sinh
thai, dia cht, xay dung, quy hoach, kinh té, xa hoi hoc, luat phap quéc té va quan
tri cong; dong thoi can co ché phdi hop dé chuyén két qua nghién ctru thanh quyét
sach va hanh dong. Trong khi d6, ngudn chuyén gia ddu nganh tai chd con han
ché, dir liéu chua déng bd, co ché dat hang va chia sé két qua nghién ctru chua
that hiéu qua.

Ap lyc dit ra 1a vira xay dung DNTT du nang luc xir 1y van dé trudc mat,
vira chuan bi nguén luc cho cac kich ban dai han. Néu thiéu tim nhin vung, dir
liéu ding chung va co ché phdi hop lién dia phuong, ngudn lyc nghién ctru dé bi
phan tan, tring 13p, trong khi cac van dé cdt 18i khé dugc giai quyét dén cung.

Ba la, diém xuét phat vé KHCN, giao duc dai hoc, nang luc ddi mai sang tao
va thi truong lao dong chat luong cao ciia ving PBSCL con thap so véi yéu cau
phat trién.

Nghi quyét s6 13-NQ/TW danh gia ving DPBSCL con nhiéu khé khan, chua
tuong xung v4i tiém ning, loi thé; KHCN va d6i méi sang tao chua thyc su tre
thanh dong luc nang cao ning suit, nang luc canh tranh; cong nghiép cong nghé
cao phat trién chdm, mot s6 noi con 14 “ving triing” vé y té, gido duc [39]. Nhiéu
co s& ddo tao, nghién ciru con thiéu phong thi nghiém, dit liéu, thiét bi, quy nghién
ctru, nhom nghién ctru manh va quan hé bén vimg véi doanh nghiép. Thi trudng
KHCN, thuong mai héa két qua nghién ciru, doanh nghiép KHCN va quy dau tu
d6i méi sang tao phat trién chua dong déu; co hoi nghé nghiép c6 ham luong
tri thirc cao va kha nang thing tién chuyén mén con han ché, nhat 1a ngoai cac

do thi 16n.
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Vi vy, xay dung DNTT khong thé chi dimg & dao tao hodc tuyén dung, ma
phai dong thoi tao hé sinh thai sir dung, sing tao va phat trién nghé nghiép. Néu
khong gan chinh sach con ngudi voi ha tang nghién ciru, co ché tai chinh, nhiém
vu khoa hoc, doanh nghiép va thi truong, dia phuong co thé thu hat duoc nguoi
nhung kho giir va phat huy san pham tri tué.

Boén la, quy md, chat lugng va co cdu DNTT van chua dap Gmg yéu cau
phat trién; thiéu chuyén gia dau nganh, tong cong trinh su, nha khoa hoc du
nang luc chu tri nhiém vu 16n va lyc lugng ké can trong mot s6 linh vuc then
chét cua ving.

Nghi quyét ) 45-NQ/TW chi 10 co cau, sd lugng, chét luong DNTT chua
hop 1y, thiéu chuyén gia dau nganh va viéc xdy dung doi ngil chua gan chat voi
muc tiéu ctia ting nganh, dia phuong [40]. O viing DPBSCL, han ché nay biéu hién
16 hon do s6 trung tim nghién ctru manh con it va tri thitc phan bd khong déu. Xu
huéng dich chuyén sinh vién giéi, nhan luc chat luong cao dén Thanh phd Hb Chi
Minh, ving Pong Nam Bo va cac trung tdm 16n c6 thé tiép tuc khi con khoang
cach vé thu nhap, diéu kién 1am viéc, méi truong hoc thuat, co hoi nghé nghiép,
dich vu d6 thi va kha ning két ndi qudc té.

Thach thire khong chi 1a thiéu tri thirc ma con mét can d6i vé dia ban, nganh
nghé, trinh d0, khu vuc va thé hé; tri thire tré, dan toc thiéu sd, trong doanh nghi€p
con thiéu. Nhan lyc trinh d6 cao mong, phan tan, kho hinh thanh nhom nghién
ctru manh va mang ludi chuyén gia; thiéu chinh sach phat hién, dao tao, stir dung,
ké nhiém s& kéo dai khoang trong chuyén gia.

Strc ép gitlr chan tri thiic trong thoi gian té1 da dugc phan anh tir trang thai
hién tai ctia doi ngii. Két qua khao sat cho thdy, c6 23,3% s tri thirc duoc héi cho
biét c6 kha nang hoac chac chan khong tiép tuc cong tac, hoat dong chuyén moén
tai dia phuong trong 5 nim t6i. Pong thoi, 50,5% xac dinh moi truong nghé
nghiép, thu nhap, diéu kién séng va co hoi phat trién chua du stc canh tranh 1a
nguyén nhan; 31,8% coi day 1a rao can truc tiép dbi voi kha nang giit chan nhan

Iuc trinh d6 cao (xem Phu lyc 20). Két qua nay cho thay nguy co dich chuyén tri
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thirc khong chi 1a du bao, ma da co biéu hién dinh lugng, doi héi chinh sach gitr
chan phai gin dong bd véi moi truong nghé nghiép va con dudng phat trién 1au dai.

Nam la, co ché, chinh sach ddi véi tri thire con thiéu déng b0, strc canh tranh
chwa cao, trong khi qua trinh sip xép don vi hanh chinh va van hanh chinh quyén
dia phuong hai cip 1am phat sinh nhitng kho khin chuyén tiép vé cha thé lanh
dao, dir liéu, t6 chirc va nhan luc.

Nghi quyét s6 45-NQ/TW ciing chi ra tinh trang “thiéu co ché, chinh sach
d6t pha trong dau tu, huy dong ngudn luc, dao tao, boi dudng, thu hit, trong dung
va ton vinh tri thirc; moi truong phat huy tu do tu tudng, hoc thuat, dan chu trong
nghién ctru chua dap tng dy du yéu cau” [40]. Tai ving PBSCL, chinh sach hd
trg con cd mat dan trai, thi tuc phuc tap, thiéu vi tri viéc 1am phu hop va chua gin
dai ngd voi san pham, hiéu qua dong gop. Van kién Pai hoi dai biéu Pang bo
thanh phé Can Tho 1an thtr I, nhiém ky 2025-2030 chi 16: “Co ché, chinh sach dau
tu, quan 1y tai chinh trong KHCN va ché d¢ dai ngd d6i v6i doi ngil tri thirc chua
phu hop, chua tao duge dong luc thuc day manh mé d6i méi sang tao va chuyén
ddi s6” [16, tr.25-26]. Su khac nhau vé ngué)n luc va chinh sach gifra cac dia
phuong ciing c6 thé dan dén canh tranh cuc bd, cht trong hd trg ban dau nhung chua
quan tim ding mc dén mdi truong 1am viée va con duong phat trién nghé nghiép.

Thach thic nay doi hoi cap ty 1anh dao thé ché hoa kip thoi, ton trong tham
quyén ctia chinh quyén; tao dong lyc nhung khong dic quyén, bao dam minh bach,
canh tranh va danh gia tri thirc theo ning luc, san pham, dong gop. Thiéu kiém
tra, gidm sat va phan hoi s& lam giam hiéu luc chu truong.

Qua niam dau sau sap xép, 5 cAp Gy méi phai lanh dao trén dia ban rong, quy
mo DNTT 16n hon, déng thoi tinh gon t6 chire va nang cao hi¢u qua hoat dong.
Céc chuong trinh, chinh sach va dit liéu trudc sap xép can duoc ké thira, tich hop,
diéu chinh chit ch& dé tranh dat gdy nhiém vu, chong chéo dau méi, that thoat dir
liéu va mat can d6i nhan lyc giita trung tim vdi dia ban xa; dong thoi duy tri nang
luc chuyén mén, mang ludi cong tac cua cac t6 chirc hoi, don vi su nghiép va co

sO& nghién ctru.
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4.1.2. Phuong hudng tang cwong su 1anh dao cua cac tinh, thanh uy ¢ vang
dong bang song Ciru Long doi véi xay dung ddi ngii tri thirc dén niam 2030

4.1.2.1. Phuwong huéng tong qudt

Tang cudng lanh dao xiy dung DNTT & ving PBSCL dén nim 2030 phai
quan tri¢t Pai hoi XIV va Nghi quyét sd 45-NQ/TW; bao dam su lanh dao truc
tiép, thuong xuyén ctia cip uy, trach nhiém ngudi ding dau va phédi hop dong bd
cta HTCT ciing cac chii thé lién quan.

Trén co sé d6, phuong hudng tong quat 1a xdy dung DNTT vimg manh, chat
luong cao, co cau hop 1y; c6 ban linh, dao dtrc, trach nhiém, tu duy doc lap, sang
tao, hoi nhap va lam chil cong nghé. Trong tim 14 phat trién chuyén gia dau nganh,
téng cong trinh su, nhom nghién cru manh, lyc lugng ké can; déng thot nang cao
kha nang thu hut, gitr chan va huy dong tri thiic trong, ngoai dia phuong, khu vuc
cong va nudc ngoai.

Qua trinh 1anh dao cua céc tinh ty, thanh uy ¢ ving PBSCL trong xay dung
DNTT phai bam sat dic thu cua ving DPBSCL va khong gian phét trién sau sap
xép don vi hanh chinh; két hop hai hoa giita yéu cau théng nhét toan ving véi
phat huy loi thé cta timg tiéu ving, dia phuong. Xay dung DNTT phai phuc vu
tryc tiép muc tiéu phat trién ving PBSCL “hién dai, sinh thai, vin minh, nhanh
va bén vimng; thich tmg bién ddi khi hau; chuyén d6i mé hinh tang truéng; phat
trién néng nghiép sinh thi, cong nghiép ché bién, kinh té bién, logistics, ning lugng
sach, y té, gido duc, van hoa, KHCN, d6i méi sang tao va chuyén do6i s6” [39].

4.1.2.2. Cdc phwong hwéng chii yéu

Mot la, tang cudng su théng nhét vé nhén thirc, trach nhiém chinh tri; tiép
tuc d6i méi nodi dung, phuong thirc lanh dao cua cép uy, t6 churc dang va nguoi
ding dau dbi véi xay dung DNTT.

Trong qua trinh 1anh dao xay dung DNTT, cép uy, t6 chiic dang can khic
phuc triét dé tu tuong coi cong tac tri thirc 1a nhi¢m vu ho tro, phong trao hodc
trach nhiém riéng ctia mot co quan. Mdi cip uy, co quan, don vi can xac dinh 1d

muc ti€u, san phém, trach nhi€ém; nguoi diing dau truc tiép dbi thoai, tiép thu tu
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van va chiu trach nhiém phét huy vai tro cua tri thirc. Pong thoi, cung ¢d t6 chirc
dang trong cac co s¢ co dong tri thirc; phat hién, bdi dudng, két nap tri thirc tré du
tiéu chuan.

P6i méi phuong thire 1anh dao phai dong bo giita ban hanh chu truong; tuyén
truyén, ddi thoai; thé ché hoa, bd tri nguén luc; cong tac t6 chirc, can bd, néu
guong va kiém tra, téng két. Mdi chuong trinh can xac dinh dit liéu nén, muyc tiéu
dén nam 2030, wu tién, nguén luc, tién d6, trach nhiém, san phém va chi s6
danh gia. Kiém tra tip trung vao nguoi ding dau, hidu qua thé ché hoa va két
qua thyc chat.

Hai I, 1anh dao ra soat, ké thura, tich hop va hoan thién co ché, chinh sach;
d6i méi déng bd cong tac dao tao, boi dudng, tuyén dung, str dung, danh gia, dai
ng0 va ton vinh tri thirc.

Pinh hudng quan trong 1a chuyén tir chinh sach thu hat dya chii yéu vao hd
tro ban dau sang h¢ chinh sach téng thé vé vi tri viéc 1am, nhiém vu chuyén mon,
thu nhép, diéu kién nghién ctru, quyén tu chil, co hoi thing tién va ghi nhin dong
gop. Chinh sach phai cong khai, minh bach, binh dang, canh tranh; trong dung
thurc tai, san phﬁm gia tri va linh vuc thiét yéu; linh hoat thu hit chuyén gia ngoai
dia phuong, tri thirc Viét Nam & nudc ngoai va quéc té theo nhiém vu, du 4n, san
pham. Dinh hudng niy phi hop voi Nghi quyét sé 45-NQ/TW va céc chién lugc
qudc gia vé phat trién DPNTT, thu hat nhén tai ¢én nim 2030, tim nhin 2045-2050.

Do tao, bdi dudng phai gan véi nhu cau phat trién, vi tri viée 1am va nhiém
vu khoa hoc; tang lién két gitra truong dai hoc, vién nghién ctru, co quan quan 1y,
doanh nghiép; chu trong ngoai ngit, ky nang sd, tu duy lién nganh, dao dtrc nghé
nghiép va hoi nhap qudc té. Tuyén dung, st dung tri thirc phai dung chuyén mon,
s& truong; danh gia theo san pham, kha nang chuyén giao, tic dong chinh sach va
dong gop xa hoi, thay vi nang bang cap, tham nién. Ton vinh kip thoi thanh tyu
thuc chat, xir Iy nghiém vi pham liém chinh khoa hoc; quan tam tri thiic tré, nit,

dan toc thiéu so va dia ban kho khan.
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Ba la, 1anh dao xay dung DPNTT déng bo vé s6 lugng, chét lugng va co cAu;
tap trung khéc phuc mét can ddi theo dia ban, nganh nghé, trinh do, d6 tudi, dan
toc va khu vuc hoat dong, déng thoi vu tién chuyén gia dau nganh, nhom nghién
ctru manh va lyc luong ké can trong cac linh vuc then chdt cua vung.

Cép uy can chi dao diéu tra, théng ké, phan loai va dy bao nhu cau theo
nganh, dia ban, trinh do, do tudi, dan toc va khu vuc cong - tu; phan biét nguoi co
van bang véi tri thirc ¢ ning lyc sang tao, khong bo sot tri thic trong doanh
nghiép, hop tac xa, t6 chire xa hoi va khu vuc ngoai cong lap. Linh vuc uu tién
phai bam sat bai toan cua ving: néng nghiép sinh théi, cong nghé sinh hoc, ché
bién sau; tai nguyén nudc, moi truong, thich tmg bién do6i khi hau; nang luong tai
tao, kinh té bién, logistics; quy hoach, xay dung, quan tri do thi; y té, giao duc,
van hoa; dir 1iéu, tri tué€ nhan tao, chuyén ddi s6; khoa hoc xa hoi, 1y luan chinh tri
va quan tri cong. Trong timg linh vuc, can x4c dinh chuyén gia dan dat, nhom thuc
hién, lyc lugng ké can va tao co hoi phat trién cho tri thirc tré, nit tri thuce, tri thic
dan toc thiéu sb.

Bén la, 1anh dao x4y dung méi trudng dan chu, trong tri thirc, bao dam ngudn
luc va phat huy manh mé vai trd cua DNTT trong tham muu, tu van, phan bién,
giam dinh xa hoi.

Maéi trudng 1am viée phai bao dam quyén trao doi hoc thuat, phan bién trén
co so khoa hoc, tiép can thong tin can thiét va dugc ghi nhan quyén tac gia; dong
thoi dé cao ky luat, trach nhiém, bao mat, an ninh dir liéu va loi ich qudc gia. Cap
lly, chinh quyén can hinh thanh van hoa ling nghe, t6n trong ¥ kién khac biét c6
can ctr, khong quy chup, khong né tranh phan bién, nhung kién quyét dau tranh
v6i hanh vi loi dung hoc thuét dé vi pham phap luat hoic chéng pha.

Tap trung dau tu ha tang nghién ctru dung chung, dir liéu, quy KHCN va doi
mai sang tao; huy dong nguén luc doanh nghiép, xa hoi, quéc té. Nhiém vu khoa
hoc phai xuét phat tir thuc tién, gin tiéu chi san pham, ing dung va trach nhiém
tiép nhan; dong thoi phat trién hé sinh thai lién két cac chu thé dé tao thi truong

cho san pham tri tué.
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Céc tinh ty, thanh Gy can tao co ché dé tri thic tham gia xay dung, giam sat
chinh sach; phan bién ddc 1ap, lién nganh va cong khai vi¢c tiép thu, giai trinh.
Pong thoi, d6i moi cac hoi tri thirc theo hudng chuyén nghiép, nang cao ning luc
tap hop, bdo v¢ hoi vién, phat hi¢n chuyén gia, tu van va két ndi tri thirc ngoai khu
vuc cong; tranh hanh chinh héa hoat dong hoi.

Ném la, tang cuong lién két ving va hoi nhap qudc té trong xay dung, phan
b6 va str dung DNTT.

Can coi nguén luc tri tué ctia moi dia phuong 1a b phéan cua tiém lyc toan
vung; phdi hop xay dung co s dit liéu chuyén gia, nhiém vy khoa hoc lién ving,
co ché chia sé phong thi nghiém, dit liéu va két qua nghién ctru ddi véi cac van dé
chung. Phat huy vai trd trung tim ctia thanh phd Can Tho vé GD-PT, y té, KHCN,
d6i méi sang tao; hinh thanh trung tim chuyén sau theo loi thé timg tiéu ving. Mo
rong hop tac voi Thanh phé Ho Chi Minh, ving Pong Nam Bd, cac dai hoc quoc
gia, Vién Han 1am, co s& nghién ciru manh, cac nudce tiéu vung Mekong va to
chtrc qudc té; huy dong tri thirc theo mang ludi, nhiém vy, dy 4n va san pham
cu thé.

Céc phuong hudng trén c6 co sé tuong ddi thdng nhat tir hai nhom khao sat.
Trong nhém cén b lanh dao, quan ly va can by tham muu, bon wu tién co ty 1€
cao nhét 1a hoan thién chinh sach thu hut, trong dung, dai ngd va giit chan (76,5%);
xay dung co so dit lidu va du bao nhu cau (68,5%); diy manh lién két giira cac
chu thé va lién két lién tinh (65,5%); xay dung mdi truong dan chu, ting dau tu
nghién ctru va chuyén giao (60,5%). O nhom tri thirc, cac wu tién ndi bat 13 ting
dau tur co s& vat chat va dit liéu (46,3%); hoan thién chinh sach thu hit, giit chan
(43,8%); d6i mai tuyén dung, bo tri, sir dung va danh gia (42,5%); xay dung moi
truong dan cha (37,8%); tang lién két ving (37,7%) va d6i méi kiém tra theo két
qué (36,5%) (xem Phu luc 18, 20). Sy twong dong vé thir tu cac diém nghén cho
thdy phuong hudng ting cuong lanh dao dén ndm 2030 phai duoc trién khai ddng
bo, nhung can wu tién vao chinh sach, dit liéu, moi trudng, lién két va co ché danh

gia thuc chat.
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4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG SU LANH PAO CUA
CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG POI VOI
XAY DUNG POI NGU TRi THUC PEN NAM 2030

4.2.1. Nang cao, thong nhit nhan thirc va trach nhiém; xiy dung vin
héa trong tri thirc, trong thue tai, ton trong sang tao trong diéu kién van hanh
chinh quyén dia phwong hai cip

Nang cao va théng nhat nhan thirc, trach nhiém; xay dung vin héa trong tri
thire, trong thuc tai da dugc Pang ta xac dinh trong Nghi quyét ) 27-NQ/TW,
Két luan s6 52-KL/TW, Nghi quyét s6 45-NQ/TW... Pic biét, Van kién Dai hoi
dai biéu toan qudc 1an thir XIV ctia Pang yéu cau “dé cao, khuyén khich vai tro
tién phong cua DNTT...” [47, tr.99]. Co s& khao sat cling cho thdy khoang cach
dang cha y gitta mtc do truyén dat chu truong véi su chuyén hoa thanh trach
nhiém va ddi thoai. C6 64,2% s can bo 1anh dao, quan 1y va can bd tham muu
danh gia & mirc 4-5 d6i voi vie quan triét kip thoi chu trwong cua Trung uong,
nhung chi 44,7% déanh gia cao su chuyén bién rd vé nhén thirc, trach nhiém cta
cac chti thé. Trong céc ¥ kién hop 1¢ ctia nhom tri thirc, chi 28,9% cho biét ¥ kién
chuyén mon luén ludn hodc thuong xuyén dugc tiép nhan, phan hoi, trong khi
39,7% Iya chon hiém khi hogc chua bao gio. Khoang cach nay cho thiy nhom giai
phap nang cao nhan thirc phai hudng toi thay d6i vin hoa lanh dao, trach nhiém
ngudi dimg dau va co ché tiép nhan, phan hoi y kién, thay vi chi ting sé luong
hoat dong quan tri¢t (xem Phu luc 18, 20). Yéu cau do can duoge cac tinh uy, thanh
iy & ving DPBSCL cu thé hoa thanh chuan muyc lanh dao déi voi xay dung DNTT
& timg dia phuong, trong d6 can tap trung thyuc hién nhiing ndi dung sau:

4.2.1.1. Doi mdi cong tac hoc tip, qudn trigt, tuyén truyén va déi thogi, tao
sw thong nhdt vé nhin thirc va trach nhiém trong xdy dung, phdt huy vai tro
cua doi ngii tri thurc

Po6i méi ndi dung hoc tap, quén triét Nghi quyét s6 45-NQ/TW va Vin kién
Pai hoi XIV theo hudng gan nhan thirc véi nang lyc van hanh mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cip. Sau giai doan sap xép to chirc ban dau, trong tim cong

tac tu tudng phai chuyén tir tao déng thuan voi chi truong hop nhit sang théng
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nhit vé yéu cau nang cao chit lugng van hanh, nang luc phuc vu va ning luc kién
tao phat trién ctia bd may méi. Ban thudng vu tinh Gy, thanh Gy can chi dao xay
dung chuyén dé riéng vé xay dung, phat huy vai trd cia DNTT trong khong gian
tinh, thanh phd méi; 1am rd nhitng thiéu hyt vé chuyén gia, can bd chuyén mon
sau, dir liéu, nang luc s6 va kha ning hd tro cép xa. NO1 dung quan tri¢t phai tra
161 dugc: dia phuong dang thiéu tri thirc & linh vuc, dia ban nao; van dé phat trién
nao can tri thirc tham gia giai quyét; cap tinh, cdp x va ngudi dimg dau phai thay
d6i didu gi; két qua nao phai dat dugc, bang ngudn luc va co ché kiém soat nio.

Péi tuong quan triét trude hét 1 cap uy vién, nguoi dimg dau co quan dang,
chinh quyén, don vi su nghiép cong 1ap, trudng dai hoc, vién nghién ctru, doanh
nghiép nha nudc va cac t6 chirc hoi. Déng thoi, can mé rong dén 1anh dao doanh
nghiép tu nhan, hop tic x4, to chitc KHCN ngoai cong lap, PNCB & co sé va
chinh ban than tri thirc. Mdi nhom dbi twong can c6 ndi dung va hinh thirc phu
hop: can bd 1anh dao tap trung vao nang luc hoach dinh, stir dung chuyén gia va
trach nhi€ém giai trinh; cdn by tham muu tap trung vao ky nang du béo, thiét ké
chinh sach; co quan st dung tri thirc tdp trung vao quan tri nhan tai va danh gia
theo san pham; tri thic tap trung vao trach nhiém chinh tri, dao dirc nghé nghiép
va nghia vu ddi voi cong dong.

Pong thoi, chuyén manh tir tuyén truyén mot chiéu sang ddi thoai, thuyét
phuc bang thuc tién va dong kién tao chinh sach. Tinh uy, thanh ty duy tri d6i
thoai dinh ky gifta thuong truc cép uy, lanh dao HDND, UBND v tri thurc; lua
chon nhimg van dé thiét thuc nhu: méi trudng nghién ctru, chinh sach tién lwong
va dai ngd, quyén tu chil chuyén mén, chuyén giao két qua nghién ctru, bao ho s
hiru tri tué, thu tuc tai chinh, diéu kién 1am viéc tai dia ban kho khin va co ché tiép
nhan ¥ kién phan bién. Déi thoai phai c¢6 chuong trinh, tai liéu goi md, co quan
tiép nhan va thoi han tra 10i; két qua xir 1y kién nghi phai dugc thong tin lai cho
ngudi gop ¥. Pay 14 thude do cu thé cua tinh than cau thi, tranh tinh trang gap g&
mang tinh hinh thtic va khong giai quyét duoc véan de.

Can két hop ddi thoai truc tiép voi cac dién dan chuyén mon, toa dam theo

linh vue, nén tang soO ti€p nhan sang kién va mang ludi chuyén gia. D61 voi tri thire
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dang lam viéc ngoai khu vuc cong, & Thanh phé H6 Chi Minh, céc trung tam 16n
hodc ¢ nudc ngoai, cd thé t6 chirc d6i thoai truc tuyén theo chuyén dé, hinh thanh
co ché tham gia khong phu thudc vao noi cu tri.. Cach lam nay phu hop véi thuc
té ving PBSCL kho thu hut ¢ moi chuyén gia dén 1am viéc 1au dai, nhung c6 thé
huy dong hi¢u qua chat xam thong qua nhi¢m vy, du an va mang ludi cOng tac.

4.2.1.2. Xdy dwng van hoa trong tri thirc, trong thuc tai, ton trong khac
biét hoc thudt; khdic phuc dinh kién va biéu hi¢n hinh thirc trong siv dung tri thirc

Xay dung van hoa trong thyec tai, ton trong khac bi¢t hoc thuat, khuyén khich

sang tao va chap nhan rui ro c6 kiém soat. Cac cap uy, to chirc dang phai lanh dao
co quan, don vi hinh thanh quy tic g xir v6i tri thirc, bao dam ngudi c6 ning
luc duge giao viée twong xtmg; v kién phan bién cé cin cit khoa hoc duogc ling
nghe; két qua nghién ctru dugce danh gia cong khai; sai sd trong hoat dong thir
nghiém khoa hoc dugc phan biét véi vi pham ky luat, phap luat va thiéu trach
nhiém. Khong dong nhat phan bién khoa hoc véi biéu hién thiéu dong thuan; dong
thoi khong nhan danh ty do hoc thuat dé xem nhe ky ludt phat ngdn, dao dirc nghé
nghiép, loi ich qudc gia, dan toc va trach nhiém x4 hoi.

Viéc t6n vinh tri thirc can chuyén tir nang vé danh hiéu sang ghi nhan dong
g6p thuc chét. Bén canh khen thuéng nha khoa hoc ¢6 cong trinh, sang ché, giai
phap dugc Gmg dung, can biéu duong tri thirc bam co s&, 1am viéc tai dia ban bién
gi6i, hai dao, ving c6 déng ddng bao dan toc thiéu sb sinh sdng; tri thirc tham gia
xtr 1y tinh huéng khén cép vé han, mdn, dich bénh; nguoi chu tri mo hinh chuyén
giao cong nghé dem lai sinh ké bén viing cho néng dan, hop tac xa va doanh
nghiép. Tiéu chi ton vinh phai cong khai, c6 xac nhan ctia co quan sir dung két
qué va cong dong thy hudng, han ché binh xét khép kin.

Pong thoi, gan cong tac tu tudng voi dau tranh khac phuc dinh kién va bicu
hién hinh thirc trong st dung tri thire. Céc tinh uy, thanh ty can chi dao nhan dién,
chan chinh cac biéu hién cuc bd dia phuong, coi trong bang cip hon ning lyc,
“khép kin” vi tri viéc lam, e ngai nguoi ¢6 chinh kién, moi chuyén gia chi yéu dé
hop thirc héa quyét dinh di co... Dong thoi, can khic phuc tam 1y trong chd chinh

sach uwu dai dac bi¢t ma xem nhe no luc tu hoc, trdch nhi¢m cong dan va hi¢u qua
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dong gop ctia chinh tri thitc. Cac chuong trinh hanh dong, ké hoach thuc hién Nghi
quyét s6 45-NQ/TW ciia Thanh ity Can Tho, Tinh ity Pong Thép, Tinh @ty Vinh
Long déu dat ra yéu cau d6i méi nhan thirc, tao moi trudng va phat huy vai tro tri
thirc; gia tri ciia nhimg chu trwong nay chi dugc khiang dinh khi chuyén thanh
chuan muc tng xtr va két qua cu thé [106], [135], [150].

4.2.1.3. Chuyén héa nhén thirc thanh trach nhiém hanh dpng; phdt huy
vai tré néu gwong ciia cdn bé lanh dao, quan Iy, nhdt la nguwoi dirng dau, gin
véi ndng cao chit lwong vin hanh ciia chinh quyén hai cip

Pua trach nhiém xay dung va phat huy vai trd cia DNTT vao quy ché 1am
viéc, chuong trinh cong tic va danh gia ngudi ding dau & ca cap tinh va cap xa.
M&i ban thudng vu tinh ty, thanh Gy can xac dinh rd co quan tham muu thuong
truc, co quan phdi hop, ché d6 bao cdo va ndi dung ngudi dimg dau phai truc
tiép chi dao; dong thoi quy dinh trach nhiém ciia dang ay xa, phuong, dic khu
trong nam nhu cau nhan lyc, phat hién ngudi c6 nang luc, két nbi chuyén gia va
phan anh kip thoi nhimg van dé tir co s¢. Doi véi so, nganh, truong dai hoc, bénh
vién, t6 chirc KHCN va doanh nghiép nha nudc, két qua xay dung DNTT phai
trd thanh ndi dung danh gia hang nam, gin véi chét lugng tuyén dung, str dung,
dao tao, giao nhiém vu, hd trg co s va muc d6 img dung két qua chuyén mon.

Khong nén danh gia trach nhiém chi bang s6 hoi nghi quan triét hodc sb vin
ban d3 ban hanh. Can chu trong cic dau hiéu chuyén bién nhu: sb kién nghi cua
tri thire duge phan hdi va xu 1y; sb nhiém vu quan trong c6 chuyén gia tham gia
tir khau x4c dinh van dé; ty 1¢ can b chuyén mon dugce giao vi¢e dung so truong;
murc d6 hai 1ong cua tri thirc dbi voi moi truong 1am viée; sé trudng hop ngudi
ding dau chii dong thao g rao can hanh chinh cho hoat dong sang tao. Nhiing chi
bao nay lam cho trach nhiém chinh tri tré nén cu thé hon va c6 thé kiém tra. Déng
thoi, két qua danh gia phai duoc str dung 1am cin cit biéu duong, chan chinh, phan
b6 ngudn lyc va xem xét trach nhiém cuia nguoi dung dau.

Dong thoi, phat huy vai trd néu guong ctia can bo lanh dao, quan 1y, nhat 13
nguoi ding dau. Can bo lanh dao phai c6 phong cach lam viéc khoa hoc, biét str

dung dir liéu va ludn ctr chuyén mon trong quyét dinh; chi dong hoc hai tri thirc
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mai; ton trong ngudi gi61; dam giao nhiém vu khoé va chiu trach nhi€m trong pham
vi tham quyén ddi v6i quyét dinh sir dung tri thirc. Néu guong con thé hién & viée
tiép thu y kién dting du khac véi phuong an ban dau, cong khai Iy do khong tiép
thu va bao vé ngudi dam dé xut giai phap moi vi loi ich chung. Qua do, tao moi
truong dan chu, tin cdy, khuyén khich tri thirc chti dong hién ké, sang tao va gin
b6 lau dai voi co quan, don vi, dia phuong.

4.2.2. P6i mé6i ndi dung, phwrong thirc linh dao; nang cao ning lue tham
muru, phdi hop va trach nhiém nguoi dimg diu trong mé hinh chinh quyén
dia phwong hai cap

Két qua khdo sat chi ro, c6 52,5% s6 can bo lanh dao, quan 1y va can bo tham
muu cho ring cong tac du bao, thong ké, quan 1y dir liéu chwa dap tmg yéu cau;
41,5% xac dinh chat luong tham muru, phéi hop, t6 chure thyc hién con han ché;
42 0% chi ra co ché phéi hop véi truong, vién, doanh nghiép va t6 chire hoi chua
bén vimg. Trong nhom tri thirc, 44,2% nhén dinh sy phdi hop gitta cac co quan,
don vi va chu thé lién quan chua chat ché, thiéu dau méi r3; 39,3% cho r’fmg co
ché quan 1y, sir dung va danh gia tri thirc con thién vé hanh chinh, bang cap (xem
Phu lyc 18, 20). Piéu d6 cho thdy nang cao niang luc lanh dao phai dong thoi nng
chit lugng dit liéu, tham muu, diéu phéi va trach nhiém giai trinh cta nguoi dimg
dau. Pay 13 nhom giai phap truc tiép khic phuc nhitng han ché vé chat lugng du
béo, thong ké, cu thé hoa chi truong, niang luc tham muu, phin cong va phdi hop.
Trong tam khong chi 14 kién toan ddu mdi, ma phai nang cao niang luc lwa chon
dang van dé, huy dong dtng chu thé, to chire thyc hién thong sudt va chiu trach nhiém
dén cing vé san pham. Vi vdy, can tip trung vao nhiing ndi dung chi yéu sau:

4.2.2.1. Ning cao chit lwong cu thé héa chii trwong, xdc dinh muc tiéu,
nhigm vu va khéau dgt phd phiv hop véi khong gian phdt trién méi ciia don vi
hénh chinh sau sip xép

Ra soat, bo sung va tich hop cac nghi quyét, chuong trinh, ké hoach vé xay
dung DNTT phu hop véi khong gian phat trién méi sau sap xép don vi hanh chinh
cap tinh. Ban thuong vu tinh ty, thanh Gy can to chitc danh gia toan bo van ban
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ctia cac dia phuong trude hop nhét; phan loai ndi dung con phu hop dé tiép tuc
thuc hién, ndi dung can diéu chinh va chinh sach c6 thé tich hop, md rong. Viéc
ké thira phai bao dam quyén loi hop phép, chinh déng da dugc xac 1ap d6i véi tri
thirc; khong cat giam co hoc chinh sach tét chi vi khac biét giita cac dia phuong
cli. Nguoc lai, khong duy tri dan trai nhitng chinh sdch kém hiéu qua hoac khong
con phu hop.

Trén co sé d6, mdi tinh ty, thanh ay ¢ ving PBSCL can ban hanh hoic cap
nhat chuong trinh hanh dong dén nam 2030 véi muc tiéu ngén gon, nhiém vu co
thi ty wu tién, chi thé chiu trach nhiém, thoi han, ngudn luc va chi sd két qua.
Chuong trinh phai lién théng v6i nghi quyét dai hoi dang bo tinh, thanh phd
nhiém ky 2025-2030, quy hoach va ké hoach phat trién KT-XH, chuong trinh
KHCN, dbi méi sang tao, chuyén ddi sb, dao tao nguén nhan luc va cai cach
hanh chinh. Vi¢c xay dung chuong trinh can dua trén s6 liéu nén, du bao nhu
cau tri thire; dong thoi xac 1ap co ché phdi hop, phan cong, kiém tra, so két, cong
khai két qua va kip thoi diéu chinh muc tiéu, nhiém vu chua phit hop véi thuc tién.

Ngoai ra, d6i méi cach xac dinh muc tiéu va nhiém vu tir dua chu yéu vao
chi tiéu bang cap sang dya trén nhu cau nang luc va bai toan phat trién. Tinh ty,
thanh ty & ving DPBSCL can chi dao xay dung ban d6 nhu cau tri thic theo nganh,
linh vuc, dia ban va thoi gian; phan biét nhu cau nhan luc 1am viée thuong xuyén,
nhu cau chuyén gia theo nhiém vu va nhu cau nhom lién nganh. Cac nhém wu tién
phai duoc xac dinh tir yéu cau thuce tién cua timg tiéu ving: quan tri ngudn nudc
va chuyén d6i sinh ké & ving ngot - lo - min; cong nghé giéng va canh tac phat
thai thap; co khi hoa va ty dong hoa nong nghiép; ché bién sau, logistics va thuong
mai s0; y té chuyén sau va y té co so; gido duc chit luong cao; bao ton vin hoa
Khmer, Cham va cong déng cu dan song nudc; quan tri do thi, bién gidi, bién dao
va an ninh phi truyén thong.

Muc ti€u phai phan anh ca ) luong, chét luong, co cAu va hiéu qua phat huy
vai trd ctia DPNTT. Bén canh s6 tién si, thac si hodc chuyén gia, can theo ddi s6
nhom nghién clru manh; s6 chuyén gia chu tri nhi¢m vy; s6 san phém dugc ung

dung; mirc d6 giai quyét vin dé ctia dia phuong; kha ning thu hut ngudn luc ngoai



160

ngan sach; muc do phan b tri thirc t6i dia ban kho khan; sd tri thire tré, ni, nguoi
dan toc thiéu s6 duoc phat hién va phat trién. Cach tiép can ndy giup ngin ngira
bénh thanh tich vé bang cip va dua trong tim lanh dao vao ning luc dong gop.

4.2.2.2. Ki¢n toan diau méi, ndng cao chit lwong cdn bé tham muru va
hoan thi¢n co ché phéi hop tir cp tinh dén cap xa trong xdy dung va phdt
huy vai tro cua doi ngi tri thurc

Kién toan co quan tham muu, gitip viée va co ché phdi hop lién nganh. Can
ctr quy dinh ctia Trung wong vé chiic ning, nhiém vy, t6 chirc bd may co quan
chuyén trach tham muru, giip vi€c tinh uy, thanh uy, ban thuong vu can giao mot
co quan lam dau méi tham muu téng hop, nhung khong bién dau méi thanh co
quan lam thay trach nhiém cta cac nganh. Ban t6 chirc tham muu vé quy hoach,
tuyén dung, b tri, phat trién can b0, nhan tai; co quan tham muu vé tuyén giao,
dan van phu trach cong tac chinh tri, tu tuéng, van dong, tap hop va quan he voi
gi6i tri thirc; dang iy UBND tinh, thanh pho 1anh dao thé ché hoa, phan bo ngudn
luc va td chire thyuc hién; cac s& chuyén mén cung cép dit liéu, du bao nhu cau va
quan 1y chinh sach; MTTQ, Lién hi¢p cac Ho1 Khoa hoc va Ky thuat, hdi van hoc,
nghé thuat tham gia tu van, phan bién va giam sat.

Can xay dung quy ché phdi hop quy dinh rd dau viéc, san pham, thoi han
trao d6i dir liéu va trach nhiém xir 1y kién nghi. Ddi v6i van dé lién nganh, nén
thanh 1ap td cong tdc hoac nhom tham muu theo nhi€ém vy, ¢6 su tham gia cua
nha khoa hoc doc 1ap va co quan sir dung két qua; két thiic nhiém vu thi giai thé,
tranh ting dau mdi thuong truc. Co ché phdi hop phai xtr Iy dugc tinh trang mot van
dé c6 nhiéu co quan tham gia nhung khong c6 chu thé chiu trach nhiém cudi cting.

Pong thoi, nang cao chét luong DPNCB 1am cong tic tham muu vé tri thic.
Can bd tham muu khong chi ndm cong tac ddng, cong tac can bd ma con phai hicu
dic diém lao dong sang tao, phuong phéap phan tich chinh sach, quén tri dir liéu,
du bao nhan luc va danh gia két qua KHCN. Céc tinh y, thanh oy & ving PBSCL
can to chirc boi dudng chuyén sau; luan chuyén c6 thoi han giira co quan tham
muu clia cap Uy véi co quan quan Iy nha nude, truong dai hoc, to chire KHCN; sir

dung chuyén gia tu van bén ngoai d61 véi van dé méi, phirc tap. Can lya chon can
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bd c6 nang luc di thoai véi tri thire, biét chuyén héa y tuong chuyén moén thanh
phuong an chinh s4ch va khong hanh chinh hoa hoat dong sang tao.

Bé)ng thoi, phai tao diéu kién dé co quan tham muu c¢6 dir liéu va cong cu
lam viéc. Moi tinh, thanh phé can xay dung co so dit liéu DNTT theo kién trac
théng nhéat, c6 thé cap nhat tir nganh néi vu, KHCN, GD-DT, y té, cac truong,
vién, hoi, doanh nghiép; bao dam quy dinh vé bao vé dit liéu ¢4 nhan va an toan
thong tin. Dir liéu tdi thiéu can phan anh chuyén mon, kinh nghiém, san pham,
nhu cau hop tac, kha nang chu tri nhiém vu va pham vi san sang cong hién, thay
vi chi luu thong tin bang cip va don vi cong tac.

Bén canh d6, thiét 1ap co ché phdi hop doc va ngang phit hgp véi mo hinh
chinh quyén dia phuong hai cap. Theo chiéu doc, tinh ty, thanh ty hudéng dan
dang uy xa, phuong, dac khu xac dinh nhu cau tri thue, vi tri chuyén mon con
thiéu, nhiém vu can hd tro va co ché phén anh, dé xuit truc tiép Ién cép tinh; cac
t6 churc dang trong truong hoc, bénh vién, doanh nghiép, don vi nghién ctru co6
trach nhiém cung cap dit liéu, gidi thiéu chuyén gia va tham gia giai quyét van dé
ctia co s6. Theo chiéu ngang, cic co quan trong tinh, thanh phd phai ding chung
dit liéu, phdi hop dit hang, st dung chuyén gia va tiép nhan két qua; khac phuc
tinh trang moi nganh, mdi dia ban cii duy tri mot hé théng riéng. Phoi hop chi cé
hiéu qua khi mot viéc cé mot co quan chu tri, mot dau méi chiu trach nhiém chinh,
mot ngudn dit liéu dung chung va mét quy trinh lién thong.

4.2.2.3. Phan dinh ré vai tro cdp tinh, cdp xa; thwe hién phan cdp, phan
quyén gdn véi nguén lwe, nang lec thue thi va kiém sodt quyén luc

Sau khi khong to chic cap huyén, tinh Gy, thanh Gy phai d6i méi phuong
thirc 1anh dao truc tiép dbi véi co s. Cap tinh tép trung 1anh dao chién luoc, quy
hoach, diéu phéi khong gian phat trién, phan bo nguén luc, xay dung tiéu chuén,
t6 chirc dit liéu, kiém tra, giam sat va lién két ving; cap xa 1a tuyén dau phat hién
nhu cau nhan lyc, to chic thuc hién chinh sach, két néi tri thirc voi nguoi dan,
doanh nghiép va phan hdi van dé phat sinh. Quy ché lam viéc va quy trinh phdi
hop phai phong ngira ca hai khuynh huéng: cap tinh khong ndm chic co sé hodc

can thi€p qua sau vao cong vi¢c tdc nghi¢p; cap xa thu dong, thuong xuyén xin y
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kién, lam giam tinh chu dong, sang tao va trach nhi¢m.

Phan cép, phan quyén vé tuyén dung, st dung nhan lyc, dat hang nhiém vy,
khai thac dir liéu va huy dong chuyén gia phai di cting bién ché, kinh phi, ha ting
s, cong cu quan 1y va bdi dudng ning lirc; khong giao nhiém vu theo mot khudn
mAu cdo bang gitta d6 thi, ndng thon, bién gidi, hai dao va dia ban dong dong bao
dan toc thiéu sd. Mdi nhiém vu phai xac dinh r0 nguoi, viéc, trach nhiém, thAm
quyén, thoi han va két qua; c6 co ché kiém tra, hd trg va thu hdi hodc diéu chinh
tham quyén khi diéu kién thyc thi chua bao dam. Pdi véi xa, phuong, dic khu
thiéu can bd chuyén mon sau, cdp tinh can t6 chirc nhom chuyén gia hd tro theo
cum dia ban, tu van tir xa, biét phéi hodc luan chuyén c6 thot han, bao dam cong
viée duoc giai quyét tai co sé nhung van tiép can duge ning luc chuyén mon cua
toan tinh, thanh phd.

4.2.2.4. Phat huy trach nhiém ngwoi dirng dau va déi méi quy trinh ra
quyét dinh ciia cdp vy déi véi nhitng vin dé cé ham lwong khoa hoc, cong nghé cao

Phat huy trach nhiém cua bi thu cap Uy, ngudi ding dau chinh quyén va
ngudi ding dau co quan st dung tri thire. Thuong tryc tinh ty, thanh Gy can truc
tiép nghe bao cao chuyén dé it nhat theo chu ky hing nim, cho ¥ kién vé nhimg
van dé vuot tham quyén nganh va lya chon mot s6 nhiém vu trong diém dé chi
dao. Nguoi dimg dau chinh quyén chiu trach nhiém vé tién do thé ché hoa, bd tri
ngudn luc va két qua chinh sach; ngudi dimg dau co quan, don vi chiu trach nhiém
giao viéc, tao méi truong, danh gia va phat trién tri thire thudc pham vi quan 1y.

Ngoai ra, trach nhiém ngudi ding dau phai gin véi tham quyén va duoc
luong hoa bang san pham. Nhiing trudng hop khong str dung dugc nguoi c6 ning
Iuc, dé kéo dai thu tuc gay mat co hoi nghién ctru, khong phan hoi kién nghi chinh
dang hodc dé xay ra cuc bo, thiéu minh bach trong tuyén dung, giao nhiém vu phai
duoc xem xét trong danh gia can bd. Nguoc lai, can khuyén khich va bao vé nguoi
dimg dau dam ap dung co ché méi trong pham vi phép luat, dam sir dung chuyén
gia khong thudc bién ché va dam chiu trach nhiém vé nhiém vu thir nghiém c6 rii
ro duge kiém soat.

Dong thoi, d61 méi quy trinh ra quyét dinh cua cap uy doi vai cac van dé co
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ham lwong KHCN cao. Trude khi ban hanh chu truong 16n vé chuyén doi mé hinh
san xuat, cong trinh ha tang, khai thac tai nguyén, phat trién do thi, xir Iy moi
truong, y té, giao duc hoac van hoa, can ¢6 budc tham van chuyén gia, phan bién
doc 1ap va danh gid tic dong. Thanh phan tham van phai ¢ chuyén gia am hiéu
dia phuong va chuyén gia ngoai dia phuong; c6 tiéng noéi ciia nhém chiu tic dong,
nhit 12 néng dan, doanh nghiép, ddng bao dan toc thiéu s va cong ddng d& bi ton
thuong do bién d6i khi hau.

Két qua tu van 1a ngudn ludn ctr quan trong nhung khong thay thé tham
quyén va trach nhiém chinh tri ctia cap tiy. Co quan tham muu phai tong hop rd
van dé con y kién khac nhau, can cr lua chon phuong an va rai ro can kiém soat.
Céch 1am d6 vira phat huy trf tué cta tri thic, vira giit viing nguyén tac Pang lanh
dao, chinh quyén quan 1y, khong “khoan trang” quyét dinh cho chuyén gia va ciing
khong str dung tu van nhu thii tuc hop thic hoa.

Pén cubi nam 2027, mdi tinh Gy, thanh Gy cAn co ban hoan thanh viéc tich
hop chuong trinh, xac dinh dau mdi tham muu, ban hanh quy ché phdi hop giira
cap tinh véi cap x4, chuan hoa dit liéu ban dau, ra soat phan cap gin véi diéu kién
thue thi va cong bd danh muc linh vuc can chuyén gia. Tir nam 2028, chat luong
lanh dao phai duoc kiém chimg bang kha ning huy dong dung nguoi cho ding
nhiém vu; mirc d6 cht dong ctia cip x4; thoi gian xtr Iy, phan hoi kién nghi; hiéu
qué str dung ngudn luc va san pham dap g yéu cau phat trién. Day 13 diéu kién
dé cac chinh sach khong bi phén tan, chong chéo, dut giy sau sip xép hoic thiéu
chti thé chiju trach nhiém cudi cung.

4.2.3. Ting cwong linh dao chinh quyén hoan thién, thue hién dong bd
co' ché, chinh sach phat hién, dio tao, thu hiit, trong dung, sir dung, dii ngd
va ton vinh tri thirc gin véi vi tri viéc 1am, dia ban va két qua cong hién

Han ché ndi bat & vung PDBSCL Ia chinh sach dbi v6i tri thirc con phan tan,
chua tao thanh chu trinh lién tuc tir phat hién, dao tao, thu hut dén giao viéc, danh
gi4, dii ngd va phat trién nghé nghiép. Mot sb noi chu trong hd trg ban dau hoic
thu hat ngudi c6 bang cap cao nhung chua chuan bj vi tri viéc 1am, nhom cong

tac, thiét bi, kinh phi va quyén ty cha tuong xtmg; vi vy khé giir chan va phat
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huy 1au dai. Piéu d6 ciing duoc khang dinh thong qua muc do vu tién danh cho
nhom chinh sach nay tir két qua ctia ca hai mau khao sat. Co 76,5% sb can bo lanh
dao, quan 1y va can bo tham muu lya chon hoan thién chinh sach thu hat, trong
dung, dai ngd va gitr chan; & nhom tri thire, ty 1€ vu tién hoan thién thu hut, dai
ngd, ton vinh va phét trién nghé nghiép 1a 43,8%. Pang cha ¥, 23,3% sb tri thirc
c6 kha ning hodc chic chin khong tiép tuc hoat dong chuyén mon tai dja phuong
trong 5 nim t4i, nhung 58,3% sin sang tham gia theo nhiém vu, du an hoéic hop
déng chuyén mon va 52,8% san sang tu vén, hd tro tir xa (xem Phu luc 18, 20).
Két qua nay cho thdy chinh sach vira phai du strc giir chan luc luong nong cdt,
vira phai mé rong co ché huy dong linh hoat tri thirc ngoai bién ché, ngoai dia
phuong theo nhiém vu va san pham. Cu thé, trong thoi gian t6i, can tip trung thuc
hién nhitng nd1 dung sau:

4.2.3.1. Ra sodt, tich hop, phin héa chinh sdch; co cdu lgi vi tri vige lam
va ting cwong kiém sodt vigc thue hién chinh sdch doi véi déi ngii tri thire

Céc tinh uy, thanh uy & ving DPBSCL 1anh dao ra soat, tich hgp chinh sach
sau sap xép don vi hanh chinh, dong thoi co céu lai vi tri viée lam va phan bd nhan
luc theo khoi luong cong viéc. Pang iy UBND tinh, thanh phé can chi dao ra soat
cac nghi quyét cia HDND, quyét dinh, dé 4n va quy dinh cia UBND cic dia
phuong trude hop nhét vé tuyén dung, dao tao sau dai hoc, ho tro chuyén gia, diéu
kién lam viéc, khen thudng va ton vinh; ddi chiéu véi tinh trang thua, thiéu cuc
bo, vi tri bé tri chua phtl hop chuyén nganh va nhu cau can bd chuyén mon sau &
cap x4. Viéc tich hop phai dya trén hiéu qua, kha niang ngudn luc va yéu cau cong
b?mg; lya chon chinh sach c6 tac dung t6t hon dé ap dung rdng, co diéu khoan
chuyén tiép bao vé quyén loi hop phap, chinh dang cta nguoi dang thu hudng.
Can phan biét chinh sach dbi véi tri thirc 13 can b, cong chire, vién chirc trong bo
may voi chinh sach phét trien DNTT toan xa hoi, nhung phai két nbi hai nhom
bang dit liéu, nhiém vu va co ché huy dong chuyén gia thong nhat.

Céc tinh uy, thanh Gy lanh dao HDND va UBND thé ché hoa chu truong
thanh mot khung chinh sach thdng nhat nhung c6 kha ning phan hoa theo nhom
d6i tuong, linh vuc va dia ban. Chinh sach cho chuyén gia ¢au nganh khong thé
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gidng chinh sach cho tri thirc tré méi t6t nghiép; chinh sach cho nguoi lam viée
thudng xuyén tai co sd'y té, truong hoc & dija ban kho khan khac véi chuyén gia
tham gia nhi¢m vu ngrfm han; chinh sach ddi véi tri thic trong khu vuc cong can
két ndi v6i co ché huy dong tri thire trong doanh nghiép, hop tac x4, to chic ngoai
cong lap va nguoi Viét Nam & nudc ngoai.

Dong thoi, thiét ké chinh sach riéng cho nhimg nhém va dia ban ving
PBSCL dang thiéu hut. Can uu tién chuyén gia vé tai nguyén nudc, bién doi khi
hau, thd nhudng, gidng, cong nghé sinh hoc, co khi nong nghiép, ché bién thuc
pham, logistics, ning luong tai tao, cong nghé sd, y té chuyén sau, gido duc chat
luong cao, bao ton vin hoa va quan tri céng. Doi véi tuyén co sd, bién gidi va
ving dong bao dan tdc thiéu sd, chinh sach phai két hop phu cap, diéu kién lam
viéc, nha &, co hoi dao tao, luan chuyén chuyén mon va 10 trinh nghé nghiép; tranh
chi tang nghia vy ma khong tang co hoi phat trién.

Pic biét, can c¢6 co ché phat hién, bdi dudng tri thirc tré, nir tri thirc, tri thirc
ngudi dan tdc thiéu sé va tri thire trong doanh nghiép. Pay 1a nhitng ngudn luc 6
kha ning bo sung co cau nhung thudng it hién dién trong quy trinh tham van va
mang ludi chuyén gia chinh thic. Cac chuong trinh hanh dong, ké hoach thuc
hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW cua Thanh ty Can Tho, Tinh iy An Giang, Tinh
iy Ca Mau, Tinh ay Dong Thap va Tinh ty Vinh Long hién nay déu dang dé cap
viéc thu hat, dao tao, sir dung va ton vinh tri thirc; giai doan td1 phai phan nhom
d6i twong va gan wu dai v4i san pham dé nang cao hiéu qua [106], [125], [132],
[135], [150].

Bén canh do, ting cudng kiém soét chinh sach, phong ngira loi ich nhém va
“thu hat hinh thtrc”. Danh muc vi tri, tiéu chuan, quy trinh tuyén chon, muc hd
tro, két qua thyc hién va nghia vu ctia nguoi thy huong can duoc cong khai theo
quy dinh. Hoi dong lua chon phai c6 chuyén gia doc 1ap, thanh vién am hiéu linh
vuc va co ché xir Iy xung dot loi ich. Nhitng truong hop hudng wu dii nhung
khong thuc hién cam két hodc co quan tiép nhan khong bb tri diéu kién 1am viéc

phai dugc xem xét trach nhiém & ca hai phia.
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4.2.3.2. DPoi méi cong tic phdt hién, dao tao, tao nguén, phan bé va da
dang hoa phwong thirc thu hut tri thuc

Do6i méi cong tac phat hién va tao ngudn tri thirc tir s6m, tir xa. Cac tinh uy,
thanh uy can chi dao lién thong dir liéu hoc sinh, sinh vién gi6i; can bd tré c6 nang
luc; nha khoa hoc ¢6 san phém; nghé nhan, van ngh¢ si, chuyén gia thuc hanh va
nguoi lao dong sang tao trong doanh nghiép, hop tac xa. Phat hién phai dua trén
ning lic, phdm chét, thanh tich va tiém ning phat trién, khong chi dua vao vin
bang. Pic biét quan tim ngudi tré xuat than tir nong thon, dia ban bién giéi, hai
dao, déng bao Khmer, Cham va cac nhém con it co hodi tiép can dao tao chat
luong cao.

MGdi dja phuong can xay dung chuong trinh hoc bong, dit hang dao tao va
bdi dudng lai gan v6i ban do vi tri viée 1am, ning luc thuc thi va nhu cau theo
tung dia ban. Viéc cu di dao tao phai Xuét phat ttr nhiém vy, c6 nguoi hudng dan,
ké hoach st dung sau dao tao va tiéu chi danh gia dong gop; dong thoi vu tién bd
sung nang luc con thiéu & cip x4 nhu quan tri dit liéu, KHCN, chuyén dbi sb, nong
nghiép, méi truong, y té, gido duc va phap luat. Khong nhat thiét bd tri du moi
chuyén gia lam viéc thuong xuyén & timg x4; can két hop can bo da ning tai chd
v6i mang ludi chuyén gia cp tinh, nhém hd trg theo cum dia ban, tur van tir xa va
luan chuyén chuyén mén. Bdi véi nganh ving chua da ning lyc dao tao, phai lién
két voi co s¢ manh trong nude, qudc té va td chire chuong trinh quay trd lai phuc
vu theo nhiém vy, thay vi chi rang budc hanh chinh.

Pong thoi, da dang hoa phuong thire thu hit, tir thu hat cu tra 1au dai sang
thu hat dong gop theo nhiém vy, du an va mang ludi. Vung PBSCL kho canh
tranh bang thu nhap don thuan véi Thanh phd H6 Chi Minh va cac trung tam 16n;
vi vay loi thé can tao ra 12 bai toan nghién ctru c6 y nghia, dit liéu thuc tién, quyén
chi tri, diéu kién thir nghiém, kha nang dua két qua vao cudc song va su ghi nhan
xtng dang. Co thé ap dung cac hinh thire: tuyén dung vao vi tri viéc lam; hop dong
chuyén gia; kiém nhiém gitta truong, vién voi co quan quan 1y hodac doanh nghiép;
nhém c¢6 van theo chuyén dé; chuyén gia lam viéc luan phién; phong thi nghiém

hodc trung tdm nghién ctru lién két; nhiém vu truc tuyén két hop khao sat thuc dia.
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Péi véi tri thirc ngudi PBSCL dang 1am viéc ¢ ngoai ving va tri thirc Viét
Nam & nudc ngoai, can xay dung co sd dir lidu tu nguyén, duy tri két ndi chuyén
mon va cong bd cong khai danh myc van d& can hop tac. Mdi 10i moi phai gin
v6i nhiém vy, san pham, quyén loi, thoi gian va ddu méi rd rang. Chinh sach hd
tro di lai, luu tra, tiép can dir li€u, str dung co s¢ vat chét va ghi nhan két qua doi
khi c6 ¥ nghia thyc té hon mot khoan hd trg ban dau nhung thiéu moéi trudong
lam viéc.

4.2.3.3. Ldy trong dung, st dung higu qud lam trung tam; doi mdi danh
gia, dai ngo va ton vinh tri thurc

Lay trong dung va str dung hiéu qua lam trung tdm ciia chinh sach. Nghi
quyét s6 45-NQ/TW néu yéu cau: “Nha nude thyuc hién co ché dat hang, giao
nhiém vu...” d6i véi tri thic [40]. Van dung vao vung PBSCL, tinh 1y, thanh
uy can 1anh dao chinh quyén mo rdng danh muc nhiém vu dat hang, tuyén chon
cong khai to chirc, ca nhan chu tri; cho phép hinh thanh nhém lién nganh, lién
dia phuong; giao quyén cha dong chuyén mén va sir dung kinh phi trong khuén
kho phap luat; danh gia theo chét luong san pham, kha ning ap dung va tac dong.

Trong dung phai bat du tir viéc x4c dinh dung so truong, giao viée da tim
va tao nhom hd trg. Mot chuyén gia giéi nhung bi bd tri chtl yéu 1am hanh chinh,
khong c6 cOng su, thiéu dit liéu va khong dugc tham gia quyét dinh chuyén mon
thi chinh sach thu htt kho thanh cong. Di v6i ngudi ding ddu nhém nghién ctru,
khoa, phong chuyén mén hoic du an, can giao quyén lua chon cong sy, dé xuat
thiét bi, két nbi do6i tac va tham gia phan phdi loi ich tir két qua theo quy dinh.
Cung v6i ca nhan xuat sac, phai dau tu cho “tap thé tri thirc” va nhom nghién ctru
ké can dé tranh phu thudc vao mdt nguoi.

Pong thoi, d6i méi danh gid tri thirc theo vi tri, linh vuc va san pham. Khong
ap dung mot thudc do déng nhét cho nha khoa hoc co ban, nha khoa hoc ung
dung, giang vién, bac si, k¥ su, van ngh¢ si, chuyén gia quan ly hay tri thirc lam
viéc trong doanh nghiép. Tiéu chi chung gom: pham chét chinh tri, dao dirc nghé

nghi€p, ndng luc chuyén mon va trach nhiém xa hoi; tiéu chi dac thu phai phan
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anh dang san pham: cong bd va déng gop hoc thuat; giéng, quy trinh, sang ché,
phﬁn mém; két qua chan doan, diéu tri; chit luong dao tao; tac phém van hoc,
nghé thuat; giai phap quan tri; doanh thu, nang suat hodc gia tri xa hoi do d6i méi
mang lai.

Ngoai ra, trong danh gia can két hop ¥ kién ctia dong nghiép chuyén mén,
co quan st dung, don vi tiép nhan san phém va d6i tuong thu hudng; han ché co
ché binh xét khép kin. V&i nhi€ém vu dai han hodc ¢6 rui ro, phai co méc trung
gian va d4nh gi4 qué trinh, khong doi hoi két qua tirc thoi mot cach co hoc. Két
quéa danh gia 1a can ctr giao nhiém vy tiép theo, ting quyén tu chi, dai ngod, ton
vinh hogc diéu chinh, chdm dut chinh sach néu khong dat yéu cau.

Bén canh d6, hoan thién chinh sach dai ngd theo tong thé loi ich vat cht,
nghé nghiép va xa hoi. Trong diéu kién ngan sach c6 han, cac dia phuong trong
ving can tip trung ngudn lyc cho vi tri va nhiém vu that sy vu tién, khong dan
déu. Thu nhap va hd tro tai chinh phai twong xtmg véi nhiém vu, két qua va diéu
kién lam viéc; déng thoi can bao dam céc yéu tb gilr chan lau dai: co hoi chu tri
nhiém vy, khong gian sang tao, tiép can thiét bi va dit liéu, co hoi dao tao va thang
tién, viéc 1am cho vo hodc chong trong kha ning va quy dinh, gido duc va y té cho
gia dinh, nha ¢ hodc h trg cu tra, su ton trong cua t6 chic.

Bén canh d6, can khai thac hop phap nguén luc xa hoi hoa tir doanh nghiép,
quy phat trién KHCN, hoc bong, tai tro nghién ctru va hop tac cong - tu. Tuy
nhién, x4 hoi hoa khong 1am giam trach nhiém ctia Nha nudc va khong dé loi ich
ctia nha tai trg chi phéi tinh khach quan cua nghién ctru, tu van, phan bién. Cap
uy lanh dao ban hanh quy tdc minh bach vé xung dot loi ich, s& hitu tri tu€, chia
sé 1oi ich va trach nhiém cong bé.

Chinh sach ddi véi tri thirc chi bén viing khi tao 1ap duoc quan hé trach nhiém
hai chiéu: dia phuong trao co hoi, ngudn luc, quyén chu dong va su tin cdy; tri
thurc tao san phém, lan téa tri thirc, dao tao nguoi ké can va thuc hién déy du cam
két. Cac dinh huéng méi cua Pang cing chién luoc qubc gia vé phat trién DNTT

va thu hut, trong dung nhan tai cung cp khung chung; nhiém vu ciia cac tinh 1y,
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thanh ty 1 phan nhom ding ddi twgng, lua chon ding linh virc vu tién va td chirc
chinh sach theo chu trinh dﬁy du, co dit liéu dau vao, san phém dau ra, co ché danh
gia va diéu kién két thuc hogc diéu chinh.

4.2.4. Tap trung linh dao tao lip méi truwong dan chii, bio dam ngudn
lwe, quén tri dir liéu ding chung va phat trién hé sinh thai khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va ting cwong lién két, hop tac

Poi ngil tri thirc chi ¢6 thé phat trién va céng hién khi duoc lam viéc trong
mdi truong khuyén khich tu duy doc lap, c6 dit lidu, thiét bi, tai chinh, d6i tac va
kha nang dua san pham vao thuc tién. Két qua khao sat cho thay, 50,5% s6 can bo
l1anh dao, quan 1y va can b tham muu xéc dinh méi truong lam viée, kinh phi va
ha téng nghién ctru con han ché; 60,5% lya chon xay dung moi truong dan chu,
tang dau tu nghién ctru va chuyén giao 1a giai phap wu tién. Trong nhém tri thirc,
42,0% coi thiéu kinh phi, co s¢ vat chat, dir liéu, phong thi nghiém va diéu kién
nghién ctru 1a rao can 16n nhét; 31,5% chi ra méi truong lam viéc chua that dan
chu; 38,0% xac dinh lién két lién tinh, lién nganh, chia s¢ dir ligu, thiét bj va
chuyén gia chua di manh; 52,2% sin sang tham gia mang lu6i chuyén gia, hoi
nghé nghiép hodc nhom nghién ciru lién dia phuong (xem Phu luc 18, 20). Cac ty
1€ nay cho théy moi truong dan chu, nguén luc, hé sinh thai d6i méi sang tao va
lién két, hop tac 13 nhimg diéu kién gan bo hitu co, can duoc 1anh dao giai quyét
trong mot chinh thé thong nhét.

Tt thuc trang ngu(‘A)n luc nghién ctru ctia ving PBSCL con phéan tan, lién két
gitta Nha nudc, nha truong, vién nghién ctru, doanh nghiép va cong dong chua
bén vitng, két qua img dung va chuyén giao chua twong xtng véi yéu cau, viée
lanh dao xay dung DNTT khong thé chi dimg & quan 1y nhan sy hodc dau tu riéng
1¢ trong timg dia phuong. Trong tim phai chuyén sang kién tao moi trudng dan
chu; tap trung, chia sé€ va st dung hiéu qua nguén luc; phat trién hé sinh thai céng
hién; dong thoi mé rong lién két ndi ving, lién ving va hop tac quéc té theo nhiém
vu, san pham va trach nhiém chung. Trong thoi gian t6i, can trién khai dong bo

nhiing nd1 dung trong tam sau:
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4.2.4.1. Lanh dao tao lap moi truong din chu, bdo dam tw do sang tao va
cdc nguon lie vit chét, tai chinh, dit liéu, ha ting sé cho hoat déng ciia di ngii
tri thirc

Thuye hanh dan chu va bado dam tu do sang tao trong khuén khd Cuong linh,
duong 16i ctia Pang, Hién phap va phap lut. Tinh ty, thanh Gy can lanh dao xay
dung quy ché dé tri thie duoc tiép can thong tin can thiét, trao ddi hoc thuat, dé
xuét sang kién, phan bién chinh sach va bao luu ¥ kién chuyén mén; dong thoi xac
dinh 3 trach nhiém vé liém chinh khoa hoc, bao mat, an ninh dit liéu, quyén s&
hiru tri tué va loi ich quéc gia. Dan chi trong hoat dong tri thirc phai gan voi ky
cuong, nhung ky cuong khong dugc van dung theo cach lam tri€t ti€u tranh luan
khoa hoc va tinh than tim toi cai méi.

Co quan, don vi c6 dong tri thirc can ban hanh quy trinh xt Iy y kién khac
biét: tiép nhan béng vén ban; t chirc trao déi trén co s dit liéu va 1ap luan; mo1
phan bién doc 1ap khi can; cong khai két luan trong pham vi phit hop; bao vé nguoi
gop v diing dong co, dung tham quyén. Doi v6i van dé lién quan tryc tiép toi doi
song nguoi dan, phai tao diéu kién dé nha khoa hoc di thoai véi cong dong va
nguoi st dung két qua. Qua d6, moi trudng dan chu khong chi nam trong hoi
truong ma trd thanh mot phuong thirc nang chét luong quyét dinh.

Pong thoi, 1anh dao tap trung ngudn luc cho nhiing ning lyc nghién ctru va
d6i méi sang tao ¢ tinh nén tang, dung chung va c6 kha ning lan téa toan ving.
Trong diéu kién ngan sach dia phuong con han ché, khong nén dau tu dan trai
phong thi nghiém, trung tim va thiét bi gidng nhau & moi noi. Can ra soat ning
luc hién ¢d, lva chon mdt s6 co & hat nhan, dau tu dat ngudng hoat dong hi¢u qua
va xay dung co ché cho co quan, doanh nghiép, nha khoa hoc trong viing cung st
dung. Trong d6, chu trong két nbi thanh mang ludi bo tro gém: Pai hoc Can Tho,
cac co s¢ dai hoc, y khoa, vién nghién ctru, trung tam KHCN ¢ tung dia phuong
trong ving. Nguon lyc uu tién bao gdbm phong thi nghiém, tram quan tric, co sO
thuc nghi¢m, ha tﬁng tinh toan va luu trit, co s dit liéu mé ¢ kiém soat, thu vién
50, vuon uom, khong gian lam viéc chung, qu§ nhiém vu va kinh phi chuyén giao.

MJdi khoan dau tu can co phuong an khai thac, don vi quan tri, ty 1¢ sir dung du
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kién, co ché bao tri va kha ning chia sé. Cac tinh ty, thanh tuy ¢ ving PBSCL
lanh dao giam sat chit ché dé khong chay theo cong trinh, thiét bi ma thiéu nguoi
van hanh, nhi¢ém vu nghién ctru va dau ra.

Bén canh d6, thiic ddy chuyén dbi s6 theo hudng thiét ké lai phwong thic
quan tri DNTT, khong chi s6 hoa hd so hién ¢6. Thyc tién mot nAm van hanh mé
hinh méi dit ra yéu cau khic phuc dit liéu chuyén nganh con phan tan, phan mém
thiéu lién thong va viéc ké thira nhiéu hé thdng cua cac dia phuong cii. M4i tinh,
thanh phé can xéac lap mot kién tric dir liéu thong nhat v6i nguyén tic mot ngudn
dir liéu gbc, mot dau mbi chiu trach nhiém, mot quy trinh cap nhat lién thong va
co ché khai thac dung chung; dit liéu phai dugc chuan hoa, dbi soat thuong xuyén,
bao dam dung, du, sach, cap nhat va an toan. Trén nén do, hinh thanh cong cy két
nbi nhu cau - chuyén gia - nhiém vu - thiét bi - két qua; bang theo ddi phuc vu dy
bao, diéu phdi nhan lyc, phan bién truc tuyén va giam sat tién d6. Khong duy tri
co sO dit liéu tach roi theo dia ban cii hodc xdy dung nén tang chi dé luu hd so.
Pong thoi, boi dudng ning lyc sb, ngoai ngit, quan tri dit liéu, sd hitu tri tué va
thuong mai hoa cho tri thirc; nang cao nang luc dat hang, danh gia cong nghé va
sir dung dit liéu cho can bd quan 1y & ca cap tinh, cap x4.

Miat khac, da dang hoa nguon tai chinh va nang cao hiéu qua sir dung. Ngoai
ngan sach nha nude, can huy dong quy KHCN ctia doanh nghiép, ngudn hop tac
cong - tu, tai trg qudc té, quy cong dong va ngudn von cho déi mai sang tao. Tinh
tly, thanh uy 13nh dao xay dung nguyén tic lwa chon nhiém vu cong khai, danh
gia doc 1ap, khoan chi phu hop va kiém soat xung dot loi ich. Ngudn ngan sach
nén uu tién nghién ctru phuc vu lgi ich cong, dir liu nén, ha tz‘ing dung chung,
nhi¢m vu rui ro cao nhung cé y nghia chién lugc va hd tro giai doan dau dé thu
huat nguén lyc khéc.

4.2.4.2. Phdt trién hé sinh thdi khoa hoc, cong nghé va déi mdi sing tao
gin véi dit hang, ting dung két qud va gidi quyét nhing vin dé dic thi ciia
viing dong bang song Civu Long

D6i méi co ché xac dinh va dat hang nhiém vy tir cac van dé dac thu cia
ving PBSCL. Hang nam, UBND tinh, thanh ph can cong bé danh myc van dé
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can giai quyét do sd, nganh, dia phuong, doanh nghiép, hop tac xa va cong dong
dé xuat; to chirc hoi dong xac dinh nhiém vy c6 chuyén gia doc 1ap; lwa chon nhom
thuc hién thong qua co ché minh bach. Danh muc phai uu tién cac van dé lién
nganh, c6 dia chi tng dung va kha ning tao tac dong: quan tri ngudn nude theo
luu vuc; du bao han, man, sat 1& va sut lun; chuyén ddi co cu cay tré)ng, vat nuoi;
giam phat thai trong canh tac; co gidi hoa dong bo; ché bién phu phdm; truy xuét
nguén géc; logistics lanh; y té tir xa; chat luong gido duc ¢ dia ban kho khan; bao
t6n va phat huy van héa ving.

Péi voi van dé chung ctia nhiéu dia phuong, phai thiét ké nhiém vu lién tinh,
dung chung dir liéu va dong tiép nhan két qua. Trong do, viéc trién khai D& an
phat trién bén vimg mot triéu héc-ta chuyén canh lta chat luong cao, phét thai
thap 14 vi du vé khong gian thuc tién can sy tham gia cia cac nhom tri thic lién
nganh tir gidng, canh tc, thuy loi, co gidi hoa, do dém phat thai dén tai chinh xanh
va to chirc chudi gia tri [119]. Cap Uy can lanh dao dé cac chuong trinh 16n cta
ving tré thanh mai trudng ddo tao qua thuc tién, phat hién chuyén gia va hinh
thanh nhém nghién ctru manh, chir khong chi 1a nhiém vu quan 1y nganh.

Pong thoi, xdy dung co ché gan nghién ctru véi tiép nhan, tng dung, thuong
mai hoa va nhan rong két qua. Ngay tir khi xac dinh nhiém vu phai ¢6 co quan
hodc doanh nghiép du kién tiép nhan, tiéu chi tmg dung, quyén s hitu va phuong
an duy tri sau nghiém thu. Pai dién ngudi st dung can tham gia xuyén sudt, nhung
khong 1am mét tinh doc 1ap chuyén mén ciia nhom nghién ctru. Véi san pham
phuc vu cong ddng, chinh quyén co thé hd trg thir nghiém, tiéu chuan héa, danh
gi4 tic dong va mua sam cong theo quy dinh; v&i san pham c6 kha ning thuong
mai, can két nbi quy, doanh nghiép, hop tac xa va thi truong.

Tuy nhién, khong duogc dong nhat nghiém thu nhiém vu v6i hoan thanh muc
tiéu tmg dung. Sau nghiém thu can co giai doan theo d&i viéc chuyén giao, mic
d6 str dung, chi phi - 1oi ich va phan hdi ctia nguoi dan, doanh nghiép. Két qua d6
phai dugc dung dé danh gia co quan dat hang, co quan tiép nhan va nhém nghién
ctu; tranh tinh trang san pham dugc xép loai tot nhung khong di vao cude song.

Chu truong phat trién KHCN, doi méi sang tao va chuyén ddi s6 chi tao dong luc



173

phat trién khi c¢6 co ché chuyén tri thirc thanh ning suét, chat luong va ning luc
quan tri.

Bén canh d6, phat trién hé sinh thai lién két nhiéu cha thé phu hop co ciu
KT-XH cta ving. Ngoai mé hinh lién két Nha nudc - nha trudng - vién nghién
ctru - doanh nghiép, ving DPBSCL phai dat hop tac xa, nong dan, ngu dan, bénh
vién, truong phd thong, t6 chirc hoi va cong dong dia phwong vao vi tri nguoi
d6ng kién tao va st dung tri thirc. Nhiéu van dé ctia ving khong thé giai quyét
bang cong nghé don 1é ma can két hop tri thirc khoa hoc véi tri thirc ban dia, thay
d6i to chure san xuat, hanh vi thi trudng va ning luc quan tri cong dong.

Tinh ty, thanh ay cac tinh ¢ ving DPBSCL lanh dao chinh quyén tao co ché
dé doanh nghiép va hop tac xa dé xuat bai toan, tham gia dong tai tro, tiép nhan
sinh vién thuc tap, dit hang chuyén gia va sir dung két qua nghién ctru. Truong,
vién can duoc khuyén khich xdy dung chuong trinh dao tao tir nhu cau chudi gia
tri; doanh nghiép dugc tiép can phong thi nghiém, chuyén gia va quy doi méi;
néng dan, hop tac xi dugc hudng din st dung cong nghé, phan hoi tinh phu hop.
MGdi lién két phai duoc rang budc bang hop dong, san pham va chia sé loi ich, thay
cho céc bién ban hop tac it néi dung thuc chat.

Mt khac, mdi tinh, thanh phé o vung BPBSCL nén lya chon mot s6 linh vuc
¢6 loi thé dé hinh thanh nhém ndng cdt, trong d6 co chuyén gia dan dit, nha khoa
hoc tré, can b quan 1y, k¥ su doanh nghi€p va nguoi thuc hanh & co s¢. Nhom
khong nhét thiét nim trong mot to chirc, nhung phai c6 chuong trinh nghién ctru,
di¥ li¢u dung chung, nhiém vu lién tuc va co ché ghi nhan dong gop. Can uu tién
nhom c6 kha nang vira tao san phém, vira dao tao nguoi ké can va tham gia tu van
chinh sach. Tinh 1y, thanh uy khong can thi€p vao lya chon hoc thuat cu thé cua
nhom, nhung 1anh dao xay dung muc tiéu phuc vu phat trién, bao dam nguén luc,
kiém tra hiéu qua va tao diéu kién két ndi. Két qua cua nhém manh khong chi 1a
s0 bai bao ma con 1a nang luc giai quyét van dé, tao quy trinh, cong nghé, dit licu,
khuyén nghi chinh sach, doanh nghiép khéi nguén va doi ngii ké can. Chinh sach
dau tu can c6 canh tranh, danh gia dinh ky va co ché diéu chinh, khéng mic dinh
duy tri khi nhom khong tao két qua.
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4.2.4.3. Tang cwong lién két ni viing, lién viing; phdt trién mang luéi dao
tao, nghién citu va déi mdi sdng tgo da trung tim

Théng nhat nhan thirc rang tiém luc tri tué cta timg dia phuong 13 bd phan
hitu co cta tiém luc tri tué toan vung. Sau sép Xép don vi hanh chinh, lién két can
dugce to chirc theo hai tAng: lién két trong timg tinh, thanh phd mai dé tich hop
mang ludi, dir liu, thiét bi va chinh sach cua cac dia phuong trudc hop nhéat; lién
két giita nam tinh, thanh phd cta ving dé giai quyét nhitng van dé vuot dia gidi.
Khong gian hop tac phai dugc xac dinh theo luu vuc, h¢ sinh thai, hanh lang kinh
té, chudi gid tri va nhu cau chuyén mon. Phét huy vai tro trung tAm cta thanh phd
Can Tho phai gin v6i két ndi, hd trg cac trung tim chuyén sau tai An Giang, Pong
Thap, Vinh Long, Ca Mau va cac tiéu ving, khong tap trung co hoc moi ngudn
luc vao mot dia ban.

Ban thudng vu céc tinh ty, thanh ty can dua yéu cau lién két vé DNTT vao
nghi quyét, chuong trinh cong tac, quy ché phdi hop va cac cudc 1am viéc lién
tinh; x4c dinh rd co quan dau méi, trach nhiém dong gop, san pham chung, quyén
str dung két qua va co ché giai trinh. P6i véi van dé vuot thAm quyén timg dia
phuong, can théng nhat kién nghi co quan c6 tham quyén hoan thién co ché diéu
phdi viing. Cach thiic ndy vira bao dam nguyén tic lanh dao cua Pang, vira khic
phuc tinh trang ty phat, phan tan va thiéu rang budc trong lién két.

Xay dung va van hanh co s& dir liéu chuyén gia, nhu cau va nhiém vu ding
chung ctia viing trén co s& két ndi dit liéu timg dia phuong, trudng dai hoc, vién
nghién ctru, bénh vién, Lién hi€p cac Ho1 Khoa hoc va Ky thuat, hoi nghé nghiép
va doanh nghiép. Cuing véi hd so nang luc chuyén gia, can hinh thanh ngan hang
bai toan ving do chinh quyén, doanh nghiép, hop tac xa va cong dong dé xuét. Dix
liéu phai ho tro viée x4c dinh dung chuyén gia, thanh 14p nhom lién nganh, chia
sé thiét bi, theo ddi san pham va ghi nhan dong gop; dong thoi co quy dinh vé
chuan dit liéu, quyén khai thac, bdo mat va trach nhiém cap nhat.

T6 chirc nhiém vu lién tinh, lién nganh theo co ché dong dat hang, dong tai
trg va dong sir dung két qua. Mdi nhiém vu phai xac dinh mot dau mdi diéu phoi,

pham vi 4p dung, dit liéu va ngudn luc dong gop, co quan tiép nhan, quyén s
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hitu, trach nhiém trién khai va tiéu chi danh gia. Uu tién cac cum nhiém vu vé an
ninh nguén nudc va thich ing bién do6i khi hau; nong nghiép sinh thai, phat thai
thép; ché bién su, logistics va thuong hiéu vung; nang lugng tai tao, kinh té bién;
y té chuyén sau, y té tir xa; giao duc s6; dit liéu vung, tri tu¢ nhan tao, quan tri
cong; bao t6n vin hoa va phat trién du lich. Két qua can duoc thir nghiém & cac
tiéu ving khac nhau dé bao dam kha ning thich Gng.

Phat trién mang ludi dao tao, nghién ctru va ddi mai sang tao da trung tam,
xac dinh ro nang luc ndi trdi cla tung truong, vién, bénh vién va trung tam,; thiét
1ap co ché sir dung chung phong thi nghiém, trao doi chuyén gia, chia s¢ hoc li¢u,
phdi hop dao tao va tuyén dung. Dong thoi, ting cuong lién két véi Thanh phd Ho
Chi Minh, ving Dong Nam B9, cac dai hoc qubc gia, Vién Han 1am va nhiing
trung tim KHCN manh trong nuéc bang chuong trinh c6 san pham cu thé nhu
déng chu tri nhiém vy, xay dung phong thi nghi¢m lién két, dao tao theo nhu cau,
tu van quy hoach, wvom tao va chuyén giao cong nghé. Lién két phai tao dong luu
chuyén hai chiéu: ving tiép nhan tri thirc, cong nghé, chuyén gia; dong thoi cung
cap dir liéu, khong gian thir nghiém, bai toan thuc tién va tri thirc ban dia.

Panh gié lién két phai can cit vao s6 luong va chat luong nhiém vu chung,
mirc d6 chia sé dir liéu va thiét bi, s6 chuyén gia duoc huy dong lién dia phuong,
s6 san phém ap dung & nhiéu dia ban, nguén luc huy dong va doi ngli ké can duoc
hinh thanh. Sé cudc ky két, hoi thao hodc bién ban ghi nhé chi la chi béo hoat
dong, khong phai két qua cubi ciing. Qua do, lién két tro thanh phuong thic khic
phuc thiéu hut chuyén gia ¢au nganh, nang hiéu qua st dung ngudn luc va gia ting
ning luc giai quyét cic van dé phat trién clia toan ving.

4.2.4.4. M6 réng hop tic quéc té, huy dpng mang lwdi tri thirc ngoai viing
va ndng cao chit lwong tw vin chinh sach ving

Mé rong hop tac qudc té co trong tam, gan tryc tiép v6i viée nang cao ning
luc DNTT va giai quyét cac van dé phat trién ctia ving. Uu tién hop tic véi cac
qubc gia, to chic va mang ludi co thé manh vé quan tri dong bang, tai nguyén
nudc, nong nghiép thong minh, giam phat thai, nang lugng sach, logistics, y té,

gido duc va quan tri s6; ddng thoi coi trong hop téc trong tiéu ving Mekong. Mdi
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chuong trinh phai c¢6 ndi dung chuyén giao phuong phép, dit liéu hodc cong
ngh¢; dao tao can bo; hinh thanh nhoém dbi tac 1au dai va tao san pham co kha
nang ap dung.

Nang cao ning luc ngoai ngit, quan tri du 4n qudc té, ddm phan so hiru tri
tu¢ va bao v€ an ninh, loi ich quéc gia cho can bd, tri thirc. Co quan chu tri phai
tham dinh ddi tac, ngué)n tai tro, no1 dung chia sé dir liéu va xung dot loi ich; khong
chay theo ) lugng bién ban hodc du an ngén han. Dbi voi van dé nguén nudc
xuyén bién gidi, hop tac khoa hoc phai cung cip luan ctr khach quan cho ddi ngoai
va quan tri phat trién, dat dudi sy lanh dao théng nhét va tuan tha cha truong cua
Dang, phap lut cua Nha nudc.

Phat huy mang lu6i1 nguo1 PBSCL thanh dat, tri thirc Viét Nam ¢ nudce ngoai
va chuyén gia qudc té co kinh nghiém véi ving. Khong chi van dong chuyén gia
vé 1am viéc 1au dai, ma can thiét ké nhiéu cap do tham gia: gop ¥ truc tuyén, phan
bién dé an, huéng dan nha khoa hoc tré, déng chu tri nghién cuu, két ndi ddi tac,
lam viéc ngén han, dau tu hodc hd trg thuong mai hoa. Co quan moi chuyén gia
phai cung cap kip thoi dit liéu, b tri dau moi phdi hop, bao dam diéu kién lam
viéc va phan hoi viéc sir dung san pham; dong gop phai duoc ghi nhan bang quyén
tac gia, thu lao, ton vinh va co hoi tiép tuc hop tac phu hop.

Duy tri dién dan tri thire ving PBSCL va co ché tu van chinh sach ving theo
hudng tinh gon, thuc chat. Dién dan can tip trung vao van dé 10n, cong bb trude
hd so va cau hoi chinh sach, lua chon chuyén gia da nganh, t6 chirc ddi thoai véi
lanh dao dia phuong va ban hanh bao cao khuyén nghi. Bdi véi van dé cip béch,
c6 thé thanh 1ap nhom tu van dic nhiém hodc hoi ddng chuyén gia lién tinh theo
thoi han, giai thé sau khi hoan thanh san pham. Co quan tiép nhan phai phan hoi
ndi dung duoc st dung, ndi dung chua str dung va 1y do, qua do cung ¢ niém tin
va trach nhiém gitra cip ty, chinh quyén véi gidi tri thuc.

Hiéu qua hop tac qudc té va tu van chinh sach phai dugc do bang tri thirc,
cong nghé va ngudn luc duge chuyén giao; niang luc can b, tri thic duoc nang
1én; san phém dugc tng dung; mang ludi déi tac duge duy tri; khuyén nghi dugc

tiép thu va tac dong déi voi phat trién ving. Viée tich hop lién két, hop tac vao
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nhom giai phap vé mdi truong, ngudn luc va hé sinh thai d6i méi sang tao gitp
khic phuc sy tach roi gitra xy dung ning luc bén trong v6i huy dong ngudn luc
bén ngoai, tao nén tang théng nhat dé DNTT sang tao va cong hién.

4.2.5. Phat huy tinh chit dong, trach nhiém, dao dirc nghé nghiép va
nang lwe sang tao cia doi ngii tri thirc

Xay dung DNTT khong chi 14 hoat dong ctia cip ty, chinh quyén va cac to
chirc dbi véi tri thire, ma con 1a quéa trinh mdi tri thire tw xay dung, ty hoan thién
va chii dong cong hién. Két qua khao sat 600 tri thirc cho thdy, 52,8% tham gia
thudong xuyén hodc rat thuong xuyén vao giang day, dio tao, bdi dudng ngudn
nhan lyc, nhung ty 1€ nay chi dat 37,3% ddi voi nghién ctru, tu van, phéan bién;
30,4% ddi voi nghién ctru, img dung, chuyén giao cong nghé; 27,5% dbi véi két
nbi cac chu thé va 21,6% ddi voi hop tac, giao luu chuyén mon, hoi nhap qudc té
(xem Phu lyc 20). Piéu d6 phan 4nh tiém ning caa DNTT chua dugc chuyén hoa
day du thanh ning luc giai quyét van dé va dong gdp cho dia phuong, ving.

Phat huy tinh chii dong, trach nhiém, dao dirc nghé nghiép va niang luc sang
tao cia DPNTT nham xac dinh 1 tri thirc vira 1a d6i tuong clia cong tac xay dung,
vira 14 chu thé tu xay dung va truc tiép sang tao gia tri. Giai phap niy tap trung
vao dong luc ndi sinh, ban linh, liém chinh, nang luc tu hoc, trach nhiém cong dan
va hiéu qua cong hién cua timg tri thirc; khong thay thé trach nhiém lanh dao cua
cap uy, quan 1y cta chinh quyén hodc vai trd tip hop, dai dién cta cac t6 chuec.
Trong thoi gian t6i, can thyc hién nhitng ndi dung trong tm sau:

4.2.5.1. Nang cao bén linh chinh tri, dao dirc nghé nghigp, trach nhiém
cong dén va néing lue tw hoc, tw déi mdi ciia dpi ngi tri thirc

Tang cuong gido duc chinh tri, tu tuong, dao dic nghé nghiép va trach
nhiém cong dan trong DNTT, gan 1y luan v6i nhitng van dé méi cia KHCN, kinh
té s, hoi nhap quoc té, an ninh phi truyén théng va thyc tién ving DPBSCL. Thong
qua sinh hoat dang, doan thé, hoi nghé nghiép, dién dan khoa hoc va dbi thoai,
gitp tri thirc ndm viig duong 16i phat trién dat nudc, nhan dién day du trach
nhiém ddi v6i cong ddng va chit ddng chuyén nhan thirc chinh tri thanh hanh dong

chuyén mon cu thé; khac phuc cach truyén dat khuén mau, mot chiéu.
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MBOi tri thitc phai néu cao liém chinh hoc thuat, trung thuc trong nghién ctu,
t6n trong quyén so hitu tri tué, khong chay theo thanh tich, khong thuong mai hoa
bang cap va khong loi dung uy tin chuyén mén dé phuc vu loi ich nhém. Dong
thoi, phai ¢ ban linh bao v¢ chan Iy khoa hoc, phan bién c6 can ctr, n6i di doi voi
]am va chiu trach nhiém vé kién nghi cia minh. Trach nhi€m chinh tr1 khong lam
giam tinh ddc 1ap trong tu duy chuyén moén, ma dinh huéng hoat dong sang tao
phuc vu loi ich ctia Nhan dan va sy phat trién bén vitng cia ving.

Khuyén khich tri thirc chu dong hoc tap sudt doi, cap nhat tri thirc, nang cao
nang luc ngoai ngir, nang luc sé, quan tri dir li€u, lam vi¢c lién nganh va hdi nhap
quéc té. Co quan st dung, truong, vién va t6 chie hoi can tao diéu kién vé thoi
gian, hoc liéu, méi trudng trao d6i va co hdi thue hanh; dong thoi mdi tri thire phai
tir xac dinh khoang tréng ning luc, ké hoach phat trién nghé nghiép va chuan dau
ra ctia qua trinh tu bdi dudng. Viéc danh gia khong chi dwa vao vin bang, ching
chi ma phai cin ctr vao ning lyc giai quyét nhiém vu va san pham moi dugc
hinh thanh.

Hinh thanh co ché tu danh gid, cam két cong hién va kiém soét dao duc nghé
nghiép trong cong dong tri thirc. TO chic hoi, truong, vién va co quan st dung
can ban hanh hoic cép nhat bo quy tic dao duc; co ché cong khai xung d6t loi ich,
phan bién dong nghiép va xtr Iy vi pham. Chuyén gia dugc dia phuong dau tu,
giao nhiém vy hodc ton vinh phai co trach nhiém cong bd két qua phu hop, dao
tao ngudi ké can, phd bién tri thirc va phan hdi yéu cau chinh dang ctia cong dong.

4.2.5.2. Phat huy vai tro tién phong, chu dpng cua tri thirc trong tham
muwu, tw vin, phdn bién, nghién civu, chuyén giao va phuc vu co sé

Phat huy vai tro cta tri thirc trong tham muu, tu van, phéan bién, giam dinh
xa hoi va xay dung Pang, chinh quyén. Cap ty, chinh quyén can mai tri thirc tham
gia ngay tr khau x4c dinh van dé, cung cap thong tin can thiét va danh du thoi
gian nghién ctru; tri thuc c6 trach nhiém trinh bay r6 can cur, phuong an, rui ro,
diéu kién thuc hién va chiju trich nhiém vé tinh trung thyc cua luén cu. Can phan
biét y kién khoa hoc véi loi ich nghé nghiép hoc loi ich ciia to chitc ma nguoi

phan bi¢n dai di¢n.



179

Péi v6i van dé con y kién khac nhau, to chie phan bién da chiéu, luu giit hd
s0 va cong khai trach nhiém tiép thu trong pham vi cho phép. Tri thirc phai cha
dong bao vé quan diém bang dir liéu va l4p ludn, sin sang diéu chinh khi xuét hién
bang ching méi; tranh ca hai khuynh huéng né tranh van dé nhay cam va tuyét
d6i hoa ¥ kién ca nhan. Nhimg dong gop co gia tri phai duge trich dan, ghi nhan
va phan hdi; hanh vi xuyén tac, thiéu trung thuc hodc vi pham quy dinh phai duoc
xu ly.

Khuyén khich tri thirc tién phong lua chon nhiing bai todn c6 y nghia thuc
tién dé nghién ctru, tham gia nhom lién nganh, két ndi voi doanh nghiép, hop tac
x3 va cong dong; chu dong chuyén giao, hudng dan sir dung va theo ddi hidu qua
sau chuyén giao. Két qua chuyén mon khong chi duogc thé hién qua cong bd khoa
hoc ma con qua quy trinh, cong nghé, dit liéu, khuyén nghi chinh sach, mé hinh
quan tri, san phém van hoa va chét lugng dich vu cong duoc cai thién.

Phat trién cac chuong trinh trf thirc ddng hanh véi hop tac x4, truong hoc, co
sO y té, ving dong bao dan toc thiéu sb, ving bién gidi, hai dao; to chic doi tu
van, pho bién kién thirc va chuyén giao cong nghé xuat phat tir nhu cau cta co so.
Hoat dong phai c6 dbi tuong thu hudng, san ph'flm, thot han va danh gia hiéu qua,
tranh phong trao ngan han. Tri thirc tham gia can ton trong tri thic ban dia, ngdn
ngit, van hoa va diéu kién tiép nhan ctia cong dong.

Chuyén gia dau nganh va tri thirc ¢6 kinh nghiém phai chii dong huéng dan
ngudi tré, chia sé dit liéu va phuong phap, xay dung nhom ké can, két ndi dong
nghiép vao mang ludi trong nudc va qudc té. Tri thirc tré can chu dong tham gia
nhiém vy kho, tich liiy kinh nghiém thyc tién va hinh thanh ning lyc dan dat. Qua
d0, khic phuc tinh trang tri thirc bi khép kin trong ¢4 nhéan, co quan hodc dia ban
va tao su ké tuc bén viing trong ting linh vuc.

Hiéu qua ctia giai phap phai duoc danh gia bang murc d6 chuyén bién vé liém
chinh va trach nhiém nghé nghiép; sb kién nghi, san pham va giai phap dugc tng
dung; mirc do tham gia vao nhi¢ém vu lién nganh, lién dia phuong; dong gop cho
co so; kha ning dan dat, dao tao doi ngt ké can va sy tin nhiém cua cong déng.
Pay 14 can ctr dé khang dinh vai tro chu thé cia DNTT, dong thoi ngin ngira cach

tiép can thy dong, chi nhan manh yéu cau ho trg ma chua dé cao nghia vu cong hién.
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4.2.6. P6i méi to chirc, ndi dung va phuwong thirc hoat dong clia Miit trin
T6 qudc, cac to chirc chinh tri - xa hdi va cac hoi tri thirc theo huéng thue
chit, lién két va huéng vé co sé

M3t tran T6 quéc, cac t6 chitc CT-XH va céac héi tri thire 1a nhitng chu thé
c6 chirc nang tap hop, van dong, dai di¢n, bdo v¢ quyén, lgi ich hop phap, tu van,
phan bi¢n, giam sat va két ndi tri thire véi bang, Nha nudc, Nhan dan. Tuy nhién,
thyc tién ¢ ving PBSCL cho thiy kha ning tap hop tri thirc tré, tri thirc trong
doanh nghiép, tri thirc ngoai dia phuong va & nudc ngoai con han ché; mot sb t6
chirc hoi thiéu nhan luc, kinh phi va phuong thirc hoat dong phu hop. C6 28,3%
s tri thire duoc khao sat cho rang vai trd tap hop, bao vé quyén loi va phét huy
vai tro tri thire ctia mét s6 to chirc hoi con han ché (xem Phu luc 20).

Viéc xéc 1ap giai phap riéng ddi véi cac to chitc nham phéan dinh 16 chirc
nang cua tirng chu thé va khic phuc tinh trang ghép co hoc hoat dong tu than cua
tri thirc vo1 hoat dong tap hop, dai dién. Lién hi€p cac Ho1 Khoa hoc va K¥ thuat
va cac hoi chuyén nganh tap trung két nbi chuyén mon, tu van, phan bién va cung
cap gia tri cho hoi vién; MTTQ va cac to chirc CT-XH phat huy thé manh véan
dong, gidm sat, nam bat tm tu, nguyén vong va dua tri thirc vé co sd; to chic
dang giit vai tro hat nhan chinh tri trong cac co so ¢ dong tri thirc. Can tap trung
thuc hién nhitng ndi dung sau:

4.2.6.1. Kién toan to chirc, doi mdi ngi dung, phwong thivc hoat dong va
co ché giao nhigm vu cho cdc hoi tri thirc sau sdp xép

P6i méi manh mé ndi dung, phuong thirc hoat dong cua Lién hi€p cac Ho1
Khoa hoc va K¥ thuat, hdi van hoc, ngh¢ thuat va cac hoi chuyén nganh, chuyén
tor nang vé hanh chinh, hoi hop sang cung cép gia tri thiét thuc cho hoi vién va dia
phuong: cap nhat chuyén mon; két ndi nhiém vu; bao vé quyén, loi ich hop phap;
tu van, phan bién; phé bién tri thirc; t6n vinh dong gop; hd tro tri thic tré va két
ndi chuyén gia ngoai tinh. Mdi hoi can lva chon linh vuc c6 thé manh, xay dung
ké hoach san pham hang nam va cong khai két qua.

Lién hi¢p cac Ho1 Khoa hoc va Ky thuat can that su 1a diu mbi tap hop lién

nganh va mang ludi chuyén gia, c6 by phan du nang luc phan tich chinh sach,
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quan ly co s¢ dir liéu va t chire phan bién. Ho1 van hoc, nghé thuat phat huy vai
trd sang tao, gin giit ban sic va xay dung doi séng vin hoa; cac hoi nghé nghiép
tham gia chuan muc chuyén mon, dao dirc nghé nghiép va chuyén giao tri thirc.
Céc chuong trinh hanh dong, ké hoach thuc hién Nghi quyét s 45-NQ/TW cua
Thanh ty Can Tho, Tinh ty Péng Thap va Tinh tiy Vinh Long hién nay déu coi
trong vai tro cac to chirc tip hop tri thirc; giai doan tdi can nang chét lugng hoat
dong bang nhiém vy, san pham va kha nang dai dién thuc chat [106], [135], [150].

Tinh ty, thanh ty 1anh dao chinh quyén hoan thién co ché dat hang cac hoi
thuc hién tu van, phan bién, gidm dinh xa hoi, phé) bién kién thirc va cung irng mot
s6 dich vu cong phu hop; bao dam kinh phi theo nhiém vu, khong bao cép binh
quan. Mdi nhiém vu phai c¢6 yéu cau, san pham, thoi han, du toan va co ché déanh
gia doc lap; t6 chirc hoi duge chu dong lua chon chuyén gia, ké ca nguoi ngoai
bién ché, dong thoi chiu trach nhiém vé chét luong, liém chinh va xung dot loi ich.

Sau sép xép, can 1a soat to chirc, tai san, dit liéu hoi vién va hoat dong cua
cac hdi & cac dia phuong cij; bd tri can bd hoi co uy tin, ndng luc két ndi, hiéu
chuyén mén va cong tac van dong; boi dudng k§ ning phan bién, truyén thong
khoa hoc, quan tri dy 4n va chuyén di s6. Thiét 1ap dau mdi lién hé tai xa, phuong,
dic khu va nén tang sinh hoat truc tuyén dé khong mat mang luéi co s, khong
gian doan quyén loi hoi vién. Kién toan to chirc phai tinh gon nhung khéng thu
hep kha nang dai dién va huy dong tri thirc trén dia ban rong; duy tri cdc nhém
chuyén mon theo tiéu ving va linh vuc dic thu.

4.2.6.2. Phat huy vai tro ciia Mit tran Té quéc, cdc t6 chive chinh tri - xi
héi trong vin dpng, tip hop, gidm sdt va dwa tri thirc vé co' sé

Phat huy vai tro ctia MTTQ va céc t6 chitc CT-XH trong van dong, tap hop,
giam sat va phan bién chinh sach vé tri thite. MTTQ can chi tri lwa chon chuyén
dé giam sat hang nam nhu thue hién chinh sach thu huat, diéu kién 1am viée, tha
tuc nghién curu, viée tiép nhén kién nghi va sit dung két qua phan bi¢n. Thanh ph?m
doan giam sat can co dai dién hoi trf thuc, chuyén gia doc 1ap, HDND va co quan lién

quan; két luan phai chi 16 trach nhiém, thoi han xir 1y va co ché theo ddi dén cung.
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Mat tran T6 qubc dong thoi 13 kénh nam bat tim tu, nguyén vong cla tri
thire, nhét 13 tri thire ngoai khu vuc cong, tri thure tré, nir tri thire, nguoi dan toc
thiéu s6 va tri thirc Viét Nam & nudc ngodi. Trong mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cap, MTTQ va céc to chitc CT-XH can theo ddi tir co sé chat lugng
tiép can chinh sach, kha nang tiép nhan va phan hoi kién nghi, su chénh léch vé
diéu kién chuyén mon giita cac dia ban sau hop nhét; dinh ky téng hop béo cao
chuyén dé giri ban thudng vu tinh ty, thanh ty va co quan c6 thim quyén.

Po6i méi phuong thirc van dong theo nhom ddi twong va linh vure, két hop
dién dan, hoi déng tu van, khao st truc tuyén, mang ludi cong tac vién va dau
mdi tiép nhan kién nghi. Phat huy mang ludi ctia cac to chirc dé két ndi tri thirc hd
trg thanh nién khoi nghiép, phu nit d6i méi sang tao, nong dan ung dung coéng
nghé, ngudi lao dong nang cao k¥ ning va cong dong tiép can dich vu thiét yéu.
Hoat dong hudng vé co so phai gan v6i nhu cau cu thé, c6 san pham, co quan tiép
nhan va phan hoi ctia dbi twong thu hudng.

4.2.6.3. Tang cwong sw lanh dao ciia cdp iy, co ché phéi hop; ciing co to
chirc dang va phdt trién déang vién trong cdc co sé cé dong tri thirc

Cép uy can ban hanh va thuc hién nghiém quy ché phdi hop giita co quan
tham muu, chinh quyén, MTTQ, cac t6 chire CT-XH, Lién hiép cac Hoi Khoa hoc
va K§ thuat, trudng, vién, doanh nghiép va hoi chuyén nganh; phan dinh 5 dau
mdi chu tri, ndi dung phéi hop, ché dé cung cap thong tin, thoi han phan hoi va
trach nhiém nguoi ding dau. Sy phdi hop phai hudng toi két qua tap hop, phat
huy tri thirc, tranh trung 13p hdi nghi, van dong hanh chinh hoac chuyén trach
nhiém gifra cac co quan.

Cung ¢d t6 chirc dang trong truong dai hoc, bénh vién, t6 chire KHCN, doanh
nghi€p va hoi tri thie that sy 1a hat nhan chinh tri, 1anh dao béng dinh hudéng, néu
guong va thuyét phuc, dong thoi tén trong quyén tu chi chuyén mén. Sinh hoat
chi bd can lua chon van dé gz“in vo1 dao duc nghé nghiép, chét luong dao tao,
nghién ctru, phuc vu Nhan dan va d6i méi sang tao. Quan tAm phat hién, bdi dudng

quan chung uu ti trong tri thire tré, tri thirc ngoai khu vuc cong va céc linh vyc
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moi; thuce hién dung tiéu chudn, quy trinh, khong chay theo s6 lugng. Pang vién
14 trf thirc phai tién phong vé chuyén mén, 1iém chinh va trach nhiém cbng hién.

Hiéu qua cua giai phap phai duoc do bang kha nang dai dién va tap hop thuc
chét; sy mé rong mang ludi hoi vién; s6 nhiém vu duoc giao va chét lugng san
pham; sb kién nghi duoc phan hoi; két qua giam sat, phan bién; s chwong trinh
dua tri thirc vé co so; mirc d6 phdi hop gitta cac to chirc va sy trudng thanh cua
d6i ngii ké can. Khi cac t6 chire hoat dong dung chire nang, c6 san pham va hudng
vé co sG, vai tro chu dong cua tri thirc mai duge hd tro, két ndi va chuyén hoa
thanh sttc manh cuia HTCT, cua dia phuong va toan vung.

4.2.7. Tang cuong kiém tra, giam sat, so két, téng két; xay dung co ché
danh gi4, canh bao va diéu chinh dua trén dir liéu, sin pham, tac dong va
trach nhiém giai trinh

Kiém tra, gidm st 1a khau bao dam cac nghi quyét, chuong trinh vé xay dung
DNTT dugc thuc hién nghiém tic, déng thot cung cép thong tin dé diéu chinh noi
dung, phuong thirc lanh dao va co ché, chinh sach. Trong thoi gian qua, cong tac
nay & mot s6 dang b tinh, thanh phd cta ving PBSCL ¢6 noi con 16ng ghép,
ning vé ho so, chua theo ddi day du két qua va tac dong; dit liéu thiéu thdng nhat;
viée so két, tong két chua luén gan véi stra d6i chinh sach. Dir lidu khao sat cling
cho thiy, c6 29,5% s6 can bo 1anh dao, quan 1y va can bd tham muu xac dinh kiém
tra, gidm sat, téng két con hinh thire hodc thiéu tiéu chi; 25,5% lua chon ddi méi
khau nay 13 giai phap can uu tién. Trong nhom tri thirc, chi 30,7% dénh gia & muc
4-5 d6i véi tinh thudng xuyén, c6 trong tam ctia kiém tra, gidm sat va 31,8% danh
gi4 cao tac dung phét hién, chan chinh, don ddc; trong khi 36,5% wu tién d6i moi
kiém tra, so két, téng két theo két qua, san phém, tac dong va trach nhiém giai
trinh (xem Phu luc 18, 20). Diéu d6 cho thdy nhém giai phap can chuyén rd tir
kiém tra thu tuc sang kiém tra hiéu qua, dong thoi khép kin vong phan hoi tir phat
hién han ché dén khic phuc va diéu chinh chinh sach. Trong thoi gian tdi, cac tinh
ly, thanh ty & ving PBSCL can thuc hién déng b nhitng nhiém vu trong tim sau:
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4.2.7.1. Hoan thi¢n chwong trinh, néi dung va phwong phdp kiém tra,
giam sdt cong tac xdy dung, phat huy vai tro cvua di ngii tri thirc trong moé hinh
chinh quyén dia phwong hai cip

Xay dung chuong trinh kiém tra, giam sat chuyén dé vé xay dung va phat
huy vai tro cia DNTT. Ban thuong vu tinh ty, thanh @ty can dua ndi dung nay vao
chuong trinh kiém tra, giam sat toan khoa va héng nam; lya chon van dé trong tam
theo tung giai doan. Giai doan 2026-2027 tap trung viéc ra soat, tich hop chinh
sach, phan cong dau méi, xay dung dit liéu va bao dam quyén loi sau sip xép; giai
doan 2028-2030 tap trung hi€éu qua thu hut, str dung, dat hang nhiém vy, ing dung
két qua, lién két ving va phat trién nhém chuyén gia.

Péi tugng kiém tra bao gdm cap 1y, t6 chirc dang, dang vién, nhat 1a nguoi
ding dau co quan tham muu, chinh quyén, sO, nganh, truong, vién, bénh vién,
doanh nghiép nha nudc va td chirc dugc giao quan Iy ngudn lwc. Kiém tra chuyén
dé can két hop voi kiém tra cong tac can bd, KHCN, gido duc, y té, tai chinh va
thuc hanh dan cha, nhung khong 10ng ghép dén murc 1lam md ndi dung cong tac
tri thtrc.

Pong thoi, d6i méi phuong phép kiém tra theo hudng két hop ho so, khao
sat thuc dia, phong van va xac minh san pham. Vi chinh sach thu hat, can lam
vi€c véi ca nguoi dugce thu hut va co quan st dung; voi nhiém vu nghién ctru, phai
kiém tra noi img dung va nguoi thu hudng; voi hoat dong phan bién, xem xét chat
luong kién nghi va van ban tiép thu; voi dao tao, danh gia viéc bd tri va dong gop
sau dao tao. Can sir dung chuyén gia doc 1ap dbi v6i ndi dung chuyén mon sau dé
tranh danh gia hanh chinh hoa.

Kiém tra dot xuat dugc thue hién khi c6 ddu hiéu vi pham, phan anh kéo dai
hodc cham tré gay hau qua; kiém tra dinh ky tip trung vao thuc hién chuong trinh
va céi tién chinh sach. Két luan phai phan biét ro han ché do co ché chung, do
thiéu nguén luc, do nang luc td chirc va do trach nhiém c4 nhan; dé xuét xur Iy
tuong img. Khong hinh sy hoéa, ky luat hoa rui ro khoa hoc dugc quan tri dung quy
trinh, nhung kién quyét xtr 1y gian l4n, loi ich nhom, lang phi va vi pham liém chinh.
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Ngoai ra, can ting cudng giam sat cia HDND, MTTQ, t6 chitc CT-XH, hoi
tri thire va xa hdi. HDND giam sat viéc ban hanh, thuc hién chinh sach va sir dung
ngan sach; MTTQ, cac t6 chirc hoi giam sat quyén, loi ich hop phap, moi trudong
lam viéc, tinh minh bach va viéc tiép thuy kién tri thire; bao chi va Nhan dan tham
gia phan 4nh trong khudn kho phap luat. Cac kénh giam sat phai duoc phdi hop
dé tranh trung 13p va bao vé ngudi cung cap thong tin ding quy dinh.

Sau giam sat, co quan chiu gidm sat phai xay dung ké hoach khic phuyc, xac
dinh thoi han va bao cao két qua; co quan chi tri theo ddi, tai giam sat d6i voi kién
nghi quan trong. Ty 1€ kién nghi duoc thyc hién ding han va chét lugng khéc phuc
1a chi sb can bao cdo v6i cAp ty. Nhu vay, giam st méi tao ra thay d6i, khong
dimg ¢ ban hanh két lun.

4.2.7.2. Xay dung b chi so, hé théng theo déi, bdo cdo so va co ché cinh
bdo sém trong lanh dgo xdy dwng dji ngii tri thirc va vin hanh mé hinh hai cip

Xac dinh bd chi sé danh gia da chiéu, c6 dir liéu nén va muc tiéu dén nam
2030, dong thoi phan anh duoc dic diém van hanh mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cip. Ngoai chi s6 dau vao, qua trinh, dau ra, két qua va tac dong cua
cong tac xay dung DNTT, can theo ddi: mitc d6 phu hop giita khéi luong cong
vi€c vai vi tri chuyén mon & tung xa, phuong, dac khu; s6 linh vuyc thiéu can bd
chuyén mon siu; thoi gian cip tinh phan hdi dé xuét cta co sd; ty 16 nhiém vu cap
xa phai xin y kién cp trén; s6 chuyén gia dugc huy dong hd tro lién dia ban; muc
do lién thong dir li€u; kha nang tiép can dich vu chuyén moén ctia nguoi dan, doanh
nghiép va mic d6 hai 1ong cta tri thirc. B chi s6 phai gitp nhan dién ca hiéu qua
chung va chénh léch giita d6 thi, nong thon, bién gidi, hai déo, ving dong bao dan
toc thiéu sb.

MGdi chi s6 phai c6 khai niém, nguén dit liéu, don vi chiu trach nhiém va chu
ky cap nhat. Khong dat qua nhiéu chi tiéu dan dén hinh thuc; lya chon mét sd chi
sO cot 161 phan anh dung diém nghén cua dia phuong. Dit liéu can dugc phan tach
theo linh vuc, dia ban, khu vuc cong - tu, gidi, d6 tudi va dan toc khi can thiét dé

phat hién bat binh dang co hoi va khoang tréng chinh sach.
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Bén canh d6, xay dung hé théng theo ddi va bao cdo sd thong nhit, giam bao
c4o mo ta tring lip tir co s6. Co quan ddu mdi tham muu phdi hop co quan thng
ké, ndi vu, KHCN, GD-PT, y té, cac t6 chirc hoi va chinh quyén cip x4 xay dung
bang diéu hanh dung chung; quy dinh rd chi thé s& hitu dir liéu, trach nhiém cap
nhat, chu ky dbi soat, thim quyén khai thac va co ché sira sai. Bao co hing nim
phai néu bién dong doi ngii, chénh léch dia ban, tién d6 nhiém vu, két qua, tac
dong, han ché, nguyén nhan va trach nhiém; c6 canh bao tu dong dbi véi tinh trang
qué tai & co sd, thiéu hut chuyén mén, gia ting nghi viée, kéo dai thu tuc, giam
san pham tmg dung hoic kién nghi cham duoc xtr Iy. Di liéu phai phuc vu quyét
dinh va diéu chinh nguén lyc, khong trd thanh thém mot ting thu tuc hanh chinh.

Ban thudng vu tinh ty, thanh Gy can nghe béo céo bang cac chi bao so sanh
qua thoi gian va giita cac dia ban trong tinh méi. Nhitg chénh 1éch 16n vé chinh
sach, phan bb tri thire, didu kién lam viéc va két qua ing dung phai duoc gidi trinh.
Dit liéu khong thay thé danh gia chinh trj va dinh tinh, nhung gitip quyét dinh c6
can clr va ngan nglra bao cdo thanh tich thiéu kiém chung.

Mat khéc, xay dung co ché canh bao sém va diéu chinh linh hoat. Trén co
so dit liéu, can nhan dién som xu hudng gia ting nghi viéc, dich chuyén tri thir,
thiéu hut nganh thiét yéu, giam san pham tng dung, kéo dai thu tuc hoic chénh
léch 16n giira cac dia ban sau hop nhat. Khi chi bao vuot ngudng canh bio, co
quan dau moi phai phan tich nguyén nhan, dé xuat ban thuong vu hoic UBND
diéu chinh ngay, khong chd hét ky so két.

4.2.7.3. Gin két quad kiém tra, gidm sdt véi kiém sodt quyén luc, trach
nhig¢m gidi trinh, ddnh gid cdn bg, phan bé nguon luc, diéu chinh chinh sdch
va so két, tong két

Gan két qua kiém tra, giam sat v6i danh gia to chtrc dang, can bo, phan bd
ngudn lyc va diéu chinh chinh sach. Néu co quan c6 nhiéu van ban nhung khong
tao két qua, nguoi dung dau phai giai trinh; néu mo hinh hiéu qua, can duoc uu

tién ngudn lyc va nhan rong. Két qua xy dung, sit dung DNTT phai 1a mot cin
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ctr danh gid muirc d6 hoan thanh nhiém vu ctia cp uy, chinh quyén, co quan, don
vi ¢ lién quan, phu hop v&i pham vi trach nhiém.

Mat khac, khong dung mot két qua ngén han dé két luan toan bd nang luc
clia co quan hodc tri thirc; cAn xem xét chu ky ctia nghién ciru, tinh phic tap cta
nhiém vu va diéu kién khach quan. Tuy nhién, cac trudng hop tri hodn thé ché
hoa, khong str dung nguodi dugce thu hat, dau tu thiét bi khong khai thac, khong
tiép nhan san pham hodc thiéu minh bach phai c6 bién phap khic phuc va xem xét
trach nhiém ro rang.

Pong thoi, nang cao chét luong so két, tong két va nghién ctu 1y luan, thuc
tién vé lanh dao cong tac tri thire. So két giita ky can thyc hién vao thoi diém du
dé diéu chinh trudc nam 2030; tong két phai dua trén dit liéu, khao sat doc 1ap, ¥
kién cta tri thirc va ddi twong thu hudng. Noi dung khong chi danh gia két qua
DNTT ma con danh gia chinh phuong thirc lanh dao: chat lugng nghi quyét, ning
Iuc tham muru, hiéu qua thé ché hoa, mirc d6 phan cap, phdi hop, dan chi va trach
nhiém nguoi dung dau.

Can lya chon mé hinh tiéu biéu va mé hinh chua thanh cong dé phan tich
diéu kién, nguyén nhan, kha nang nhan rong; tranh chi néu dién hinh thuan loi.
Két qua tong két 1a cin ctr stra d6i nghi quyét, quy ché, chinh sach, t6 chirc bo
may, phan bd ngudn luc va kién nghi Trung wong. Céc dia phuong can chia sé
bao cdo, dir liéu va kinh nghiém trong toan ving dé cing hoc hoi, khong lap lai
that bai.

Cong tac kiém tra, giam sat phai gop phan tao niém tin va thic day déi moi,
khong lam tang tam ly s¢ trach nhi¢m. Quy trinh 16, ti€u chi cong khai, danh gia
theo san pham va phan biét dung sai, rai ro s& giup bao vé ngudi lam dang va xur
Iy ngudi vi pham. Pay ciing 1 phuong thirc dé tinh iy, thanh ay tu d6i méi nang
luc 1anh dao, bao dam mdi chu truong vé xay dung DNTT déu co6 co ché phan hoi
va dugc hoan thién qua thuc tién.

Thuc hién dong b bay nhom giai phap néu trén sé tao ra su chuyén bién tir

lanh dao chu yéu bang ban hanh chu truong sang lanh dao bang muc tiéu, thé
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ché, t6 chure, dit liéu, san phém, tac dong va trach nhiém giai trinh; tor quan 1y
DNTT theo dia giéi hanh chinh, bién ché sang phat trién, phan bd va huy dong
ngudn lyc tri tué theo nhiém vy, mang ludi. Trong hé thong d6, giai phap vé moi
truong, nguén luc va hé sinh thai d6i méi sang tao duogc g:fm hitu co véi lién két,
hop tac; giai phap phat huy tinh chu dong, trach nhi¢m cia PNTT dugc phan dinh
v6i giai phap d6i méi hoat dong cia MTTQ, céc to chitc CT-XH va cac hoi tri
thirc. Su phan dinh nay 1am 15 trach nhiém cta timg chu thé nhung khong tach roi
co ché phdi hop. Trong mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, cip tinh phai
nang cao nang luc chién luge, diéu phéi, phan bd nguoén luc va kiém tra, giam
sat; cép xa phai that su 1a tuyén dau phat hién nhu cau, t6 chirc thuc hién va phan
héi tir co so; phan cap, phan quyén phai di ciing diéu kién thuc thi va kiém soét
quyén lyc. Pay 1a hé thong giai phap vira khiac phuc truc tiép nhimg han ché
dugc chi ra, vira dap ing yéu cau chuyén tir sap xép to chiic sang ning cao chat
luong van hanh, nang lyc phuc vu va kién tao phat trién cua cac tinh, thanh phé
& ving PBSCL dén nam 2030.
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Tiéu két Chwong 4

Chuong 4 du bao nhimg yéu tb tac dong dén su 1anh dao cia cac tinh ty, thanh
liy & ving PBSCL d6i v6i xay dung DPNTT dén ndm 2030. Thuan loi ndi bat dén tir
chti trrong méi ciia Pang, yéu cau phat trién ving va khong gian phat trién sau sap
xép. Théach thic tap trung & bién ddi khi hau, bién dong cong nghé, chét luong hé
sinh thai d6i m&i sang tao, co cAu va strc canh tranh ctia doi ngtl, cung kho khan trong
van hanh chinh quyén dia phuong hai cip. Bdi canh d6 doi hoi cap ty d6i méi manh
m¢é tu duy va phuong thirc lanh dao.

Trén co s do6, chuong 4 xac 1ap phuong hudng bao dam su lanh dao truc
tiép, thuong xuyén cua cip uy, dé cao trach nhiém nguoi ding dau va phét huy
sttc manh ctia hé thong chinh tri; xay dung DNTT chat lugng cao, co cau hop 1y,
c6 ban linh, dao durc, nang luc sang tao. Cong tac nay phai g:fm vO1 nhiém vu chinh
tri, loi thé dia phuong, tiéu vung va véan dé chién lugc cia toan vung; két hop dinh
hudng chinh tri véi tu do hoc thuat, dan chu, trong dung thyc tai va danh gia br:ing
hiéu qua cong hién.

D¢ hién thyc héa phuwong huéng, luan an dé xuat bay nhom giai phép: nang
cao nhan thirc, trach nhiém va xay dung vin héa trong tri thirc; d6i méi ndi dung,
phuong thirc 1anh dao, ning cao ning luc tham muu, phdi hop va trach nhiém
nguoi ding dau; tang cuong lanh dao chinh quyén hoan thién, thuc hién déng bo
co ché, chinh sach déi vai tri thirc; tao 1ap moi truong dan chii, bao dam ngudn
luc, quan tri dir li€u, phat trién hé sinh thai khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao
gan voi lién két, hop tac; phat huy tinh chu dong, trach nhiém, dao dic nghé
nghiép va nang luc sang tao ciia DPNTT; d6i mai to chirc, ndi dung va phuong thir
hoat dong ciia MTTQ, cac t6 chirc CT-XH va céac hoi tri thirc theo hudng thuc
chit, lién két, huéng vé co so; ting cuong kiém tra, giam sat, so két, tong két va
danh gia theo dit li¢u, san phém, tac dong, trach nhi¢m giai trinh.

Heé théng giai phap khic phuc cac diém nghén ¢ Chuong 3 va dap ung yéu
cau nang cao chat lugng van hanh bo may sau sip xép. Viéc thuc hién phai dong
b, c¢6 trong tAm; phan dinh 16 trach nhiém giita cdp tinh va cip x3; gin phan cap,
phan quyén voi ngudn luc va kiém soat quyén luc. Qua d6, chuyén tir lanh dao
chi1 yéu bang ban hanh chii truong sang 1anh dao bang muc tiéu, thé ché, dir liéu,
két qua; tir quan 1y theo dia gidi, bién ché sang phat trién, huy dong ngudn lyc tri
tu¢ theo nhi€ém vy, mang ludi, dua tri thice tré thanh nguén luc ndi1 sinh cho phat
trién nhanh, bén viing ving DPBSCL dén nam 2030.
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Xay dung DNTT 1a nhiém vu chién lugc ddi véi sy phat trién nhanh, bén
vimg ctia ving PBSCL. Trudc yéu cau d6i méi mo hinh ting trudng, phat trién
KHCN, d6i méi sang tao, chuyén ddi sd, thich ung voi bién dbi khi hau va hoi
nhap qudc t&, DNTT giit vai trd quan trong trong sang tao, img dung tri thic, dao
tao ngudn nhan luc, cung cap lun ctr khoa hoc, tu van, phan bién va giai quyét
cac van dé thyc tién cta ving.

Tir nam 2020 dén thang 6/2026, cac tinh ty, thanh Gy trong ving di quan
tAm quan triét, cu thé hoa chu truong cua Trung uong; 1anh dao chinh quyén thuc
hién chinh sach; huy dong ngudn lyuc, phat huy co so dao tao, nghién ctru va to
chtrc hoi; tién hanh kiém tra, giam sat, so Kkét, téng két. Dén ngay 30/6/2025, thuc
trang duoc xem xét theo 13 don vi cii; tir ngay 01/7/2025 dén ngay 30/6/2026, 5
cap Gy méi tiép tuc cu thé hoa chi trwong, kién toan dau mdi, ra soat va tich hop
chinh sach, dir liéu, nguén luc trén dia ban mo rdng. Tuy nhién, nhan thue, trach
nhiém c6 noi chua day dii; muc tiéu, dit liéu, du bao va to chirc thyc hién chua
déng bd; mo1 truong sang tao, lién két vung, ddi thoai, tu van, phan bién con han
ché; kiém tra, danh gia chua coi trong dung mirc san pham, tic dong va trach
nhi¢m gidi trinh. Trong cac nguyén nhan, han ché v& nhén thire, cu thé hoéa chu
truong, tO chirc thuc hién, phéi hop va d6i méi phuong thirc lanh dao giit vai tro
truc tiép, quyét dinh.

Tir thuc tién 1anh dao xay dung DNTT ctia c4c tinh 1y, thanh 1y trong ving,
luan 4n rit ra nam kinh nghiém cha yéu: mét la, thuong xuyén dé cao trach nhiém
clia cap Uy, t6 chic dang, nhat 13 nguoi ding dau; hai Ia, cy thé héa chi truong
phai dya trén dit liéu tin cdy, yéu cau phat trién va dic diém cia timg dia phuong;
ba la, 1anh dao chinh quyén thé ché hoa va to chirc thuc hién dong bo, hiéu qua
cac chinh sach dbi véi tri thic; bon la, gan xay dung doi ngil v6i tao 1ap moi
truong thuan loi, bao ddm ngudn luc, phat huy vai trd cta tri thirc va ting cudng
lién két gitra cac chu thé; nam la, van dung dé)ng bo, linh hoat cac phuong thirc

1anh dao, coi kiém tra, giam sat, so két, té)ng két 1a co ché quan trong dé phan hoi
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thuc tién, kip thoi didu chinh chu truong va nang cao hiéu qué to chire thyc hién.

Qua mot ndm van hanh chinh quyén dia phuong 2 cap, 5 cp uy cap tinh &
ving PBSCL di chuyén sang kién toan dau méi, ra soat va tich hop chinh sach,
dtr liéu, nguén luc; dé)ng thoi bude dau to chie lai mang ludi dao tao, nghién clru
va str dung tri thire trén dia ban rong hon. Nhiing két qua ndy méi phan anh budce
chuyén vé t6 chirc lanh dao va quan 1y, chua du thoi gian dé khang dinh tac dong
dai han ddi voi chét luong, co cAu va hiéu qua phat huy BNTT. Pén nam 2030,
su phat trién cia KHCN, d6i méi sang tao, chuyén ddi sé va hoi nhap quic té tiép
tuc mé ra co hoi; déng thoi, canh tranh nhan luc chét luong cao, nguy co dich
chuyén tri thirc, bién doi khi hau va han ché vé tiém lyc KHCN van 1a nhiing thach
thirc 16n. Vi véy, 5 tinh tty, thanh 0y can lanh dao xdy dung DNTT viing manh,
toan dién, c6 sd lugng phu hop, chét lugng cao, co cAu hop 1y; cht trong chuyén
gia dau nganh, nhom nghién ctru manh va lyc lugng ké can trong céc linh vuc
then chot.

Trén co s d6, luan an dé xuat bay nhom giai phap: nang cao nhan thirc, trach
nhiém va xdy dung vin hoa trong tri thirc; d6i méi nodi dung, phuong thirc lanh
dao, nang cao nang lyc tham muu, phéi hop va trach nhiém ngudi ding dau; ting
cuong 1anh dao chinh quyén hoan thién, thuc hién déng bd co ché, chinh sach doi
vi tri thire; tao 1ap méi truong dan chui, bao dam nguén luc, quan tri dit li¢u, phat
trién hé sinh thai khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao grfm véi lién két, hop tac;
phat huy tinh chii dong, trach nhiém, dao dirc nghé nghiép va ning luc sang tao
ctia DNTT; d6i méi t6 chirc, ndi dung va phuong thirc hoat dong cia MTTQ, cac
t6 chirc CT-XH va cac hdi tri thic theo hudng thuc chét, lién két, hudng V& €O 80O;
tang cuong kiém tra, giam sat, so két, tong két va danh gia theo dit liéu, san pham,
tdc dong, trach nhiém gidi trinh. Céac gidi phép can dugc thuc hién déng b0, co
trong tam, 19 trinh, nguén luc va trach nhiém rd rang. Trong dd, nhan thirc, trach
nhiém va ning lyc lanh dao cta cip ty, nguoi dimg dau 1a tién dé; co ché, chinh
sach, mdi truong va nguodn lyc 1a khau dot pha; phat huy vai tro tri thic, lién két
ving va hop tac quoc té 13 yéu cau quan trong; kiém tra, giam sat 1a diéu kién bao

dam hi¢u qua thuc hién./.
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Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh, Ha N¢i.

Thanh ty Can Tho (2022), Bdo cdo s6 273-BC/TU ngay 29/9/2022 ciia Ban
Thwong vu Thanh ity Can Tho vé tong két 15 nam thuc hién Nghi quyét sé
27-NO/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Dang (khéa X)
“vé xdy dung ddi ngil tri thirc trong thoi ky day manh cong nghiép héa, hién
dai héa ddt nuée”, Thanh phd Can Tho.
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Thanh ty Can Tho (2024), Chuong trinh s6 73-CTr/TU ngay 12/3/2024 ciia
Ban Thieong vu Thanh iy Can Tho vé thiee hién Nghi quyét sé 45-NQ/TW
ngay 24/11/2023, Héi nghi lan thir tém Ban Chdp hanh Trung wong Pdng
khéa XIII “vé tiép tuc xdy dung va phdt huy vai tro cia doi ngii tri thire dép
ing yéu cdu phat trién dat nude nhanh va bén viing trong giai doan méi”,
Théanh phb Can Tho.

Thanh uy Can Tho (2025), Chuong trinh s6 08-CTr/TU ngay 26/12/2025
ciia Ban Thirong vu Thanh iy Can Tho vé thuce hién Nghi quyét s6 45-NO/TW
ngdy 24/11/2023 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Ddng khéa XII “vé tiép
tuc xdy dwng va phdt huy vai tro ciia ddi ngii tri thire dap iing yéu cau phat
trién dat medc nhanh va bén vimg trong giai dogn méi”, Thanh phd Can Tho.
Thanh ty Can Tho (2026), Bdo cdo sé 333-BC/TU ngay 15/6/2026 ciia Ban
Thwong vu Thanh iy Can Tho vé so két 01 nim vin hanh mé hinh t6 chirc
tong thé ciia hé thong chinh tri thanh phé, mé hinh chinh quyén dia phwong
2 cdp, Thanh phd Can Tho.

Nguyén Van Thao, Nguyén Viét Thong (2021), Nhitng vdn dé Iy ludn va
thuee tién cdp thiét phuc vu truec tiép cho yéu cau déi méi néi dung, phiong
thire lanh dao ciia Ddng, quan 1y ciia Nha mrde, Nxb Chinh tri quc gia Su that,
Ha Nai.

Bién Qubc Thing (2019), Vai tro ciia dji ngii tri thire Thanh phé Ho Chi
Minh trong giai doan hién nay, Nxb Chinh tri quéc gia Sy that, Ha Noi.

Lé Vin Thing, Nguyén Vin Tuan (2024), Tri thitc Viét Nam véi cude cdch
mang céng nghiép 4.0, Nxb Chinh tri quc gia Sy that, Ha Noi.

Cao Van Théng, DPd Xuan Tuit (2015), Chién lwgc phat trién nhén tai cua
Viet Nam hién nay, Nxb Ly luan Chinh tr1, Ha Noi.

Thi tuéng Chinh phit (2011), Quyét dinh 579/0D-TTg ngay 11/4/2011 ciia
Thit tuéng Chinh phii phé duyét Chién lwgc phdt trién nhén luc Viét Nam
thoi ky 2011-2020, Ha No1.
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Thu tuéng Chinh phu (2011), Quyét dinh 1216/0D-TTg ngay 22/7/2011 ciia
Thii twéng Chinh phii phé duyét Quy hoach phat trién nhan lyc Viét Nam
giai doan 2011-2020, Ha Noi.

Thi tuéng Chinh pht (2020), Quyét dinh so 142/0D-TTg ngay 21/01/2020
cua Thu twong Chinh phu Ban hanh Ké hoach thuc hién Két ludn sé 52-
KL/TW ngay 30 thang 5 ndm 2019 ciia Ban Bi thu vé tiép tuc thuwc hién Nghi
quyét Trung wong 7 khéa X vé xdy dung déi ngii tri thirc trong thoi ky ddy
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, Ha NOoO1.

Thi tuéng Chinh phit (2022), Quyét dinh so 287/0D-TTg ngay 28/02/2022
cia Thii twéng Chinh phit vé phé duyét Quy hoach ving dong bang séng Ciiu
Long thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050, Ha Noi.

Thi twéng Chinh phii (2023), Quyét dinh s6 816/QD-TTg ngay 07/7/2023
ciia Thit twémg Chinh phit ban hanh Ké hoach thwc hién Quy hoach ving
dong bang séng Ciru Long thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050,
Ha Noi.

Thu twéng Chinh phu (2023), Quyét dinh sé 899/0P-TTg ngay 31/7/2023
ciia Thit twéng Chinh phii phé duyét Chién luoc quoc gia vé thu hit, trong
dung nhan tai dén ndm 2030, tam nhin dén nam 2050, Ha Noi.

Thu twéng Chinh phu (2023), Quyét dinh sé 1490/0D-TTg ngay 27/11/2023
cia Thii twéng Chinh phit phé duyét Dé dan phat trién bén vitng mét triéu héc-
ta chuyén canh lia chdt lwong cao va phdt thai thap gan véi ting trong
xanh vung DBSCL dén nam 2030, Ha No1.

Thi tudng Chinh phu (2025), Quyét dinh s6 2711/0D-TTg ngay 12/12/2025
ciia Thit twéng Chinh phii vé phé duyét Chién lwoc quoc gia vé phat trién doi
ngil tri thirc trong thoi ky day manh céng nghiép héa, hién dai héa dat nwée
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045, Ha NOo1.

Thi tuéng Chinh pha (2026), Quyét dinh s6 616/0P-TTg ngay 04/4/2026
ciia Thii tuéng Chinh phii vé phé duyét Piéu chinh Quy hoach ving dong
bang séng Ciru Long thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050, Ha Noi.
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Nguyén Duy Thuy (2024), “Thu hut, stir dung ddi ngii tri thirc tai ving Tay
Nguyén: Piém nghén va giai phap thao g&”, Tap chi Khoa hoc xd héi Viét Nam,
(11), tr.24-32.

Lé Quang Thuong (2017), Tir dién t6 chire va cong tdc t6 chire, Nxb Chinh
tri qué)c gia Su that, Ha Noi.

Tinh Gy An Giang (2022), Bdo cdo s6 219-BC/TU ngay 13/10/2022 ciia Ban
Thuwong vu Tinh ity An Giang vé tong két 15 nam thyc hién Nghi quyét sé 27-
NO/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Pdang (khéa X) “vé
xdy dung doi ngil tri thire trong thoi ky ddy manh céng nghiép héa, hién dai
héa dat nude”, An Giang.

Tinh ty An Giang (2024), Chirong trinh s6 29-CTv/TU ngay 09/9/2024 ciia
Ban Thwong vu Tinh iy An Giang vé thie hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW
ngay 24/11/2023, Héi nghi lan thir tam Ban Chdp hanh Trung wong Pdng
khéa XIII “vé tiép tuc xdy dung va phdt huy vai tro cia doi ngii tri thire dép
Ung yéu cau phdt trién ddt nwée nhanh va bén viing trong giai doan méi”,
An Giang.

Tinh ay An Giang (2026), Bdo cdo sé 175-BC/TU ngay 02/6/2026 ciia Ban
Thuong vu Tinh ity An Giang vé so két 01 nam vin hanh b may ciia hé
thong chinh tri va quyén dia phwong 2 cdp trén dia ban tinh An Giang, An Giang.
Tinh @ty Bac Liéu (2022), Bdo cdo s6 259-BC/TU ngay 06/10/2022 ciia Ban
Thuong vu Tinh 1y Bac Liéu vé tong két 15 nam thiee hién Nghi quyét sé
27-NOQ/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Ddng (khéa
X) “vé xdy dung ddi ngii tri thirc trong thoi ky ddy manh cong nghiép héa,
hién dai héa dat nude”, Bac Liéu.

Tinh uy Bac Liéu (2024), Chuwong trinh s6 69-CTr/TU ngay 01/02/2024 ciia
Ban Thuwong vy Tinh iy Bac Liéu vé thuc hién Nghi quyét sé 45-NO/TW ngay
24/11/2023, Hpi nghi lan thir tam Ban Chdp hanh Trung wong Pdng khéa
XIIT “vé tiép tuc xdy dung va phat huy vai tro ciia ddi ngii tri thike ddp g

yéu cau phat trién ddt nudc nhanh va bén viing trong giai doan moi” va Keé
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hoach s6 20-KH/TW ngay 28/11/2023 cua Bo Chinh tri vé thuc hién Nghi
quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/11/2023, Héi nghi lan thir tam Ban Chdp hanh
Trung wong Pang khoa XIII, Bac Liéu.

Tinh uy Bén Tre (2022), Bdo cdo sé 321-BC/TU ngay 25/11/2022 ciia Ban
Thwong vu Tinh 1ty Bén Tre vé tong két 15 nam thuc hién Nghi quyét s6 27-
NO/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Dang (khéa X) “vé
xdy dung dgi ngil tri thirc trong thoi ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai
héa ddt meée”, Bén Tre.

Tinh @y Bén Tre (2024), Chuong trinh sé 55-CTr/TU ngay 23/4/2024 cia
Ban Thuong vu Tinh iy Bén Tre vé thyee hién Nghi quyét sé 45-NQ/TW ngay
24/11/2023, Hoi nghi lan thit tam Ban Chdp hanh Trung wong Pang khéa
XIII “vé tiép tuc xdy dung va phat huy vai tro ciia di ngii tri thire ddp g
yéu cau phdt trién ddt nuwde nhanh va bén viing trong giai doan méi”, Bén Tre.
Tinh Gty Ca Mau (2022), Bdo cdo s6 265-BC/TU ngay 19/9/2022 ciia Ban
Thuwong vu Tinh ity Ca Mau vé tong két 15 ndm thwc hién Nghi quyét s6 27-
NO/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Pang (khéa X) “vé
xdy dung doi ngii tri thire trong thoi ky ddy manh céng nghiép héa, hién dai
héa ddt mueée”’, Ca Mau.

Tinh tty Ca Mau (2024), Chuong trinh sé 62-CTv/TU ngay 29/2/2024 cia
Ban Thuwong vy Tinh ity Ca Mau vé thuc hién Nghi quyét sé 45-NQ/TW ngay
24/11/2023, Hoi nghi lan thit tam Ban Chdp hanh Trung wong Pang khéa
XIIT “vé tiép tuc xdy dung va phat huy vai tro ciia ddi ngii tri thire ddp g
yéu cau phdt trién ddt nude nhanh va bén vitng trong giai doan méi”’, Ca Mau.
Tinh Gy Ca Mau (2026), Bdo cdo s6 228-BC/TU ngay 29/5/2026 ciia Ban
Thuwong vu Tinh ity Ca Mau vé so két 01 ndm vdn hanh mé hinh t6 chirc tong
thé cia hé théng chinh tri, mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cd'p trén dia
ban tinh Ca Mau, Ca Mau.

Tinh uy Pong Thap (2022), Bdo cdo sé6 306-BC/TU ngay 06/10/2022 ciia
Ban Thwong vu Tinh 1y Pong Thdp vé tong két 15 nim thuwe hién Nghi quyét
6 27-NQ/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Pdng (khéa
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X) “vé xdy dung ddi ngii tri thirc trong thoi ky ddy manh céng nghiép héa,
hién dai héa dat nuée”’, Ddng Thap.

Tinh Gty Pong Thap (2024), Churong trinh s6 81-CTr/TU ngay 19/8/2024 cia
Ban Thuong vu Tinh 1y Bong Thdp vé thiee hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW
ngay 24/11/2023, Héi nghi lan thir tém Ban Chdp hanh Trung wong Pdng
khéa XIII “vé tiép tuc xdy dung va phdt huy vai tro cia doi ngii tri thire dép
itng yéu cdu phat trién dat nwée nhanh va bén vieng trong giai doan méi”,
Pong Thap.

Tinh tty Dong Thép (2026), Bdo cdo s6 221-BC/TU ngay 03/6/2026 ciia Ban
Thwong vu Tinh 1y Pong Thdp vé so két 01 ndm vin hanh bé mdy cia hé
thong chinh tri va quyén dia phwong 2 cdp, Dong Thap.

Tinh tuy Hau Giang (2022), Bdo cdo sé 240-BC/TU ngay 26/8/2022 ciia Ban
Thwong vu Tinh 1ty Hau Giang vé tong két 15 nam thwce hién Nghi quyét sé
27-NO/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chép hanh Trung wong Pdng (khéa X)
“vé xdy dwng dgi ngil tri thirc trong thoi ky day manh céng nghiép héa, hién
dai héa dat nuede”, Hau Giang.

Tinh Gy Hau Giang (2024), Chuwong trinh s6 227-CTr/TU ngay 12/01/2024
ciia Ban Thwong vu Tinh ity Hau Giang “vé tiép tuc xdy dung va phdt huy
vai tré cua doi ngii tri thire dép g yéu cau phdt trién dat mede nhanh va
bén viing trong giai doagn méi”, Hau Giang.

Tinh y Kién Giang (2022), Bdo cdo sé6 235-BC/TU ngay 29/9/2022 ciia Ban
Thirong vy Tinh iy Kién Giang vé tong két 15 nam thuwce hién Nghi quyét sé
27-NO/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chép hanh Trung wong Pdng (khéa X)
“vé xdy dung ddi ngii tri thirc trong thoi ky day manh cong nghiép héa, hién
dai héa dat nuée”, Kién Giang.

Tinh uy Kién Giang (2024), Chuong trinh s6 52-CTr/TU ngay 19/3/2024
ciia Ban Thwong vu Tinh 1y Kién Giang vé thuc hién Nghi quyét sé 45-
NO/TW ngay 24/11/2023, Héi nghi lan thir tim Ban Chdp hanh Trung wong
Pang khéa XIII “vé tiép tuc xdy dung va phdt huy vai tro ciia doi ngii tri thire
dap 1ing yéu cau phdt trién dit meée nhanh va bén viing trong giai doan moi”,

Kién Giang.



141.

142.

143.

144.

145.

146.

208

Tinh Gy Long An (2022), Bdo cdo sé 218-BC/TU ngay 27/9/2022 ciia Ban
Thuwong vu Tinh ity Long An vé tong két 15 nam thyc hién Nghi quyét sé 27-
NO/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Pang (khéa X) “vé
xdy dung dgi ngii tri thirc trong thoi ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai
héa dat nuée”, Long An.

Tinh oty Long An (2024), Chuwong trinh s6 49-CTr/TU ngay 02/02/2024 ciia
Ban Thirong vu Tinh 1y Long An vé thiee hién Nghi quyét s6 45-NO/TW ngay
24/11/2023, Hoi nghi lan thir tim Ban Chdp hanh Trung wong Pdng khéa
XIIT “vé tiép tuc xdy dung va phat huy vai tro ciia di ngii tri thire ddp g
yéu cau phdt trién ddt nudc nhanh va bén viig trong giai doan méi”’, Long An.
Tinh ty Soc Trang (2022), Bdo cdo sé6 251-BC/TU ngay 24/9/2022 ciia Ban
Thwong vu Tinh iy Séc Trang vé tong két 15 nam thuwce hién Nghi quyét sé
27-NO/TW ngay 06/8/2008 cia Ban Chép hanh Trung wong Pdng (khéa X)
“vé xdy dwng dgi ngil tri thirc trong thoi ky day manh céng nghiép héa, hién
dai hoa dat nuée”, Soc Trang.

Tinh uy Séc Tring (2024), Churong trinh s6 51-CTr/TU ngay 10/5/2024 ciia
Ban Thuong vu Tinh ity Séc Trang vé thuc hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW
ngay 24/11/2023, Héi nghi lan thir tam Ban Chdp hanh Trung wong Ddng
khéa XIII “vé tiép tuc xdy dung va phdt huy vai tro cia doi ngii tri thire dép
Ung yéu cau phdt trién ddat nwée nhanh va bén viing trong giai doan méi”,
Soc Trang.

Tinh ty Tién Giang (2022), Bdo cdo s6 245-BC/TU ngay 15/9/2022 ciia Ban
Thwong vu Tinh vy Tién Giang vé tong két 15 nam thuc hién Nghi quyét sé
27-NO/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Ddng (khéa X)
“vé xdy dung ddi ngii tri thirc trong thoi ky day manh cong nghiép héa, hién
dai héa dat nude”, Tién Giang.

Tinh 6y Tién Giang (2024), Churong trinh s6 56-CTr/TU ngay 13/3/2024 ciia
Ban Thuong vu Tinh iy Tién Giang vé thuc hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW
ngay 24/11/2023, Héi nghi lan thir tém Ban Chdp hanh Trung wong Pdng
khéa XIII “vé tiép tuc xdy dung va phdt huy vai tro cia doi ngii tri thire dép



147.

148.

149.

150.

151.

152.

209

ing yéu cdu phat trién dat nwée nhanh va bén vieng trong giai doan méi”,
Tién Giang.
Tinh ty Tra Vinh (2022), Bdo cdo sé 311-BC/TU ngay 29/9/2022 ciia Ban
Thwong vu Tinh iy Tra Vinh vé tong két 15 nam thuwe hién Nghi quyét sé 27-
NO/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Pang (khéa X) “vé
xdy dwng dgi ngii tri thirc trong thoi ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai
héa dat nuéc”, Tra Vinh.
Tinh ty Tra Vinh (2024), Chuwong trinh s6 61-CTr/TU ngay 22/4/2024 ciia
Ban Thuwong vu Tinh iy Tra Vinh vé thuc hién Nghi quyét s6 45-NO/TW ngay
24/11/2023, Hoi nghi lan thit tam Ban Chdp hanh Trung wong Pang khéa
XIII “vé tiép tuc xdy dung va phdt huy vai tro ciia déi ngii tri thire dap ting
yéu cau phdt trién ddt medc nhanh va bén viing trong giai doan méi”, Tra Vinh.
Tinh ty Vinh Long (2022), Bdo cdo sé 273-BC/TU ngay 23/8/2022 ciia Ban
Thwong vu Tinh iy Vinh Long vé tong két 15 nam thuc hién Nghi quyét sé
27-NO/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Pdng (khéa X)
“vé xdy dwng dgi ngil tri thirc trong thoi ky day manh céng nghiép héa, hién
dai héa dat nwée”, Vinh Long.
Tinh Gy Vinh Long (2024), Ké hoach s6 307-KH/TU ngay 23/7/2024 ciia
Ban Thuong vu Tinh ity Vinh Long vé thuc hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW
ngay 24/11/2023, Héi nghi lan thir tam Ban Chdp hanh Trung wong Ddng
khéa XIII “vé tiép tuc xdy dung va phdt huy vai tro cia doi ngii tri thire dép
Ung yéu cau phdt trién ddt nwée nhanh va bén viing trong giai doan méi”,
Vinh Long.
Tinh tty Vinh Long (2026), Bdo cdo s6 255-BC/TU ngay 04/6/2026 ciia Ban
Thwong vy Tinh 1ty Vinh Long vé so két 01 nam vin hanh b mdy cia hé
thong chinh tri va chinh quyén dia phwong 2 cdp, Vinh Long.
Phan Manh Toan, Thach Tran Thi Cam (2025), “Su phat trién nhan thic cua
Dang vé d6i ngil tri thirc thoi ky d6i méi”, Tap chi Ly ludn chinh tri, (572),
tr.36-42.
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Téng cuc Thong ké (2019), Bdo cdo diéu tra lao déng viéc lam niam 2019,
Vu Théng ké dan s6 va lao dong, Ha Noi.

Tong cuc Thong ké (2021), Nién gidm thong ké 2020, Nxb Théng ké, Ha Noi.
Téng cuc Thong ké (2022), Nién gidm thong ké 2021, Nxb Théng ké, Ha Noi.
Tong cuc Thong ké (2023), Nién gidm thong ké 2022, Nxb Théng ké, Ha Noi.
Téng cuc Thong ké (2024), Nién gidm thong ké 2023, Nxb Théng ké, Ha Noi.
Téng cuc Thong ké (2024), Két qua chii yéu diéu tra din sé va nha ¢ giita
ky thoi diém 0 gio ngay 01/4/2024, Nxb Thong ké, Ha Noi.

Téng cuc Thong ké (2025), Bdo cdo diéu tra lao ddng viéc lam niam 2024,
Nxb Thong ké, Ha Noi.

Téng cuc Thong ké (2025), Nién gidm thong ké 2024, Nxb Théng ké, Ha Noi.
Nguyén Huyén Trang (2021), “Xay dung doi ngii tri thirc chat luong cao,
dap ung yéu cau phat trién dat nuéc”, Tap chi Qudn Iy nha nude, (306), tr.63-66.
Lé Thi Diém Trinh (2025), Céng tic vin déng dong bao Khmer cia cdc tinh
1y 6 vimg dong bang séng Ciru Long hién nay, Luan an tién si nganh Xay dung
Pang va chinh quyén nha nudc, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén, Ha Noi.
Trung tAm bién soan Tir dién bach khoa Viét Nam (2005), Ter dién béch khoa
Viét Nam, Nxb Tir dién Bach Khoa, Ha Noi, t.4.

Nguyén Van Tuan, Tran Manh Thang, Cao Thi Phuong (2020), Tuw tuéng
Ho Chi Minh vé xdy dung dgi ngii tri thirc va sy van dung vao viéc xdy dung
dgi ngii tri thire tré & Viét Nam nham dép vmg yéu cau ciia cudc Cach mang
cong nghiép 4.0, Nxb Khoa hoc Xa hoi, Ha Noi.

Nguyén Minh Tudn, Tran Khéc Viét (d6ng chua bién) (2018), 350 thudt ngir
Xay dung Dang, Nxb Ly luan chinh tri, Ha Noi.

Pham Anh Tuin, Bui Nhat Huy (2023), “Chinh sach phat trién ngué)n nhan
luc khoa hoc cong nghé¢ ctuia Trung Quéc”, Tap chi Khoa hoc xa hoi Viet Nam,
(7), tr.57-67.

Truong Van Tuin (2014), Xay dung doi ngii tri thurc tai Thanh pho”' Ho6 Chi
Minh trong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, Lun an tién
singanh Triét hoc, Pai hoc Khoa hoc x4 hdi va nhan van Thanh phd H6 Chi Minh,
Thanh phd H6 Chi Minh.
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Uy ban Dén toc, Tong cuc Théng ké (2020), Két qud diéu tra thu thdp thong
tin vé thuc trang kinh 1é - xd hoi ciia 53 dan tdc thiéu sé nam 2019, Nxb
Théng ké, Ha Noi.

Uy ban nhén dan tinh Vinh Long (2026), Ké hoach sé 247/KH-UBND ngay
06/7/2026 ciia Uy ban nhdn dén tinh Vinh Long vé thuee hién Quyét dinh sé
2711/0D-TTg ngay 12/12/2025 ciia Thii twéng Chinh phii vé Chién lgc
quoc gia vé phdt trién doi ngil tri thire trong thoi ky ddy manh cong nghiép
héa, hién dai hoa dat nuede dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 , Vinh Long.
Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam (2010), Kinh nghiém cua mot $6 nuée vé
phat trién gido duc va dao tao, khoa hoc va céng nghé véi xdy dung doi ngii
tri thire, Nxb Chinh tri qudc gia Su that, Ha Noi.

Nguyén Vin Viét (2026), “Trao Ctip “Gao ngon nhat thé gi¢i” 2025 cho gao
ST25 ctia ki su H6 Quang Cua” ding tai https://www.vietnamplus.vn/ trao-
cup-gao-ngon-nhat-the-gioi-2025-cho-gao-st25-cua-ky-su-ho-quang-cua-
post1091960.vnp, Thong tan xi Viét Nam/Vietnam+, truy cdp ngay
06/7/2026.

Vian Vi, Kim Anh (2023), “Vién Lua BPBSCL - Trung tam khoa hoc laa gao
qudc gia”, ding tai https:/nongnghiepmoitruong.vn/vien-lua-dbscl--trung-
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PHU LUC 1: THONG KE TINH UY VIEN, THANH UY VIEN, UY VIEN BAN THUONG VU TINH UY,
THANH UY CAC TINH, THANH PHO O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG NHIEM KY 2020-2025
(S6 li¢u thong ké dén thang 12 niam 2020)

Don vi tinh: nguoi

Tinh, TONG SO | UVTU, GIO1 - BQ;TUOI 7 ___TRINH LY — - DAN TQC
TT thanh phé CAP UY VIEN TU TII\{I'-I 40 tr¢ | 41 den |46 den Trén 50 D Chuyén mon ] Ly luin chinh tri THIEU SO
NU xuong 45 50 VH PH Thac si Tién si Cao cap Cir nhin
1 |An Giang 45 15 9 4 8 11 22 45 30 12 3 34 11 2
2 [BénTre 49 14 10 5 10 15 19 49 32 16 1 30 19 0
3 |BacLiéu 47 14 8 4 13 12 18 47 26 19 2 29 18 1
4 [CaMau 51 16 5 4 10 17 20 51 25 25 1 33 18 1
5 |Thanh phb Can Tho 50 16 8 5 11 17 17 50 15 25 10 40 10 0
6 |Pdng Thap 51 15 6 2 11 5 33 51 20 27 4 36 15 0
7 |Hau Giang 50 16 9 4 12 14 20 50 30 18 2 34 16 1
8 |Kién Giang 51 14 12 6 13 10 22 51 20 28 3 40 11 4
9  |Long An 52 13 5 4 15 17 16 52 28 22 2 35 17 0
10 [Séc Trang 51 15 6 5 9 12 25 51 28 21 2 31 20 6
11 |Tién Giang 47 13 7 3 4 10 30 47 22 24 1 47 0 0
12 [Tra Vinh 49 11 8 5 9 10 25 49 26 20 3 35 14 7
13 [Vinh Long 49 15 7 2 5 16 26 49 20 26 3 38 11 1
Cong 642 187 100 53 130 | 166 | 293 642 | 322 283 37 462 180 23
Nguon: Ban T chirc cac tinh ty, thanh ity & ving dong bang séng Ciru Long.
PHU LUC 2: THONG KE TINH UY VIEN, THANH UY VIEN, UY VIEN BAN THUONG VU TINH UY,
THANH UY CAC TINH, THANH PHO O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG, NHIEM KY 2025-2030
(S0 liéu thong ké dén thang 6 nam 2026)
Don vi tinh: nguoi
. TONG SO GIOI PO TUOI TRINH PO e
TT " ;:;]";hé CAP UY U‘T’EU’ TINH | 40 oro | 41 dén |46 dén] Tren | TD Chuyén mén__ Ly luin chinh trj ?311\:35(;8
VIEN NU xuong 45 50 50 VH PH | Thacsi Tién si Cao cap Cit nhén
1 |An Giang 66 16 12 1 5 27 33 66 11 49 6 63 3 1
2 |CaiMau 63 19 7 1 5 20 37 63 14 44 5 58 5 2
3 |Thanh phd Can Tho 77 18 20 1 13 25 38 77 17 51 9 73 4 5
4 |Pdng Thap 62 18 16 1 9 19 33 62 11 42 9 53 9 0
5 |Vinh Long 78 23 18 0 8 26 44 78 18 55 5 74 4 6
Cong 346 94 73 4 40 117 | 185 | 346 | 71 241 34 321 25 14

Nguon: Ban T chirc cac tinh uy, thanh uy ¢ ving dong bang séng Ciru Long.
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PHU LUC 3: SO LUQNG TO CHUC PANG, PANG VIEN
CUA CAC PANG BO TIiNH, THANH PHO O VUNG PONG BANG
SONG CU'U LONG NHIEM KY 2025-2030
(S6 liéu thong ké dén thang 6 nam 2026)

TT Tinh, thanh phd DANG BO TO CHUC PANG VIEN
’ TRUC THUQC CO SO PANG

1 |Thanh phd Can Tho 109 1.307 145.262
2 |Pong Thap 106 1.133 122.691
3 |Vinh Long 128 872 154.650
4 |An Giang 107 1.010 132.872
5 |CaMau 68 1.267 82.532

Tong 518 5.589 638.007

Nguon: Ban T6 chirc cac tinh uy, thanh ty ¢ ving dong bang song Ciru Long.

PHU LUC 4: THONG KE PON VI HANH CHINH CAP XA
O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG
(S6 liéu thong ké dén thang 6 nam 2026)

T Tinh, . Pon vi hanh chinh cip xi

thanh pho Tong so Xa Phuong Pac khu

1 | Thanh ph6 Can Tho 103 72 31 0

2 | Pong Thap 102 82 20 0

3 | Vinh Long 124 105 19 0

4 | An Giang 102 85 14 3

5 | CaMau 64 55 9 0
Tong 495 399 93 3

Nguon: Téc gia tong hop tir cac nghi quyét cua Uy ban Thudng vu Qudc hoi khoa XV
vé sap xép don vi hanh chinh cdp xi cta thanh phd Can Tho, tinh Dong Thap,
tinh Vinh Long, tinh An Giang va tinh Ca Mau.
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PHU LUC 5: THONG KE SO LUQONG TRi THU'C PHAN BO THEO VUNG KINH TE - XA HOI
(S6 liéu thong ké dén thang 12 nim 2020)

Don vi tinh: nguoi, %

Tong s6 tri thirc
DPai hoc Thac si Tién st (dwgrc xac dinh theo
TT Ving KT-XH trinh d9 do tao cao nhit) Din sb

2 .. Tylé |Tylétrén £ .. Tylé | Tylétrén | _ .| Tylé | Tylg trén A . Ty 1€ trén

S0 nguoi (‘}’2) 1 zan dan| S0 nguoi (3’2) 1 ian dan | S0 newol ("yA)) 1 il'z_m dan | Sonewoi | i_.n dén
1 | Trung du va mién niii phia Béc 599.727 9,1 473,6 33.245 8,1 26,3 1.942 42 1,5 634.914 5014 12.661.961
2 | Ddng bang song Hong 2.164.128 | 329 949,0 187.368 459 82,2 27735 | 593 12,2 2.379.231 1043,3 22.804.348
3 | Béc Trung By va Duyén hai mién Trung | 1.249.972 | 19,0 615,1 61.034 15,0 30,0 4.554 9,7 2.2 1.315.560 6474 20.320.488
4 | Tay Nguyén 271.359 4,1 459,1 11.715 2,9 19,8 695 1,5 1.2 283.769 480,1 5.910.816
5 | Pong Nam Bo 1.609.084 | 244 890,3 83.053 20,4 46,0 9558 | 204 53 1.701.695 941,6 18.073.321
6 | Pdng bang song Ciru Long 691.607 | 105 3992 31.586 7,7 182 2.269 49 13 725.462 418,8 17.324.412
Téng 6.585.877 | 1000 | 6783 408.001 100,0 42,0 46.753 | 100,0 48 7.040.631 7251 97.095.346

Nguon: Tac gia tong hop, tinh toan tir [1], [120], [153], [154].
PHU LUC 6: THONG KE SO LUQNG TRi THUC PHAN BO THEO VUNG KINH TE - XA HOI
(S6 liéu thong ké dén ngay 30/6/2026, theo dia gidi 34 tinh, thanh pho)
Domn vi tinh: nguoi, %
Tong sd tri thirc
DPai hoc Thac si Tién si (duoge xac dinh theo trinh
TT Ving KT-XH dd dao tao cao nhét) Dén s6

< .. | Tyl | Tyletrén . Tylé | Tylétrén | . .. | Tyle | Tylétréen | . .. | Tylétrén

S0 ngudi (;;) 1 i@m dan | SO ngwoi ("yA,) 1 Zm dan | S0 nguoi (iyA,) 1 zgn dan | SOmewol |, zgn dan
1 | Trung du va mién nui phia Bic 752,479 9,0 589,5 49274 8,8 38,6 3.542 5,7 2.8 805.295 630,9 12.765.000
2 | Dong bang song Hong 2743543 | 329 1082,7 254.306 453 100,4 35862 | 577 142 3.033.711 11972 | 25.340.000
3 | Béc Trung Bo 738.400 8,9 644.9 41.028 7.3 35,8 3.354 54 2.9 782.782 683,7 11.450.000
4 |DuyénhaiNam TningBovaTayNguyén | 1.184.944 | 142 735,1 59.111 10,5 36,7 3.631 58 2,3 1.247.686 7740 16.120.000
5 |Pong Nam B 2117597 | 254 980,6 118.442 21,1 54,8 13.018 | 209 6,0 2.249.057 10415 | 21.595.000
6 |DPong bang song Cru Long 792.778 9,5 500,8 39.416 7,0 24,9 2.745 4.4 1,7 834.939 5274 15.830.000
Téng 8.329.741 | 100,0 807,9 561.577 100,0 54,5 62.152 | 100,0 6,0 8.953.470 8684 | 103.100.000

Neudn. Tac gia tong hop, tinh toan tir [10], [11], [98], [99], [158], [159].
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PHU LUC 7: THONG K SO LUQNG TRi THUC VUNG PONG BANG SONG CUU LONG
GIAI POAN (2020-2026)
(S6 liéu thong ké dén ngay 30/6/2026, theo dia gidi 34 tinh, thanh pho)
Don vi tinh: nguoi; nguoi/l van dan

Tong sb tri thirc

Pai hoc Thac si Tién si (dworc xac dinh theo trinh d dao tao
TT | Nim cao nht) Dén s
S6 ngui Ty I€ trén S6 nguoi Ty I€ trén $6 nguii Ty 1€ trén S6 nguoi Ty I€ trén
1 van dan 1 van dan 1 van dan 1 van dan
A. Chudi 2020-2025 theo dia gi6i 13 tinh, thanh phé trudéc sip xép (bao gdm Long An cii)
1 2020 691.607 399,2 31.586 18,2 2.269 1,3 725.462 418,8 17.324.412
2 2021 719.272 414,0 33.323 19,2 2.383 1,4 754.978 4345 17.375.343
3 2022 748.042 4293 35.156 20,2 2.502 1,4 785.700 450,9 17.426.424
4 2023 777.964 4451 37.089 21,2 2.627 1,5 817.680 4678 17.477.655
5 2024 809.083 461,6 39.129 223 2.758 1,6 850.970 485,5 17.529.037
6 2025 840.296 476,8 41.050 233 2.817 1,6 884.163 501,7 17.622.600
B. So sanh 2025-2026 trén cing pham vi 5 tinh, thanh phé méi (khéng bao gém Long An cii)
1 2025* 762.287 480,8 37.397 23,6 2.624 1,7 802.308 506,1 15.853.300
2 2026 792.778 500,8 39416 249 2.745 1,7 834.939 5274 15.830.000

Nguon: Tac gia tong hop, tinh toan tir [10], [11], [154], [155], [156], [157], [158], [159], [160] va s liéu ctia cac tinh ty, thanh ty; Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va K thuét,
S& Khoa hoc va Cong nghé céc tinh, thanh phd & ving dong bang séng Ctru Long.

Ghi chii: Khong so sanh tryc tiép 884.163 ngudi cia Phan A voi 834.939 nguoi ciia Phan B. Trén cting pham vi 5 dia phuong mdi, quy mé tri thire ting tir 802.308 ngudi nim
2025 16n 834.939 ngudi nim 2026, ting 32.631 ngudi (4,07%); mat do tang tir 506,1 18n 527,4 nguoi/1 van dan, ting 21,3 ngudi/l van dan (4,21%). * S6 lidu ndm 2025 di quy
ddi pham vi.
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O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG NAM 2020
(S6 ligu thong ké dén thng 12 nam 2020)

Tong sb tri thirc

Pai hoc Thac si Tién si (dwgc xac dinh theo trinh
TT Tinh, thanh phé d¢ dao tao cao nhat) Dién sb
hogwdi | G | Danain | S0 | 0 | {anaan | 500801 | 00 | {nan | SO0 | [l qan
1 | Thanh phé Can Tho 89.806 13,0 7249 6.195 19,6 50,0 701 30,9 5,7 96.702 780,6 1.238.802
2 |Long An 62.794 9,1 370,8 2771 8,8 164 153 6,7 0,9 65.718 388,1 1.693.511
3 | AnGiang 60.804 8,8 317,7 2.851 9,0 14,9 185 8,2 1,0 63.840 333,5 1.913.962
4 |Kién Giang 58.587 8,5 339,0 2.322 7.4 134 135 59 0,8 61.044 353,2 1.728.133
5 |Tién Giang 57.490 83 3249 2434 7,7 13,8 137 6,0 0,8 60.061 3394 1.769.371
6 |Pdng Thap 56.491 8,2 352,1 2442 7,7 15,2 151 6,7 0,9 59.084 368,3 1.604.206
7 | Vinh Long 51.021 74 4974 2.627 83 25,6 217 9,6 2,1 53.865 525,1 1.025.798
8 |CaMau 48.154 7,0 402,0 1.737 5,5 14,5 97 43 0,8 49.988 4173 1.197.988
9 |BénTre 47477 6,9 3674 1.839 58 14,2 101 4,5 0,8 49.417 3824 1.292.251
10 |Tra Vinh 44.950 6,5 4441 2272 7,2 224 179 7.9 1,8 47.401 4683 1.012.135
11 |Soc Trang 40.563 59 337,1 1.426 4,5 11,9 71 3,1 0,6 42.060 349,6 1.203.180
12 |Bac Liéu 37.460 54 411,7 1.468 4,6 16,1 84 3,7 0,9 39.012 428,7 909.903
13 |Hau Giang 36.010 52 489,8 1.202 3,8 16,3 58 2,6 0,8 37.270 507,0 735.172
Tong 691.607 100,0 399,2 31.586 100,0 18,2 2.269 100,0 13 725.462 418,8 17.324.412

Nguon: Téc gia tong hop, tinh toan tir [1], [120], [154] va s6 lidu ciia cac tinh Gy, thanh ty; Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat,
S& Khoa hoc va Cong nghé céc tinh, thanh phd & ving dong bang séng Ciru Long.
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O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG NAM 2026

(S6 liéu thong ké dén ngay 30/6/2026, theo dia gidi 5 tinh, thanh phd)

Tong sb tri thirc

Pai hoc Thac si Tién st (dwoc xac dinh theo trinh do
TT Tinh, thanh phé dao tao cao nhat) Din sb

1 |AnGiang 148.403 18,7 402,3 6.895 17,5 18,7 400 14,6 1,1 155.698 422,0 3.689.200
2 |[CaMau 102.678 13,0 478,2 4.120 10,5 19,2 220 8,0 1,0 107.018 4984 2.147.200
3 | Thanh phé Can Tho 214354 27,0 665,7 12.504 31,7 38,8 1.121 40,8 35 227979 708,0 3.220.100
4 | Pong Thap 149.500 18,9 439.9 6.893 17,5 20,3 382 13,9 1,1 156.775 461,3 3.398.800
5 | Vinh Long 177.843 22,4 527,0 9.004 22,8 26,7 622 22,7 1,8 187.469 5555 3.374.700

Tong 792.778 100,0 500,8 39416 100,0 24,9 2.745 100,0 1,7 834.939 5274 15.830.000

Nguén.' Téc gia téng hop, tinh toan tir [10], [11], [98], [99], [158], [159] va s6 liéu cua cac tinh uy, thanh 1y; Lién hi€p cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat, Sé Khoa hoc

va Cong nghé cac tinh, thanh phé & viing dong bang song Ciru Long.
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PHU LUC 10: THONG KE CO CAU THEO NGANH NGHE CUA PQI NGU TRi THUC
VUNG PONG BANG SONG CUU LONG, NAM 2020
(S0 liéu thong ké den thang 12 nam 2020)

Don vi tinh: nguoi

Co ciu theo nganh nghé

Tong ?6 tlji thire Lanh dao ) ‘ Nf)ng ngl.liép, Kho‘ei hQCthr Klnh té,.téi Phép lujt, Vin hoa, Va:m

TO | Tinh,thanhphé | ORI | tham | Gidodycva | ¥ (S dwoevd | Tamnghiep, | nhien, kg | chinh,Kinh | © g hoe-nghe

0 2 o K cham soc sic | thiy san, tai thuat, cong | doanh va dich .. . | thuat, bao chi

cao nhfit) mu’El va ljanh dao tgo khoe nguyén va ngh¢ va vu chuyén hoc )ia h('il va va truyén
chinh cong mdi trudng | chuyén dbi sb mon nhan vén thong
1 | Thanh phd Can Tho 96.702 17.407 29.977 11.604 5319 9.670 14.505 5.319 2.901
2 |LongAn 65.718 11.830 17.744 5915 5.915 6.571 11.829 3.614 2.300
3 | AnGiang 63.840 12.449 19.472 6.384 7.023 4.469 8.298 3.511 2.234
4 | Kién Giang 61.044 11.598 18.313 6.410 6.410 4.579 8.546 3.235 1.953
5 | Tién Giang 60.061 11.712 18.019 6.006 7.207 4.204 7.808 3.123 1.982
6 | Dong Thap 59.084 11.522 17.429 5.909 7.090 4431 7.681 3.072 1.950
7 | Vinh Long 53.865 10.773 17.237 5.387 5.655 3.501 6.464 2.963 1.885
8 |CaMau 49.988 9.997 15.496 4.749 5.999 3.250 5.999 2.749 1.749
9 |BénTre 49417 9.883 14.579 4.942 6.425 3.459 5.930 2.470 1.729
10 | Tra Vinh 47.401 9.480 15.168 4.503 5214 3.081 5452 2.607 1.896
11 | Séc Trang 42.060 8.623 13.039 3.996 5.047 2.733 4.837 2.313 1.472
12 |Bac Liéu 39.012 7.998 11.898 3.707 4.876 2.536 4.486 2.146 1.365
13 |Hau Giang 37.270 7.640 11.740 3.541 4.286 2422 4.286 2.050 1.305
Tong sb 725.462 140.912 220.111 73.053 76.466 54.906 96.121 39.172 24.721
Ty trong (%) 100,0 194 30,3 10,1 10,5 7,6 13,2 5,4 34

Nguon: Téc gia tong hop, tinh toan tir [1], [97], [153], [154] va s6 liéu ctia cAc tinh Gy, thanh ty; Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat, S& Khoa hoc va Cong nghé céc tinh,
thanh phd & ving ddng bang séng Ctru Long.
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PHU LUC 11: THONG KE CO CAU THEO NGANH NGHE CUA PQI NGU TRi THUC VUNG PONG BANG SONG CUU LONG, NAM 2026
(S0 licu thong ké den ngay 30/6/2026, theo dia gici 5 tinh, thanh pho)

Don vi tinh: nguoi

Téng sb tri thire Co ciu theo nganh nghé
TT Tinh, thanh phé (d:'l?:hxg(cﬁ gg‘oht;l:)eo Lanh dao, quan Gido duc Y t€, duge va Néng nghiép, lam | Khoa hoc ty nhién, Kinh té, tai chiqh, Phép luat, tu phép, Vin héa, vin hoc -
¢ 440 1d ly, tham muu va R cham sdc stic nghiép, thily san, tai | k¥ thuat, cong nghé | kinh doanh va dich | khoa hoc xa hdi va | ngh¢ thuat, bao chi
cao nhat) hanh chinh cong vaddo tao khoe nguyén va mdi trudng | va chuyén ddi sd vu chuyén mén nhan van va truyén thong
1 |An Giang 155.698 27.684 44312 16.560 16.186 14.729 22.390 8471 5.366
2 (CaMau 107.018 20.080 29.964 10.858 13.259 9.574 13.762 5.829 3.692
3 [Thanh phé Cin Tho 227.979 36.975 70.302 27.782 13.209 26.549 35.245 11.236 6.681
4  |Pdng Thap 156.775 27.893 44.656 15.890 18.627 14.009 21.754 8.538 5.408
5 |Vinh Long 187.469 34274 56.250 19.017 20412 15.775 25.060 10213 6.468
Tong sb 834.939 146.906 245.484 90.107 81.693 80.636 118.211 44.287 27.615
Ty trong (%) 100,0 17,6 29,4 10,8 9,8 9,7 14,2 53 33

Nguon: Tac gia tong hop, tinh toan tir [10], [11], [98], [99], [158], [159] v s liéu ctia cAc tinh ty, thanh ty; Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va K3 thuét, S& Khoa hoc va Cong nghé
céc tinh, thanh phd ¢ viing dong bang séng Ciru Long.

PHU LUC 12: THONG KE CO CAU THEO NHOM TUOI CUA BQINGU TRi THUC VUNG PONG BANG SONG CUU LONG NAM 2020 VA NAM 2026
(Nam 2020: 13 tinh, thanh pho cii; nam 2026: 5 tinh, thanh pho theo dia gioi moi, woc tinh den ngay 30/6/2026)
Don vj tinh: nguoi, %

) Pai hoc Thac st Tién si

e Nhom 56 nguoi T o I T A U I T S L

Do tudi 22-29 214.171 31,0 123,6 4442 14,1 2,6 43 1,9 0,02
2020 Do tuéi 30-49 367.296 53,1 212,0 22921 72,6 13,2 1.197 52,8 0,69

D06 tudi 50 trd 1én 110.140 15,9 63,6 4223 13,4 24 1.029 453 0,59

T6ng s0 691.607 100,0 399,2 31.586 100,0 18,2 2.269 100,0 1,31

Do tuodi 22-29 206918 26,1 130,7 4.548 11,5 2,9 40 1,5 0,03
2026 Do tuéi 30-49 434320 54,8 2744 28.711 72,8 18,1 1.349 49,1 0,85

D06 tudi 50 trd 1én 151.540 19,1 95,7 6.157 15,6 3,9 1.356 494 0,86

Tong sb 792.778 100,0 500,8 39.416 100,0 24,9 2.745 100,0 1,73

Nguon: Tac gia tong hop, tinh toan tir [10], [11], [98], [99], [158], [159] va s6 liéu cua cac tinh uy, thanh uy; Lién hiép cac Hoi Khoa hoc
va Ky thuét, S6 Khoa hoc va Cong ngh¢ cac tinh, thanh phd & ving dong bang song Ctru Long.
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PHU LUC 13: TY LE TRi THUC DAN TQC THIEU SO
TRONG CO CAU PQINGU TRi THUC VUNG PONG BANG
SONG CUU LONG, NAM 2020
(S liéu thong ké dén thang 12 nam 2020)

Don vi tinh: nguoi, %

Tong s tri thire L, o

TT Tinh, thanh phé (dwoe xéic dinh theo trinh _Trithie Tvie
o < dan toc thiéu so (%)

do dao tao cao nhat)

1 Thanh phd Can Tho 96.702 437 0,5
2 Long An 65.718 219 03
3 An Giang 63.840 1.280 2,0
4 Kién Giang 61.044 3278 54
5 Tién Giang 60.061 52 0,1
6 Ddng Thap 59.084 31 0,1
7 Vinh Long 53.865 364 0,7
8 CaMau 49.988 468 0.9
9 Bén Tre 49.417 52 0,1
10 Tra Vinh 47.401 4.506 9,5
11 Soc Tring 42.060 5.889 14,0
12 Bac Liéu 39.012 1.249 32
13 Hau Giang 37.270 323 0.9
Toan viing 725.462 18.148 2,5

Nguon: Téc gia tong hop, tinh toan tir [1], [154], [168] va s6 lidu ctia cac tinh ty, thanh ty; S& Noi vu, Lién hiép cac
Hoi Khoa hoc va K§ thudt, S& Khoa hoc va Cong nghé céc tinh, thanh phd & viing ddng bang song Ciru Long.

PHU LUC 14: TY LE TRi THU'C DAN TQC THIEU SO
TRONG CO CAU PQINGU TRi THUC VUNG PONG BANG
SONG CUU LONG, NAM 2026
(S6 liéu thong ké dén ngay 30/6/2026, theo dia gidi 5 tinh, thanh phé)

Don vi tinh: nguoi, %

Tong so tri thirc Lo o
. X £ o . Tri thire Tylé
TT Tinh, thanh pho (duge xac dinh theo trinh oz g
. A dan tgc thieu so (%)
do dao tao cao nhat)
1 An Giang 155.698 6.640 43
2 CaMau 107.018 2.810 2,6
3 Thanh phé Can Tho 227.979 9.510 42
4 Dong Thap 156.775 210 0,1
5 Vinh Long 187.469 7.080 3.8
Toan vung 834.939 26.250 31

Nguon: Téac gia tong hop, tinh toan tir [10], [11], [12], [98] va s liéu cuia cac tinh ty, thanh ty; S& Noi vu, Lién hiép
cac Hoi Khoa hoc va K§ thuat, So Khoa hoc va Cong nghé cac tinh, thanh phd & ving dong bang song Ctru Long.
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PHU LUC 15: THONG KE SO LUQNG CAN BQ, GIANG VIEN VA NGUOI LAO PONG
CUA MOT SO TRUONG PAI HOC O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG
(S6 liéu thong ké dén thang 6 nim 2026)

Don vi tinh: nguoi

2 .. Chirc danh Chia theo trinh d§ chuyén mén
. . Tong so can b, gidng — -
TT Tén trwong » .. " L Lo Tién sv/ Thac si/ . N Trinh do

vién, ngwoilao dong | Gidosu | Pho Gido su Pai hoc Cao dang TCCN ,

BSCKII BSCKI khac
1 Pai hoc Can Tho 1.922 26 194 662 608 439 42 74 97
2 Pai hoc Y Dugc Can Tho 669 2 33 226 291 99 5 23 25
3 Dai hoc Tay Do 540 4 13 104 358 56 - 2 20
4 Dai hoc Nam Can Tho 846 1 14 100 578 115 6 - 47
5 Dai hoc Pong Thap 648 1 19 216 321 60 4 3 44
6 Dai hoc Su pham K¥ thuat Vinh Long 525 - 20 162 244 83 3 2 31
7 Dai hoc Ciru Long 1.134 9 51 349 569 182 1 - 33
8 Dai hoc Tra Vinh 1.603 4 46 331 727 467 36 27 15
9 | Paihoc Tién Giang 378 - 3 38 253 59 - 5 23
10 Pai hoc Kién Giang 303 - 1 45 154 81 4 3 16
Tong s6 8.568 47 394 2.233 4.103 1.641 101 139 351

Nguon: Téc gia tong hop tir bao cdo thuong nién nam 2026 cia mot sb truong dai hoc & ving ddng bang song Ciru Long.




PHU LUC 16: THONG KE SO LUQNG VAN BAN VE LANH PAO XAY DUNG PQI NGU TRi THUC
DO CAC TINH UY (BAN THUONG VU TINH UY) VA THANH UY (BAN THUONG VU THANH UY)
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O VUNG PONG BANG SONG CU'U LONG BAN HANH, GIAI POAN 2008-2026
(S6 liéu thong ké dén thang 6 niam 2026)

Pon vi tinh: van ban

- Tinh iy (BTV Til‘lh ﬁ):), thanh iy Féng sbvin bin Vin ban lanh dao xay dung doi ngii tri thirc
(BTV thanh ty) Nghi quyét, chi thi Chuwong trinh Ké hoach Cong vian Béo c4o, két luan

1 Thanh phé Can Tho 14 2 3 1 4 4
2 |LongAn 10 1 3 1 2 3
3 An Giang 12 0 4 3 2 3
4 Kién Giang 15 0 5 5 2 3
5 Tién Giang 14 1 3 5 2 3
6 Dong Thap 10 2 2 1 2 3
7 Vinh Long 13 1 4 5 0 3
8 CaMau 12 1 3 3 2 3
9 Bén Tre 8 0 2 1 2 3
10 |Tra Vinh 13 2 2 4 2 3
11 |Soc Tring 10 2 2 1 2 3
12 |BacLiéu 10 2 2 1 2 3
13 |Hau Giang 11 2 3 1 2 3
Tong sb 152 16 38 32 26 40

Nguon: Tac gia tong hop tir béo céo, phu luc cua céc tinh ty, thanh ty & ving dong bang song Ctru Long va cac van ban co lién quan.
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PHU LUC 17
PHIEU THU THAP THONG TIN SO 1
(Danh cho cdp vy vién; can bg lanh dao, quan Iy; cdan bg tham muu va nguoi dimg dau cde co quan, 16 chire, don vi
¢ lién quan ¢ vimg dong bang séng Citu Long)

Kinh thira Ong/Ba!

Phiéu nay dugc thyc hién trong khuon khd ludn 4n tién si nganh Xay dung Dang va Chinh quyén nha nudc,
de tai “Cic tinh, thanh ity & ving dong bang séng Cieu Long lanh dao xdy dung ddi ngii tri thirc”. Muc dich ciia phiéu
14 thu thap y kién danh gia vé thyc trang lanh dao xdy dung doi ngii tri thirc ¢ dia phuong tir ndm 2020 dén thoi diém
khao sat, lam co s dé xuét giéi phap ting cuong sy 1anh dao xay dung ddi ngil tri thite clia cac tinh iy, thanh uy & vung
dong bang song Ctru Long dén nam 2030.

Phiéu khong co phuong an dng hodc sai. D& nghi Ong/Ba tra 10i trén co SO hiéu biét va trai nghiém cong tac
thuc té. Phiéu khong yéu cau ghi ho tén; moi thong tin chi duoc st dung dudi dang tong hop cho muc dich nghién ctru
khoa hoc va duge bao mat.

Ghi chu Trong phiéu nay, xay dung dgi ngii tri thike dieoe hiéu la phdt trién s6 heong, ndng cao chat hrong,
bdo dam co cau phit hop; xdy dung pham chat chmh tri, dao dire nghé nghiép, nang liec chuyén mon va sang tao; dong
théi tao Idp méi trieong, co ché, chinh sach va nguon lee dé thu hit, tdp hop, trong dung va phdt huy vai tro ciia tri thikc.

Tran trong cam on sy hop tac ciia Ong/Ba!

Ma séﬂphiéu: ........................ Ngay khao sat: ....../ .../ ........
A. THONG TIN CHUNG
Al. Giéi tinh (chon mot phuong an)
[J Nam U N [ Khéng tra 16
A2. Nhém tudi (chon mét phwong dn)
O Dudi 35 tudi O Tir 35 dén 44 tudi
O Tir 45 dén 54 tudi O Tir 55 tudi trdy 1én
A3. Trinh d dao tao cao nhit (chon mét phwong dn)
[ Pai hoc [ Thac si
O Tién si [ Khéc (ghi 18): oo

Ad. Vi tri cdng tac chinh hién nay (chon mét phwong dn phii hop nhat)

[ Cép 1y vién hodc ty vién ban thuong vu cap uy

[ Lanh dao, quan Iy hodc can b tham muu co quan ctia Pang

[J Lanh dao, quan 1y hodc can bd tham muu co quan nha nude

O Lanh dao Mt trin T quéc Viét Nam hodc t6 chirc chinh tri - xa hoi

[ Lanh dao co so gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc hoac don vi sy nghiép

[J Lanh dao Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat, hoi chuyén nganh hodc t6 chire xa hoi
[J Lanh dao, quan 1y doanh nghiép

L KNAC (ZRIT8): wveveveriecieiiieeiieesiesie sttt s st s et s et s e s s e s e e e e e bbbttt s s b ae s b s b s bessssbssbs b sss s nbsnes
AS. Cip hoic pham vi cong tac chii yéu (chon mét phwong dén)

O Cép tinh, thanh phd [ Cép huyén va tuong duong

O Cép xa va tuong duong [ Co quan, don vi, truong, vién, doanh nghiép hoéc

t6 chirc hoi
A6. Tham nién cong tac (chon mot phuong an)
O Dudi 10 ndm O Tir 10 dén dudi 20 nam
(I Tir 20 dén dudi 30 ndm I T 30 ndm trd 1én
A7. Mirc d9 tham gia tham muru hodic té chirc thuc hi¢n chii trwong, chinh sich vé ddi ngii tri thire (chon mgt
phuwong an)

O Thuong xuyén U] Thinh thoang

[ ft tham gia [J Chura tryc tiép tham gia
A8. Dan toc (chon mot phuong dn)

U Kinh U] Khmer U Hoa

] Cham [ Khéc (ghi 10): ..oocvevvereeene. [ Khong tra loi
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A9. Dia phwong cong tac hién nay (chon mot phurong an)

[J Thanh phd Can Tho [J An Giang
[J Bac Liéu O Bén Tre

LI CaMau [ Pong Thap
[J Hau Giang [ Kién Giang
J Long An [ Séc Trang
[J Tién Giang U Tra Vinh
L Vinh Long

B. DANH GIA SU'LANH PAO CUA TINH UY, THANH UY POI VOI XAY DUNG PQINGU TRi THUC
Hudng dé}n tré, 1oi: Doi vm moi ndi dung, d¢ nghi danh dau X vao mot mirc d§ phan anh murc d§ dat dugc cua ngf)i dung
do: 1 - Rat thap; 2 - Thap; 3 - Trung binh; 4 - Cao; 5 - Rat cao; K - Khong c6 thong tin hoiic khong di dieu kién
danh gia.

STT Noi dung dénh gis 1 [2]3]4]5]k
I. NQI DUNG LANH PAO XAY DUNG POI NGU TRi THUC

1. Lanh dao quan triét, tuyén truyén, gido duc, ning cao nhin thirc va trach nhiém ciia cac chi thé

Céc nghi quyét, két luan va chu truong ciia Trung wong vé xdy dung,

! phat huy vai trd ctia doi ngii tri thirc duoc quan triét, tuyén truyén kip thoi.
) Noi dung tuyén truyén, gido duc vé xay dung doi ngil tri thirc duoc cu

thé hoa phu hop véi can bo, dang vién, tri thirc va cac luc luong lién quan.

Nhan thirc v trach nhiém cta cp uy, chinh quyén, nguoi dimg dau
3 cung cac chu thé lién quan doi voi xay dung doi ngii tri thirc co chuyén
bién 15.

2. Lanh dao cu thé héa dudng 16i, chii trwong ciia Pang; xac dinh quan diém, muc tiéu, phwong huéng, nhiém
vu va gidi phap

Pudng 161, chii truong ciia Pang vé xdy dung doi ngil tri thie duge cu

4 thé hoa phu hop véi diéu kién va nhiém vu phat trién cua dia phuong.

5 Quan diém, muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu va giai phap xay dung
doi ngii tri thure dugc xac dinh 10, c6 trong tm va kha thi.

6 Chu truong, nhiém vu va giai phap xdy dung doi ngii tri thic gan voi

dic thu ctia dong bang song Ciru Long va yéu cau lién két ving,

3. Lanh dao thé ché héa va tb chirc thue hién dong bd co ché, chinh sich ciing cic khau phat trién ddi ngi tri
thire

7 Co ché, chinh sach vé dao tao, bdi du&pg, tuyén dung, thu hut, st dung,
dai ng0 va ton vinh tri thirc dugc cu thé hoa dong bo.

3 Cac khau phat hién, dao tao, boi dudng, tuyén dung, b tri, sir dung,
danh gia va phat trién tri thirc dugc to chire thyc hién gan két.

9 Viéc thuc hiér} co ché, chinh sach da tao chuyén bién vé sb luong, chét
lugng va co cau d6i ngii tri thic cua dia phuong.

4. Lanh dao tao 1ap mdi trwomg, bao dim ngudn luc, phat huy vai tro va sticc manh tong hop ciia ddi ngii tri
thire cung céc chi thé tham gia

Mbi truong lam viéc dan chu, ton trong ¥ kién chuyén mon, khuyén

10 khich nghién ctru, sang tao va cong hién cua tri thirc dugc quan tim xay dung.

Ngudn lyc, co s& vat chét, dit liéu, kinh phi va cac didu kién can thiét
11 |cho hoat ddng chuyén mon, nghién ctru va sang tao cua tri thurc dugc
bao dam.

Vai tro ca tri thirc trong tu van, phan bién, gidm dinh xa hoi, nghién
12 |ctu khoa hoc, d6i mdi sang tao va giai quyét cac van deé thuc tien duoc
phat huy.
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STT

Noi dung danh gia

13

Su phdi hop gitra co' quan nha nudc, co s6 gido duc, vién nghién ctru,
doanh nghiép, to chtrc hoi va doi ngii tri thire dugc ting cudng.

5. Lanh dao kiém tra, giam sat, danh gia két qui va diéu chinh chi truong,

gidi phap vé xay dung ddi ngii tri

thirc
14 Noi dung, chuong trinh va tiéu chi kiém tra, giam sat viéc xay dung doi
ngii tri thitc dugc xac dinh 0.
15 Cong tac kiém tra, gidm sat vic thuc hién chu truong, co ché, chinh sach
ve xay dung doi ngil tri thue dugc tién hanh thudng xuyén, c6 trong tam.
16 | Viéeso két, tong két, rat kinh nghiém va diéu chinh nhiém vu, giai phap

dugc thyc hién kip thoi, sat thyc tién.

II. PHUONG THU'C LANH PAO XAY DUNG PQI NGU TRI THUC

1. Lanh dao bing nghi quyét, chii trurong, dinh huéng vé xay dung doi ngii t

ri thirc

Tinh ty, thanh iy va ban thuong vu cp iy ban hanh nghi quyét, chuong

17 |trinh, ké hoach, chi thi, két luan vé xay dung doi ngi tri thee kip thoi,
dung trong tam.

18 Céc van ban lé’nh dag xac dinh 6 muc tiéu, nhiém vu, trach nhiém,
nguon luc va tien do to chirc thuc hién.

19 Cép uy thuong xuyén cho y kién, dinh hudng va kip thoi diéu chinh

nhiing van d& quan trong vé xay dung doi ngi trf thirc.

2. Lanh dao bang tuyén truyén, giso duc, thuyét phuc, vin dong va doi thoai

Cong tac tuyén truyén, gido duc vé xay dung doi ngil tri thirc duoc tién

20 hanh thuong xuyén, pht hop véi tiig nhém doi tugng.
Céc hinh thirc thuyét phuc, van dong can bg, dang vién, tri thirc va cac
21 h.rc’ lugng lién quan tham gia xay dung doi ngii tri thirc dugc thyc hién
thiét thuc.
» Hoat dong gap g0, ddi thoai, lang nghe, tham van va phan hdi y kién cia

tri thire duoc t6 chire thiét thuc.

3. Lanh dao théng qua phat huy vai trd ciia chinh quyén tinh, thanh phd trong thé ché héa, cu thé héa va to
chire thure hién

Cép iy lanh dao chinh quyén thé ché hoa, cu thé hoa chii truong vé xay

23| dung d6i ngdi tri thirc thanh co ché, chinh séch, chirong trinh va d& 4n.

2 Chinh quyén phén cong 1 co quan chu tri, co' quan phdi hop; bb tri
nguon lye va t6 chire thyc hién cac nhiém vu xay dung d6i ngi tri thirc.

55 | Vaitrd quan]y, diéu hanh va phdi hop ctia chinh quyén trong thuc hién

chinh sach dbi v6i doi ngi tri thirc dugc phét huy.

4. Lanh dao bing cong tac to chirc, can bd; thong qua céc to chirc dang va sur tién phong, gwong miu ciia cin
bg, ding vién

Té chirc bd may va doi ngii can bd tham muu, phu trach cong tac xay

26 dung doi ngii tri thirc dugc kién toan, phan cong phu hop.
27 Cac cép ty truc thude va to chirc dang trong co quan, don vi chu dong
t0 chure thuc hién chu truong ve xay dung doi ngil tri thic.
3 Vai tro tién phong, gwong mau va trach nhiém cuia can bg, dang vién,
nhat la can bg 1anh dao va dang vién 1a tri thirc dugc phat huy.
5. Lanh dao bing cong tac kiém tra, gidm sat va so két, tong két
29 Nhiém vy kiém tra, giam sat viéc xay dung doi ngi tri thire duge dua

vao chuong trinh, ké hoach cong tic ciia cp ty va co quan tham muru.
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STT Noi dung danh gia 1 2|1 3|45 |K

Thong qua kiém tra, giam sat, cap ty kip thoi phat hién, chan chinh han

30| ché va don dée viée thu hién nhiém vu xdy dung doi ngii trf thitc.
31 Thong qua so két, tong két, cap ty danh gia két qua, rat kinh nghiém va

b6 sung, diéu chinh chu truong, phuong thic lanh dao.

C.NHUNG HAN CHE, BAT CAP CHU YEU

Theo Ong/Ba, nhiing han ché, bét cip nao dwéi diy dang ndi Ién trong linh dao xiy dung ddi ngii tri thirc & dia

phwong? (Chon khong qua 5 phuong dn)

[J Nhan thtrc va trach nhiém ciia mot s6 cap ty, to chirc, nguoi dimg dau chua day du, chwa dong déu.

[J Chu truong, muc tiéu hodc nhiém vu con chung chung; chua gan chat véi nhu cau phat trién ctia timg nganh, linh
vue, dia ban.

[] Cong tac dy bao nhu cAu, théng ké va co so dit lidu vé doi ngfi tri thire con thiéu hodc chua cap nhat.

O Pao tao, bdi dudng chua gén chat véi tuyén dung, bd trd, str dung va vi tri viéc 1am.

[(J Chinh sach thu hut, trong dung, di ngd va giit chan chuyén gia, nhan lyc trinh d6 cao chura du sirc hip dan.

O Co cu doi ngii tri thitc con mat can ddi theo dia ban, nganh nghé, trinh d6 hoéc khu vuc cong tac.

[J M6i truong lam viéc, didu kién nghién ctru, kinh phi va ha tﬁng phuc vu sang tao con han ché.

(I Viée tap hop tri thirc tré, tri thitc ngoai khu vy cong, tri thire dan toc thiéu sb va tri thirc ngoai dia phuong con khé khin.

[J Hoat dong tur van, phan bién, giam dinh xa hoi va co ché tiép thu, phan hi y kién tri thirc chura thuong xuyén, thuc chét.

[J Phéi hop giita cp ay, chinh quyén, Mt tran T6 qudc, cac t6 chirc, co s¢ dio tao, vién nghién ciru va doanh nghiép
chura chit ché.

[(J Lién két lién tinh, lién nganh va lién két ving trong xay dung, str dung doi ngi tri thirc con yéu.

[J Cong tac kiém tra, gidm sat, so két, tong két va danh gia két qua con hinh thirc hogc thiéu tiéu chi cu thé.

L KRAC (ZRET0): cvuvvvreeieieniiriersinsiesssisesestsssss s s ssss s ss st sss st sss s s s s sa st s st e s been bt

D.NGUYEN NHAN CHU YEU

Theo Ong/Ba, du 1a nhimg nguyén nhan chii yéu ciia cic han ché, bét cap néu trén? (Chon khéng qud 5 phirong dn)

[ Mét sb cap iy, ngudi dimg dau chua danh sy quan tim lanh dao thuong xuyén, ding mic.

O Chét lugng tham muu, phéi hop va t6 chure thue hién ctiia mot s6 co quan, don vi con han ché.

O Co ché, chinh sach cia Trung wong va dia phuong con thiéu df‘)ng bd hodc cham duoc cu thé hoa.

O Nguf”)n luc ngén séach, co s vat chat va diéu kién kinh té - x3 hoi cua dia phuong con han hep.

[J Cong tac du bao, thong ké, quan 1y dir liéu va danh gid nhu cau tri thirc chua dap tmg yéu cau.

(I Thj truong lao dong, mdi truong nghién ciru, co hoi nghé nghiép va diéu kién sdng chua dii strc canh tranh.

[J Co ché phéi hop giita dia phuong véi co s& dio tao, vién nghién ciru, doanh nghiép va céc t6 chirc hoi chua 13, chua
bén viing.

[J Chua c6 co ché lién két ving d manh trong dio tao, thu hit, sir dung va phat huy vai trd cta doi ngii tri thirc.

[J Trach nhiém ty hoc tap, ddi moi, céng hién cia mot bd phan tri thitc chua duge phat huy déy da.

[ Tac dong ciia di cur lao dong, xu hudng dich chuyén nhéan Iy trinh d6 cao ra ngoai viing, bién ddi khi hau va nhiing
kho khan dic thu ctia dong bang séng Ciru Long.

L KRAC (ZRET0): cvuvererveieriirierseeseeses s sestssess i s ssss s ss st sbsssssss s s sss e se bbb st s bt b bbb e e st b st

E. GIAI PHAP CAN U'U TIEN

Theo Ong/Ba, nhiing gidi phap nio cin dwgc tinh ty, thanh ty wu tién trong thoi gian t6i? (Chon khéng qud 5

phuwong an)

[J Tiép tuc nang cao nhan thirc, trich nhiém cta cép ty, chinh quyén, nguoi dimg dau va toan hé théng chinh trj vé
xay dung doi ngfi tri thuc.

[J Hoan thién nghi quyét, chuong trinh, dé an; xac dinh rd muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu, trach nhiém va 16 trinh thuc
hién.

[ Xay dung co so dir liéu, tang cuong du bao nhu cau va quan tri doi ngii tri thurc theo nganh, linh vuc, dia ban.

O Pbi méi dao tao, bdi dudng ge"m voi tuyén dung, vi tri viéc 1am, nhu cau sur dung va cac linh vyc phat trién wu tién.

[J Hoan thién chinh sach thu hit, trong dung, bb tri, sir dung, dai ngg, ton vinh va giit chan chuyén gia, nhan lyc trinh
do cao.

[0 Xay dung méi trudng lam viée dan chii, khuyén khich séng tao; ting dau tu cho nghién ctru, dit liéu, phong thi
nghiém va chuyén giao cong nghé.

[ Tang cuong gap gd, dbi thoai, dat hang nhiém vy, tham van va phan hdi cong khai dbi voi y kién tu vén, phan bién
cua tri thirc.
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[J Phét huy vai tro ctia Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va K§ thuét, hoi chuyén nganh, co s gido duc, vién nghién ctru va
doanh nghiép.

[J Pay manh lién két gitra Nha nudc - nha truong - nha khoa hoc - doanh nghiép va lién két giita cac dia phuong trong
ving.

[J C6 giai phéap phat trién tri thirc tré, tri thirc ni, tri thirc dan toc thiéu so, tri thirc ngoai khu vuc cong va tri thirc dang
lam vigc ngoai ving.

O D6i méi kiém tra, giam sat, so két, tong két; xay dung tiéu chi va co ché theo ddi, d4nh gia két qua cu thé.

L KRAC (ZRET0): cvvvereeieierierriersenstsesissiseses st sses st st sss st ssss st ses s s s s s et bsss s st b et s s

F.Y KIEN DE XUAT

F1. Theo Ong/Ba, vin dé nao tinh iiy, thanh iy cin wu tién giai quyét truée hét dé tao chuyén bién ro nét trong

xay dung doi ngii tri thirc?

Xin trin trong cim on sy hop tic ciia Ong/Ba!
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) ~ PHULUC18 )
KET QUA PHIEU THU THAP THONG TIN SO 1 4
(Danh cho cdp iy vién; can b lanh dao, quan 1y; can bg tham mueu va nguoi dimg dau cde co quan, 16 chire, don vi
¢ lién quan ¢ vimg dong bang séng Citu Long)
(Xir Iy bé dit liéu 200 phiéu)

1. PAC PIEM MAU KHAO SAT

Mau khao sat ¢6 sy tham gia ctia cac nhom céan bg lanh dao, quan Iy, can by tham mury, cap Uy vién va nguoi
dimg dau cac co quan, to chirc, don vi ¢6 lién quan. Co cau mau bao quat du 13 tinh, thanh phd thudc ving dong bang
séng Ciru Long tai thoi diém khao sat.

Giéi tinh
Phuong 4n Tén sb Ty 18 (%)
Nam 119 59,5
N 80 40,0
Khong tra 161 1 0,5
Téng 200 100,0
Nhém tudi
Phuong 4n Tén s6 Ty 18 (%)
Tur 45 dén 54 tubi 87 435
Dudi 35 tudi 23 11,5
Tur 35 dén 44 tubi 44 22,0
Tir 55 tudi tré lén 46 23,0
Téng 200 100,0
Trinh do dao tao cao nhat
Phwong an Tan so Ty 1€ (%)
Thac st 83 41,5
Pai hoc 79 39,5
Tién st 36 18,0
Khac 2 1,0
Téng 200 100,0
Vi tri cong tac chinh
Phwong an Tan so Ty 1€ (%)
Lanh dao co so gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc hoac don vi sy nghiép 28 14,0
Lanh dao, quan 1y hoac can b tham muu co quan nha nudc 63 31,5
Lanh dao, quan Iy hoac can bd tham muu co quan cua Pang 35 17,5
Cép ty vién hoic tly vién ban thudong vu cip uy 28 14,0
Lanh dao Lién hi¢p cac Hoi KH&KT, hoi chuyén nganh hodc t6 chue xa hoi 17 8,5
Lanh dao, quan Iy doanh nghiép 8 4,0
Lanh dao Mt trin T6 qudc Viét Nam hoic t6 chirc chinh tri - x3 hoi 18 9,0
Khac 3 1,5
Tong 200 100,0
Cap hoac pham vi cong tac
Phwong an Tan so Ty 1€ (%)
Cép huyén va trong duong 46 23,0

Co quan, don vi, trudng, vién, doanh nghiép hoic t6 chirc hoi 36 18,0
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Phuong an Tén s6 Ty 18 (%)
Cap tinh, thanh phd 80 40,0
Cép xa va trong duong 38 19,0
Tong 200 100,0
Thim nién cong tic
Phwong an Tan so Ty 1€ (%)
Tir 10 dén dudi 20 nam 64 32,0
Tur 20 dén dusi 30 nim 74 37,0
Dudi 10 nam 29 14,5
Tt 30 ndm tro 1én 33 16,5
Téng 200 100,0
Miic do tham gia tham muu/to chirc thuc hién
Phwong an Tan so Ty 1€ (%)
Thuong xuyén 87 43,5
Thinh thoang 71 35,5
it tham gia 25 12,5
Chua truc tiép tham gia 17 8,5
Téng 200 100,0
Dan toc
Phwong an Tan so Ty 1€ (%)
Kinh 148 74,0
Khmer 31 15,5
Hoa 10 5,0
Cham 7 35
Khac 1 0,5
Khong tra 161 3 1,5
Téng 200 100,0
Pia phuong cong tac hién nay
Phwong an Tan so Ty 1€ (%)
Bén Tre 14 7,0
Vinh Long 17 8,5
Thanh phd Can Tho 16 8,0
Tra Vinh 14 7,0
CaMau 16 8,0
Long An 15 7,5
Kién Giang 16 8,0
Hau Giang 14 7,0
Soc Trang 15 7,5
Bac Liéu 14 7,0
Déng Thap 18 9,0
An Giang 16 8,0
Tién Giang 15 7,5
Téng 200 100,0
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Khai quat co cAu mau cho thiy nhém nguoi tra 161 c6 do chin vé tudi nghé va trai nghiém cong tac: 53,5% co tir
20 nam cong tac trd 1én; 79,0% thuong xuyén hodc thinh thoang tham gia tham muu, t6 chirc thuc hién chu trurong,
chinh sach vé doi ngii tri thirc. Nguoi ¢6 trinh d sau dai hoc chiém 59,5%, trong d6 thac si chiém 41,5% va tién si
chiém 18,0%. Péy 1 nén tang thun loi dé thu nhan céc danh gié ¢6 lién quan dén ndi dung va phuong thirc 1anh dao
cua cap uy.

2. KET QUA PANH GIA CAC NOI DUNG LANH PAO XAY DUNG POINGU TRi THU'C

Diém trung binh tong hop cua 16 chi bdo thude phan ndi dung linh dao dat 3,41/5. Theo quy udc phan loai, két
qua nam & ngudng cao nhung rét sat ranh giéi v6i mirc trung binh. Diéu nay cho thiy ngudi tra 10i ghi nhan nhiing
chuyén bién tich cuc vé quan triét, cu thé hoa chi truong va trién khai hoat dong, song mirc d6 dat dugc chua dong déu
gitra cac khau.

Bang 1. Két qua tong hop theo 5 ndi dung va 5 phwong thirc inh dao

A ne R D@ z X
Ma Nhém dénh gid I T e
bao TB 2 do hang
chuan : .

Noi dung 1. Quén triét, tuyén truyén, gido duc, ning

NDI cao nhan thirc va trach nhiém 3 3.64 0,52 Cao 1
NOoi dung 2. Cu thé hoa duong 16i, chu trrong; xac

ND2 |dinh quan diém, muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu 3 3,57 0,47 Cao 2
va giai phap
Noi dung 3. Thé ché héa va t6 chirc thyc hién dong

ND3 |bd co che, chinh sach cung cac khau phat trién doi 3 323 0,50 | Trung binh 10
ng tri thic

NDy |Noi dung 4. Tao lap moi trudng, bao dim nguon) 4 320 | 040 |Trungbinh| 9
luc, phat huy vai tro va stic manh tong hop

ND5 N.(in du1}g 5. Kiém tra, giam sat; danh gia két qua va 3 332 044 | Trung binh ]
diéu chinh
Phuong thirc 1. Lanh dao bang nghi quyét, chi

PT1 trong, dinh huéng 3 3,48 0,49 Cao 4

P2 PhuongA thUﬁc 2. ‘TuA}{en truyén, gido duc, thuyeét 3 348 0.50 Cao 3
phuc, van dong va doi thoai
Phuong thuc 3. Thong qua phat huy vai tro clia .

PT3 chinh quyén tinh, thanh phé 3 3,38 0,52 | Trung binh 5

pry | Phuong thic 4. Bang cong téc 6 chic, can bo; thong| 4 336 | 047 |Trungbinh| 6
qua cac t0 chirc dang va su tién phong, guong mau

PTS E)I;l;olili thic 5. Bang kiém tra, giam sat va so két, 3 334 044 | Trung binh 7

Néi dung 1. Quén triét, tuyén truyén, gido duc, ning cao nhén thirc va trach nhiém
Nhoém nay dat 3,64/5, xép thir 1/10 trong toan b cadc nhdém danh gia va dugc phén loai & mirc cao. Nhom dugce
danh gia cao nhat trong 5 ndi dung lanh dao. Hai chi bao vé quén triét chii truong Trung uong va cu thé héa ndi dung
tuyén truyén dat diém tuong dbi cao; tuy nhién, chi bao vé chuyén bién nhéan thirc va trich nhiém thap hon, cho thiy
d6 phu cia hoat dong tuyén truyén chura hoan toan chuyén hoéa thanh trach nhiém dong déu cua cac chu thé.

Mi Chi bo rit gon A {‘6‘"’ Diém TB }2;:‘11‘;;“ T-‘V((I,Z ;"5 . 313)31
Bl | Quén triét chi truong Trung wong kip thoi 193 3,80 0,85 64,2 1
B2 | Cu thé hoa ndi dung tuyén truyén phit hop 195 3,70 0,79 64,6 2
B3 | Nhan thirc, trach nhiém c6 chuyén bién 197 342 0,89 44,7 9

Noi dung 2. Cu thé héa dwong 16i, chii truong; x4c dinh quan diém, muc tiéu, phwong hwéng, nhiém vu
va giai phap

Nhom nay dat 3,57/5, xép thir 2/10 trong toan b cac nhom déanh gia va duge phén loai ¢ miic cao. Pugc danh
gid & muc cao trong 5 ndi dung lanh dao. Viéc cu the hoa chu truong phu hop diéu kién dia phuong va x4c dinh muc
tiéu, nhiém vy, giai phap co két qua kha; riéng yéu cau gan voi dic thi ving va lién két ving con ¢ mire trung binh,
phan anh tinh lién két va phdi hop ving chua trd thanh diém manh.
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Ma Chi béo riit gon N :‘6‘"’ DPiém TB }2;’1 l'lgcnh Tj(f,i‘;' . 312731
B4 |Cu thé héa chii trrong phi hop dia phuong 194 3,70 0,79 58,8 3
B5 | Muc tiéu, nhiém vu, giai phap 1o va kha thi 194 3,62 0,83 56,2 5
B6 | Gén véi dac thu va lién két ving 191 3,40 0,95 44.0 15

Noi dung 3. Thé ché héa va to chirc thue hién dong bj co ché, chinh sich ciing cac khau phat trién doi ngii
tri thire

Nhoém nay dat 3,23/5, xép ’thlfl' 1 Q/ 10 trong toan bd cac nhom danh gié Vé.’ dq(_rc phép loai & murc trung binh. Puoc
danh gia & muc trung binh va thap nhat trong 5 ndi dung lanh dao. Cac diém s0 ve tinh dong b cua co ché, chinh sach;
su gan két gitra cac khau phat hién, ddo tao, tuyén dung, str dung va chuyén bién vé s6 luong, chét lwong, co cau deu
thap hon nhém nhan thirc, chu truong. Két qua nay phan anh khoang cach giita ban hanh dinh hudng va hiéu qua to
chirc thuc hién.

Ma Chilbéo rit gon N l':'p DPiém TB *Z;’u';cnh Tj (f,;"; . 512?31
B7 |Cuthé hoa ddng bd co ché, chinh sach 196 3,28 0,77 38,3 28
B8 | Cac khéu phat trién tri thire duoc gin két 191 3,29 0,84 414 27
B9 | Chinh sch tao chuyén bién doi ngii 194 3,14 0,88 36,6 30

Noi dung 4. Tao 1ap mdi truomg, bao dam nguon lwc, phat huy vai trd va sitc manh tong hop

Nhom nay dat 3,29/5, xép thir 9/10 trong toan bd cac nhom danh g1a va duge phan loai & mitc trung binh. Duge
dénh gia & muc trung binh trong 5 ndi dung lanh dao. Viéc phat huy vai tro tu van, phan bién va ph01 hop céac chu thé
¢6 diém nhinh hon, trong khi bao dam ngudn lyc, co s¢ vat chét, dit liéu va kinh ph1 14 chi bao thip nhit toan bd phiéu.
Day 1a diém nghén truc tiép d6i véi nghién clu, sang tao va kha niing phat huy vai trd cia tri thic.

Mi Chilbéo rit gon N {‘6“"’ Piém TB le‘:lllgcnh Tg({%— h;flg’n
B10 | M0i truong dan chu, khuyén khich sang tao 191 3,33 0,80 39,8 23
B11 |Béo dam ngudn luc va diéu kién nghién ctru 191 3,05 0,75 24,6 31
B12 | Phat huy tu van, phan bién, d6i méi sang tao 195 342 0,78 44,1 10
B13 | Tang cuong phdi hop cac chu thé 200 337 0,80 42,0 17

Néi dung 5. Kiém tra, giam sat; danh gia két qua va diéu chinh

Nhom nay dat 3,32/5, xép thir 8/10 trong toan b cac nhom danh gid va dugc phén loai ¢ muc trung binh. Pugc
dénh gid & muc trung binh trong 5 ndi dung lanh dao. So két, tong két va diu chinh nhiém vu dugc ghi nhan tich cuc
hon kiém tra, giam sat thuong xuyén; tuy nhién, mure diém chura cao cho thdy tiéu chi danh gia, tinh chuyén dé va co
ché phan hdi sau kiém tra con cin dugc hoan thién.

M Chi béo rit gon N ::”p Piém TB 23&?3‘ Tsy(f,%' " ;1(13)31
B14 Xac dinh 16 ngi dung, tiéu chi kiém tra 192 3,33 0,85 432 22
B15 Kiém tra, gidm sat thuong xuyén 195 3,24 0,76 34,9 29
B16  |Sokét, tng két, didu chinh kip thoi 197 341 0,81 44,7 14

Bang 2. Két qua chi tiet 16 chi bao vé ndi dung lanh dao
Ma Noi dung danh gia N :lg’p Piém TB }Zgllléﬁcnh ];5,(!)2‘;- Xép hang

Cac nghi quyét, két luan va chu truong cta Trung
Bl |uong v€ xdy dung, phat huy vai trd cua doi ngti tri| 193 3,80 0,85 64,2 1
thirc duoc quan triét, tuyén truyen kip thoi.

N6i dung tuyén truyfén, giao duc vé xay dung doi ngii
B2 | tri thirc dugc cu thé hoa phu hop véi can bg, dang| 195 3,70 0,79 64,6 2
vién, tri thirc va cac luc lugng lién quan.
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N¢i dung danh gia

N hop
1

Diém TB

Do léch
chuin

Ty 18 4-
5(%)

Xép hang

B3

Nhan thirc va trach nhiém cta cap uy, chinh quyen
ngudi dimg dau cliing cac chu thé lién quan ddi véi
xdy dung doi ngii tri thire c6 chuyén bién rd.

197

3,42

0,89

44,7

B4

Dudng 16i, chu truong cua Pang Ve xdy dung doi
ngi tri thire dugc cu thé hoa phu hop véi di€u kién
va nhiém vy phat trién cuia dia phuong.

194

3,70

0,79

58,8

BS

Quan diém, muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu va
gidi phap xay dung doi ngii tri thitc dugc xac dinh
10, ¢6 trong tAm va kha thi.

194

3,62

0,83

56,2

B6

Chu truong, nhiém vu va giai phap xay dung doi ngli
tri thre gan voi déc thu cua dong bang song Ciu
Long va yéu cau lién két ving.

191

3,40

0,95

440

15

B7

Co ché, chinh sach vé& dao tao, bdi dudng, tuyén
dung, thu hut, sir dung, dai ngd va ton vinh trf thire
duogc cy thé hoa dong bo.

196

3,28

0,77

383

28

B8

Céc khau phat hién, dao tao, bdi dudng, tuyén dung,
bo tri, str dung, danh gia va phat trién tri thire duge
t0 chire thuc hién géan két.

191

3,29

0,84

414

27

B9

Viéc thuc hién co ché, chinh sach da tao chuyén bién
ve s0 lugng, chat lugng va co cau doi ngii tri thirc
cta dia phuong.

194

3,14

0,88

36,6

30

B10

Méi truong 1am viée dan chu, ton trong y kién
chuyén mon, khuyén khich nghién ctu, sang tao va
cong hién cua tri thirc dugc quan tam xay dung.

191

3,33

0,80

39,8

23

BI11

Nguén luc, co s& vat chat, dir lidu, kinh phi va cac
dieu kién can thiét cho hoat dong chuyén mon,
nghién clru va sang tao cua tri thirc dugc bao dam.

191

3,05

0,75

24,6

31

BI2

Vai trd cua tri thirc trong tur vén, phan bién, gidm
dinh xa hdi, nghién ctru khoa hoc, d61 méi sang tao
va giai quyet cac van d¢ thyc tien duogc phat huy.

195

342

0,78

44,1

10

BI3

Su phdi hop gitra co quan nha nudc, co s& gio duc,
vién nghién ctru, doanh nghiép, t6 chirc hdi va doi
ngil tri thitc dugc tang cudng.

200

3,37

0,80

42,0

17

B14

Noi dung, chuong trinh va tiéu chi kiém tra, giam sat
viéc xay dung doi ngil tri thirc dugc xac dinh rd.

192

3,33

0,85

432

22

BI5

Cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién chu
truong, co ché, chinh sach vé xay dung doi ngi tri
thirc dugce tién hanh thudng xuyén, cé trong tam.

195

324

0,76

349

29

B16

Viéc so két, tong két, rit kinh nghiém va diéu chinh
nhiém vy, gidi phap dugc thuc hién kip thoi, sat thyc tien.

197

341

0,81

44,7

14

3. KET QUA PANH GIA CAC PHUONG THUC LANH PAO XAY DUNG POINGU TRi THUC
Diém trung binh téng hop cua 15 chi bao thude phan phuong thire lanh dao dat 3,41/5, gan twong dwong phin
ndi dung lanh dao. Hai phuong thirc dugce danh gia cao hon 1a lanh dao b.':flng tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc, véan
dong, doi thoai va lanh dao bang nghi quyét, chii trrong, dinh huéng. Cac phuong thirc thong qua chinh quyén, t6 chire
- can bo va kiém tra, giam sat dat mirc trung binh.
Phuong thire 1. Lanh dao bing nghi quyét, chii trwong, dinh huéng
Nhom nay dat 3,48/5, xép thir 4/10 va dugc phan loai & muc cao. Viéc ban hanh nghi quyét, chuong trinh, ké
hoach va dinh huéng ctia cap tiy dugc ghi nhan tuong dbi rd. Tuy nhién, yéu cau xac dinh day du trach nhiém, nguén
luc, tién do va co ché didu chinh van chua dat miic cao déng déu.
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~1a Ty ¢ £
Ma Chi bdo rit gon Nhop | pém | DOLC |45 Xep
: 1€ chuan hang/31
. (0/0) .
B17 |Ban hanh vin ban lanh dao kip thoi 191 3,55 0,85 524 6
B18 | Vanban xac dinh rd muc tiéu, trach nhiém, nguén luc| 197 341 0,86 45,7 13
B19 |Cép 1y cho y kién, diéu chinh kip thoi 194 3,50 0,85 49,0 7

Phuong thire 2. Tuyén ;ruyén, gido duc, thuyét phuc, van dong va doi thoai )
Nhom nay dat 3,48/5, xép thtr 3/10 va dugc phan loai & mirc cao. Pay 1a phuong thiic dugce danh gid cao nhat,
twong duong PT1 nhung nhinh hon vé diém trung binh. Céng tc tuyén truyén phu hop timg nhém ddi twong dat két
qua kha; hoat dong dbi thoai, ldng nghe va phan hoi y kién tri thirc thap hon, cho thiy can chuyén tir truyén dat mot
chiéu sang tuong tic va phan hdi thyc chat.

Mi Chi bio rit gon N 1l:>0p Piém TB fz;’ullzcnh Tsy (f,i‘)" . ;25’3 .
B20 | Tuyén truyén phi hop timg nhom 198 3,67 0,82 58,1 4
B21 |Thuyét phuc, van dong thiét thuc 195 3,44 0,89 48,2 8
B22 |Ddi thoai, lang nghe, phan hdi thiét thuc 197 3,34 0,81 43,1 21

Phuong thirc 3. Thong qua phat huy vai tro ctia chinh quyén tinh, thanh pho
Nhoém nay dat 3,38/5, xep thtr 5/10 va duge phan loai ¢ muc trung binh. Pugc danh gia & murc trung binh. Viéc
thé ché hoa chu trwong c6 diém cao hon khau phan cong, bd tri ngudn luc va phat huy vai trd quan 1y, didu hanh; diéu
nay phan anh khau t6 chirc thuc hién cta chinh quyén chura theo kip yéu cau thé ché hoa.

Mi Chi béo rit gon N :‘:’p piém TB le‘;llzcnh Tsy (LZ‘)‘ . 313’3 .
B23 |Lanh dao chinh quyén thé ché héa chii truong 196 341 0,80 48,0 11
B24 |Phan cong, phdi hop, bd tri ngudn luc 15 193 3,38 0,83 05 16
B25 | Phat huy quan 1y, diéu hanh ciia chinh quyén 195 332 0,83 379 24

Phuong thitc 4. Bing cong tic to chirc, can bd; thong qua cac td chirc dang va s tién phong, gwong miu

Nhoém nay dat 3,36/5, xép thr 6/10 va duge phan loai & mirc trung binh. Pugc danh gia ¢ mirc trung binh. Vai
trd néu guong c6 két qua nhinh hon, song kién toan t chtic va can bo tham muu, ciing nhu sy chii dong cua to chirc
dang tai co quan, don vi, chua tao chuyén bién ndi bat.

Mi Chi bio rit gon N :‘:" piém TB }zzll;cnh Tsy (f;:; . ;33 .
B26 |Kién toan td chirc va can bo tham muu 199 3,32 0,84 41,7 25
B27 |Té chie dang chu dong thyc hién 196 3,34 0,78 41,3 20
B28 |Phat huy tién phong, guong mau 194 341 0,84 454 12

Phuong thitc 5. Bing lgiém tra, giam sat va so két, tong két ) )
Nhom nay dat 3,34/5, xép thtr 7/10 va dugce phan loai & miic trung binh. Pugc danh gia thap nhat trong 5 phuong
thirc. Viée dua kiém tra, giam sat vao chuong trinh cong tac va sir dung két qua kiém tra dé chan chinh c6 chuyén bién,
nhung so két, tong két dé bo sung, diéu chinh phuong thirc lanh dao con han ché.

Ma Chi bao rit gon N :;,Tp Piém TB ]2?1111%? T;y (!)i:;- h;gg 1
B29 |Puakiém tra vao chuong trinh cong tac 197 3,35 0,76 39,6 19
B30 |Kiém tra gitip chan chinh va don doc 198 3,36 0,79 414 18
B31 |Tdng két dé bo sung phuong thirc lanh dao 195 3,30 0,83 39,5 26
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Bang 3. Két qua chi tiét 15 chi bao vé phwong thirc linh dao

Noi dung danh gia

N hgp
18

DPiém TB

Do léch
chuin

T 18 4-
5(%)

A

Xep
hang

B17

Tinh 1y, thanh ty va ban thuong vu cdp iy ban hanh
nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, chi thi, két luan vé
xay dung d6i ngii tri thire kip thoi, dung trong tam.

191

3,55

0,85

524

BI18

Céc van ban 1anh dao xac dinh r6 muc tiéu, nhiém vu,
trach nhiém, nguon luc va tien d6 t6 chire thuc hién.

197

341

0,86

45,7

13

BI9

Cap ty thuong xuyén cho ¥ kién, dinh hudng va kip thoi
diéu chinh nhimg van d& quan trong vé xay dung doi
ngfi tri thirc.

194

3,50

0,85

49,0

B20

Cong tac tuyén truyén, gido duc vé xay dung doi ngil tri
thire duoc tién hanh thudng xuyén, ph hop véi timg
nhoém déi tuong.

198

3,67

0,82

58,1

B21

Céc hinh thirc thuyét phuc, van dong can bg, dang vién,
tri thitc va céc lyc lugng lién quan tham gia xay dung
doi ngi tri thirc duoc thyc hién thiét thyc.

195

3,44

0,89

482

B22

Hoat dong gip &, ddi thoai, lang nghe, tham van va
phan hoi y kién cua tri thirc duoc 6 chire thiét thuc.

197

3,34

0,81

43,1

21

B23

Cép uy lanh dao chinh quyén thé ché hoa, cu thé hoa
chu truong vé xdy dung doi ngi tri thirc thanh co ché,
chinh sach, chuong trinh va dé an.

196

341

0,80

48,0

11

B24

Chinh quyén phan cong 15 co quan ch tri, co quan phéi
hop; b tri nguf”)n luc va td chire thue hién cac nhiém vu
xay dung doi ngii tri thirc.

193

3,38

0,83

42,5

16

B25

Vai trd quan 1y, diéu hanh va phdi hop cta chinh quyén
trong thuc hién chinh sach dbi voi doi ngti tri thirc dugc
phat huy.

195

3,32

0,83

379

24

B26

Té chirc bd may va doi ngili can by tham muru, phu trach
cong tac xay dung doi ngil tri thirc dugc kién toan, phan
cong phu hop.

199

3,32

0,84

41,7

25

B27

Céc cp uy truc thude va td chirc dang trong co quan,
don vi chu dong t6 chirc thuc hién chu truong vé xay
dung d6i ngi tri thirc.

196

3,34

0,78

41,3

20

B28

Vai tro tién phong, gwong mau va trach nhiém ciia can
bo, dang vién, nhét 1a can bo 1anh dao va dang vién la
tri thire dugc phat huy.

194

341

0,84

454

12

B29

Nhiém vy kiém tra, gidm sat viéc xay dung doi ngii tri
thirc duge dua vao chuong trinh, Kké hoach cong tac ciia
cap uy va co quan tham muu.

197

3,35

0,76

39,6

19

B30

Théng qua kiém tra, giam sat, cip ty kip thoi phat hién,
chan chinh han ché va don dbe viéc thyc hién nhiém vu
xay dung doi ngi tri thic.

198

3,36

0,79

414

18

B31

Théng qua so két, tng két, cAp uy danh gia két qua, rit
kinh nghiém va bd sung, diéu chinh chi trrong, phuong
thire 1anh dao.

195

3,30

0,83

39,5

26
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4.NHUNG HAN CHE, BAT CAP CHU YEU
Két qua cAu hoi nhidu Ira chon cho thy cac han ché tip trung chu yéu vao co ché, dir liéu, ngudn Iuc va lién két
vung. Nam han ché co ty 16 lyra chon cao nhét déu g?in true tiép v6i kha nang chuyén hoda chu treong thanh diéu kién
va két qua thyc chat.
Bang 4. Thit tw cac han ché, bét cip dwoc lwa chon

Xéphang | Ma Noi dung Sécgﬁ'lfm T§ 18 (%)
1 C5 | Thu hut, trong dung, di ngd chua di hap dan 123 61,5
2 C3 | Du béo, thong ke, co so dir liéu con thiéu/chua cap nhat 116 58,0
3 C11 |Lién két lién tinh, lién nganh, lién két ving con yéu 108 54,0
4 C7 | Mai truong lam viée, kinh phi, ha tang con han ché 101 50,5
5 C4 |Pao tao, bdi dudng chua gén voi st dung/vi tri viée lam 79 39,5
6 C10 |Phdi hop gitra cac chu thé chua chit ché 76 38,0
7 C9 | Tu vén, phan bién va phan hoi chua thyc chat 74 37,0
8 C2 | Chu trwong, myc ti€u, nhiém vu con chung chung 61 30,5
9 C12 |Kiém tra, gidm sét, tong két con hinh thic/thiéu tiéu chi 59 29,5
10 C6 | Co céu tri thirc mat can d6i 56 28,0
11 C8 | Kho tap hop cac nhom tri thire dac thu 43 21,5
12 C1 | Nhan thirc, trach nhiém chua day dt/chua dong déu 39 19,5

Han ché duoc lwa chon nhiéu nhét 13 chinh sach thu hut, trong dung, dai ngd chua du hép dan (61,5%). Tiép theo
14 thiéu hodc chdm cap nhat du bao, thong ké, co so dit lidu (58,0%); lién két lién tinh, lién nganh va lién két ving con
yéu (54,0%); moi truong 1am viée, kinh phi va ha ting nghién ctru con han ché (50,5%). Két qua phit hop véi xu hudng
diém thip ctia cc chi bao B7-B11 va B15.

5.NGUYEN NHAN CHU YEU

Cac nguyén nhéan duoc lya chon nhiéu nhét vira phan anh diéu kién khach quan cta vung, vura chi ra han ché
trong ning lyc du bao, thiét ké chinh sach va td chirc phéi hop.

Bang 5. Thir tir cac nguyén nhan chii yéu dwoc lya chon

Z;‘;’lpg Mi Noi dung S‘A’c;‘li:“’i T 18 (%)
1 D4 Nguén lyc ngén sach, co so vat chit va diéu kién kinh té - x3 hoi han hep 111 55,5
2 D5 | Du bao, théng ké, quan 1y dit liéu chua dép timg yéu cau 105 52,5
3 D3 | Co ché, chinh sach thiéu d(“)ng b6 hodc cham cu thé hoa 92 46,0
4 D8  |Chua c6 co ché lién két ving du manh 89 445
5 D6 | Thi truong lao dong, moi truong nghién ctru, diéu kién séng chua canh tranh 87 435
6 D7 | Co ché phdi hop véi trudng, vién, doanh nghiép, td chirc hdi chua bén vig 84 42,0
7 D2 | Chét luong tham muu, phdi hop, t6 chirc thuc hién con han ché 83 41,5
8 D1 | Mot s6 cap iy, nguoi dimg dau chua quan tim thuong xuyén 70 35,0
9 blo | o 1?0 d(f‘)ng‘, dich chuyén nhén Iyc trinh d6 cao, bién di khi hau va kho po 335

khan déc thu ving
10 D9 ggc(}ilﬁnhiém tu hoc tap, d6i méi, céng hién cua mét bo phan tri thirc chua 37 18,5
11 DI1 |Y kién khac 4 2,0
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Ngudn luc ngéan sach, co s vat chat va diéu kién kinh té - x4 hdi han hep dtmg dau véi 55,5%; tiép theo 1a cong
tac du bao, thong ké va quan Iy dit liéu chua dap tmg yéu cau (52,5%). Co ché, chinh sach thiéu dong bd hodc cham cu
thé hoa, thiéu co ché lién két viing di manh va méi truong lao dong - nghién ciru chura dii sirc canh tranh ciing dugc
Iyra chon Vi ty 1é cao. Céu triic nguyén nhan cho thay han ché khong chi nam ¢ ngudn lyc, ma con & ning luc quan tri
va phdi hop chinh sach.

6. GIAI PHAP CAN UU TIEN

Thr tyr lya chon giai phép thé hién yéu cau tip trung vao nhimg diém nghén ¢6 tac dong truc tiép dén kha ning
thu hut, str dung va phat huy vai tro cla tri thirc.

Bang 6. Thir tw cac giai phap cin wu tién

lﬁ"g Mi N¢i dung Sigﬁ:’“’i TV 18 (%)
1 E5 | Hoan thién chinh sach thu hut, trong dung, dai ngd va gilt chan 153 76,5
2 E3 | Xay dung co so dit liéu, du bao nhu cau, quan tri doi ngii tri thirc 137 68,5
3 9 ]??.y {n@nh lién két Nha nudc - nha trudng - nha khoa hoc - doanh nghiép va 131 65.5
lién tinh
4 E6 | Xay dung moi truong dan chu, ting dau tu nghién ctu va chuyén giao 121 60,5
5 E4 | Ddi méi dao tao, boi dudng gén v6i st dung va vi tri viée lam 94 47,0
6 E2 | Hoan thién nghi quyét, chuong trinh, dé an va 16 trinh 63 31,5
7 El | Néng cao nhan thirc, trich nhiém cta cap ty, chinh quyén, nguoi dimg dau 55 27,5
8 E7 | Tangddi thoai, dit hang, tham van va phan hdi y kién cia tri thir 54 27,0
9 Ell |Dbi méikiém tra, giam sét, tong két va tiéu chi danh gia 51 25,5
10 8 Ph'é}t huy Xai tro Lién hiéﬁ) cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat, hi chuyén nganh, 19 19,5
truong, vién, doanh nghiép
11 | EIO0 |Phét trién tri thic tré, nix, dan toc thiéu s6, ngoai cong lp va ngoai viing 34 17,0
12 | El12 |Ykiénkhac 1 0,5

Giai phap duoc tru tién cao nhét 1a hoan thién chinh sach thu hut, trong dung, dai ngd va giit chan tri thirc (76,5%).
Tiép theo 1a xay dung co s& dit liéu va nang cao nang lyc dy bao, quan tri doi ngfi (68,5%); déy manh lién két gitta Nha
nudc, nha truong, nha khoa hoc, doanh nghiép va lién két lién tinh (65,5%); xdy dung moi truong dan chi, ting dau tur
nghién ctru va chuyén giao (60,5%). Cac uu tién nay c6 sy dbi img truc tiép v6i nhitng han ché va nguyén nhan da duoc
nhén dién.

7. TONG HQP CAU TRA LOI MO

Céc cau tra 1oi md trong b dir liéu dugc nhap dudi dang cac phuong an ndi dung 13p lai. Bao cao thong ké theo
tan sb xuét hién nguyén vin; khong suy dién thém nhimg chii d& ngoai dit liéu da nhép.

7.1. Vin dé can wu tién gidi quyét trwée hét

C6 166/200 nguoi tré 101, voi 5 nhom y kién khac nhau.

S £ Ty 1€
Y kién Solugt | 4 o 2%0'(%)

Nang cao trach nhiém ngudi dimg dau va chit luong phéi hop giita cic co quan lién quan. 38 19,0
Hoan thién chinh sach thu hit, sir dung va giir chan chuyén gia gan véi vi tri viéc lam. 36 18,0
Tao chuyén bién trong lién két ving vé dao tao, thu hit va phat huy vai trd cua doi ngii 3 165
tri thirc. ’
Ul tién xdy dung co s dit liéu va dy bao nhu cau nhan Iuc trinh do cao theo nganh, linh virc. 32 16,0
Tang dau tu cho mdi trudng nghién ciru, d6i méi sang tao va co ché ddt hang nhiém vu.| 27 13,5
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7.2. M6 hinh, cdch lam hodc kinh nghiém cé thé nhin rpng
C6 145/200 nguoi tra 164, voi 5 nhém ¥ kién khéac nhau.

Y kién S8 lurgt trén];)(’)(l)g(%)

Lién két trrong - vién - doanh nghiép trong d4o tao, nghién et va chuyén giao. 32 16,0
Co s dit lidu chuyén gia theo nganh, finh vire dé huy dong tur vén va phén bién. 30 15,0
Co ché dat hang nhiém vu khoa hoc tir cac van dé phat trién cép thiét ctia dia phuong. 30 15,0
Chuong trinh thu hut tri thirc tré vé dia phuong két hop dao tao tai chd. 27 13,5
Déi thoai dinh ky gitra 1anh dao tinh véi tri thirc, gin phan hdi v6i diu méi chiu trach nhiém.| 26 13,0

7.3. Y kién hodc dé xudt khdc ’

C6 114/200 nguoi tra 101, vai 5 nhom y kién khac nhau.

o £ Ty 1€
Y kién Solugt | o 2{)(:':(%)

Tang co ché phan hdi dbi véi kién nghi tur van, phan bién ciia doi ngil tri thirc. 28 14,0
Chu trong dic thil timg dia phuong va co ché phdi hop lién tinh. 25 12,5
Can ¢6 bo chi tiéu theo ddi két qua hing nam, tranh danh gia chung chung. 24 12,0
Nén‘ .ph'f‘m nhom chinh sach theo tri thitc khu vuc cong, ngoai cong 1dp va tri thirc 19 95
ngoai ving.
Can bao dam cong khai, minh bach trong tuyén dung, sir dung va ton vinh trf thirc. 18 9,0

8. KHAI QUAT KET QUA KHAO SAT

Két qua xir Iy 200 Phiéu thu thap thong tin s6 1 cho thiy, cac ndi dung va phuong thirc lanh dao xay dung doi
ngil tri thire dugc danh gia véi diém trung binh chung 3,41/5. Nhém lanh dao quén triét, tuyén truyén, gido duc, ning
cao nhan thirc va trach nhiém dat 3,64/5; nhom cu thé hoa duong 161, chu truong, xac dinh muc tiéu, nhiém vy, giai
phap dat 3,57/5. Trong khi do, thé ché hoa va td chirc thuc hién co ché, chinh sach cung cac khau phat trién doi ngil tri
thuee chi dat 3,23/5; tao 1ap méi trudng, bao dam ngudn lyc va phét huy stic manh tong hop dat 3,29/5. Vé phuong thirc,
tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc, van dong va d6i thoai dat 3,48/5; 1anh dao béng nghi quyét, chu trrong, dinh hudng
dat 3,48/5, cao hon cac phuong thitc thong qua chinh quyén, t6 chiic - can b va kiém tra, giam sat. Pong thoi, 61,5%
ngudi tra 101 cho réng chinh sach thu hit, trong dung, dai ngd chua du hép dan; 58,0% nhan dinh cong tac du bao, théng
ké va co s& dit liéu con han ché; 54,0% danh gia lién két lién tinh, lién nganh va lién két ving con yéu. Két qua nay bo
sung co s& dinh luong cho nhén dinh: vu diém ndi bat hon & do pht ctia quan triét, chu truong va hoat dong trién khai,
trong khi hiéu qua vé chinh sach, ngudn luc, chat lugng, co cdu, méi trudng sang tao va lién két ving chua tuong xtmg.

9. NHAN XET CHUNG

Mét la, két qua danh gia cho thay uu diém ndi bat tap trung & khau quan triét, tuyén truyén, cu thé hoa chu truong
va ban hanh van ban lanh dao. Cac nhom ND1, ND2, PT1 va PT2 dat diém cao hon cac nhom con lai. Pay 1a co so
dinh luong bd sung cho nhan dinh réng cac tinh uy, thanh iy da tao dugc nén tang chinh tri, nhan thirc va hé théng chu
truong trong ddi rd cho xay dung doi ngi tri thirc.

Hai lg, cic khau thé ché hoa d{”)ng bd chinh sach, bao dam nguén luc, tao chuyén bién vé co cdu va chat lugng
doi ngi, lién két ving, kiém tra dya trén tiéu chi va phan hdi sau tong két chua duge danh gia cao. Chi bao B11 vé
ngudn lyc va didu kién nghién ctru ¢6 diém thap nhét; B9 vé chuyén bién ctia doi ngii, B15 vé kiém tra thuong xuyén
va B7 vé tinh ddng bo cua chinh séch ciing thudc nhom thap. Két qua gop phan 1am 16 khoang cach giita do phu ciia
chu truong, hoat dong voi hi¢u qua thuc chét.

Ba la, két qua cu hoi nhidu Ira chon nhat quan véi phan Likert: thu hit, trong dung va giit chén trf thire; dit liéu,
dur bao; méi trudng nghién ciru; lién két ving va ngudn lyc 1 nhitng diém nghén ndi bat. Dong thoi, cac giai phap dugc
Irra chon cao nhét tap trung diing vao cac diém nghén nay, tao mach lién két 16gic giita han ché, nguyén nhan va giai phap.
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PHU LUC 19
PHIEU THU THAP THONG TIN SO 2
(Danh cho tri thire dang cong téc tai cde co quan, t6 chire, don vi
hodc tham gia hoat dong chuyén mén & ving dong bang séng Ciiu Long)

Kinh thira Ong/Ba!

Phiéu nay dugc thyc hién trong khudn khd ludn 4n tién si nganh Xay dung Dang va Chinh quyén nha nudc,
dé tai “Cic tinh, thanh ity & ving dong bang song Cuu Long lanh dao xdy dung doi ngii tri thirc . Muc dich cua phiéu
la thu thép y kién va trai nghiém thuc té cta doi ngii tri thic vé sur lanh dao xay dung doi ngi tri thirc ¢ dia phuong tir
nam 2020 dén thoi diém khao sat, 1am co s¢ danh gia thyc trang va dé xuét giai phap tang cuong sy lanh dao xay dung
d6i ngi tri thirc ctia cac tinh Gy, thanh ty & ving dong bang song Curu Long dén ndm 2030.

Phiéu khong c6 phuong an ding hodc sai. Dé nghi Ong/Ba trd 11 trén co so trdi nghiém cong tac, hoat dong
chuyén mén va mirc do hiéu biét thuc té. Phiéu khong yéu cau ghi ho tén; moi théng tin chi duoc sir dung dudi dang
téng hop cho myc dich nghién ctru khoa hoc va dugc bao mat.

Ghi cha: Trong phiéu nay, tri thire dwoc hiéu la nhitng ngueoi lao dong ti 6, ¢ trinh do hoc van cao va
chuyén mén sdu trong mét hodic mét s6 linh vue, ¢6 nang luc tu duy doc lap, sang tao, truyén ba, lam giau va vmg dung
tri thike, tao ra nhitng san pham tinh than hodc vit chat 6 gia tri doi véi xa ho.

Trdn trong cam on su hop tac ciia Ong/Ba!

Ma 86 phiéU: ..o Ngay khao sat: ...... VA A
A. THONG TIN CHUNG
Al. Giéi tinh (chon mot phuong an)

[J Nam U N [ Khéng tra 16
A2. Nhém tudi (chon mét phuwong dn)

O Tir 22 dén 29 tudi O Tir 30 dén 39 tudi

O Tir 40 dén 49 tudi O Tir 50 dén 59 tudi

O Tir 60 tdi trdy 1én
A3. Trinh d dao tao cao nht (chon mét phwong dn)

[ Pai hoc [ Thac si

O Tién si LI Khac (ghi 18): ovveeeereiereererernianne

Ad4. Linh vic chuyén mén hoic hoat déng chinh (chon mét phirong dn phix hop nhat)

[ Lanh dao, quan 1y, tham muu va hanh chinh cong [ Gido duc va dao tao

'Y té, dugc va cham soc sirc khoe (1 Néng nghiép, tai nguyén va moi truong

[0 Khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé va chuyén ddi s6 O Kinh té, kinh doanh, tai chinh va dich vu

[ Phap luét, tu phap, khoa hoc xa hoi va nhan van [ Vian héa, van hoc - nghé thuat, bao chi va truyén thong
LI KhAC (Zhi13): veveeeeeeeeeiere e

A5. Noi cong tac hoic hoat dong nghé nghiép chinh hién nay (chon mét phirong dn)

[J Co quan Pang, co quan nha nude, Mt tran T qubc Viét Nam [ Co s gido duc va dao tao

hoic t6 chure chinh tri - X3 hoi

O Cosoy té (I Vién, trung tim nghién ctru hoc t chirc khoa hoc
va cong nghé

1 Doanh nghiép, hop tac x4, co s& san xuét hodc kinh doanh [ Lién hi¢p cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuét, hoi
chuyén nganh hodc t6 chirc xa hoi

O Hanh nghé tw do hodc khu vire khéc (ghi 13): w.....eeeeeevvveeeeeeee.

AG. Vi tri cdng tac chinh hién nay (chon mét phwong dn phii hop nhat)

[ Lanh dao, quan Iy [ Giang day hodc nghién ctiru

[J Chuyén mdn, k¥ thuat hodc nghiép vu [J Séan xuat, kinh doanh hodc quan tri doanh nghiép
[J Hoat dong hoi, tu van hodc phan bién [ Khac (ghi 10): wvuvevveivereierrieenerrane

A7. Tham nién hoat dong chuyén mon (chon mot phuong dn)

[ Duéi 5 nam O T 5 dén dudi 10 nam

1 T 10 dén dudi 20 nim [ Tir 20 ndm tr& 1én
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A8. Ong/Ba hién la dang vién? (chon mét phwong dn)

LI Co L] Khong

A9. Mirc d9 tham gia té chirc hdi nghé nghiép, hi tri thire (chon mot phuwong dn)
[] Tham gia thuong xuyén [J Tham gia khong thuong xuyén
A10. Dan t§c (chon mot phuwong dan)

U Kinh [J Khmer

] Cham [J Khac (ghi 10): ..ovvevverreenenes
Al1. Dia phuong cong tac hién nay (chon mot phurong dan)

[J Thanh phd Can Tho [J An Giang

[J Bén Tre [J Ca Mau

[J Hau Giang [J Kién Giang

[ Séc Trang [J Tién Giang

[J Vinh Long

LI Khéng tra 1o
LI Chua tham gia

[J Hoa
[ Khéng tra 16

[ Bac Liéu
[J Bong Thap
UJ Long An
U] Tra Vinh

B. PANH GIA SU LANH PAO CUA TiNH UY, THANH UY POI VOI XAY DUNG PQI NGU TRi THUC
Huéng din tra 10i: DSi véi mdi ndi dung, dé nghi danh ddu X vao mot mie d6 phan dnh mirc do dat dugc cua noi
dung do: 1 - Rét thp; 2 - Thip; 3 - Trung binh; 4 - Cao; 5 - Rit cao; K - Khong c6 théng tin hoic khong dii diéu
kién danh gia.

STT

No§i dung danh gia

2134 |S5|K

L. NQI DUNG LANH PAO XAY DUNG PQINGU TRi THU'C

1. Lanh dao quan trit, tuyén truyén, gido duc, ning cao nhén thirc va trach nhiém ciia cic chii thé

Ong/Ba duoc tiép can kip thoi cac nghi quyét, chi truong va thong tin

1 ; : .
cta dia phuong vé xay dyng va phat huy vai tro ciia doi ngii tri thirc.

5 Noi dung tuyén truyén, gido duc gitp Ong/Ba hiéu rd hon vi tri, vai tro,
quyén loi, trach nhiém va yéu cau cong hién ctia tri thirc.

3 S quan tm, ton trong va trach nhiém cta cép ty, chinh quyén, nguoi

ding dau doi vai doi ngii tri thire co chuyén bién rd.

2. Linh dao cu thé hoa dwong 16i, chii truong ciia Pang; xic dinh quan diém, muc tiéu, phuong huéng, nhiém

vu va gidi phap

Muc tiéu, nhiém vu va giai phap xay dung doi ngii tri thitc cia dia

4 ; x
phuong dugc xac dinh 10, ¢6 trong tdm va phu hop véi yéu cau thyc tien.

5 Chu trrong xdy dung doi ngi tri thire gin véi cac linh vuce phat trién vu
tién, dic thi cia ving dong bang song Ciru Long va yéu cau lién két ving.
Y kién cua tri thirc dugc tham khao trong qué trinh xay dung chwong

6 trinh, dé 4n, co ché va chinh sach c6 lién quan dén chuyén mén va sy
phét trién cua dia phuong.

3. Lanh dao thé ché héa va t6 chirc thuc hién ddng bd co' ché, chinh sach ciing ciac khau phat trién doi ngi tri thire

7 Ong/Ba ¢6 co hoi tham gia ddo tao, boi dudng, cép nhat kién thuc, ky
ning nghé nghiép, ngoai ngir, ki ning sb va ning lyc d6i méi sang tao.

g Viéc tuyén dung, bé tri, sir dung va danh gia tri thirc ngay cang phu hop
hon véi chuyén mon, nang luc, sén phém vakét qua thyc hién nhiém vu.

9 Chinh séch dai ngd, khuyén khich, ton vinh va phat trién nghé nghiép tao

dong Iyc dé tri thirc lam viéc, sang tao, cong hién va gin bo vai dia phuong.
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STT Noi dung danh gia 1 213 (4|5|K
4. Lanh dao tao 1ap méi trudong, bio dam ngudn lue, phat huy vai tré va sirc manh tong hop ciia ddi ngii tri

thirc cling cac chii thé tham gia

Mbi truong lam viéc dan chu, ton trong ¥ kién chuyén mén, khuyén

10 |khich tranh luan khoa hoc, sang tao va dén than cua trf thirc duoc quan
tam xay dung.

1] |Cosovat chét, dit liéu, kinh phi, trang thiét bi va cac diéu kién can thiét
cho hoat dong chuyén mén, nghién ctru va sang tao dugc bao dam.

2 Tri thire duoc tao diéu kién tham gia nghién ctru, tur vén, phan bién, giam
dinh xa hoi, dao tao, chuyén giao tri thirc va gidi quyét cac van dé thyc tien.

13 Su phdi hop giita co quan nha nudc, co s giao duc, vién nghién ctru,

doanh nghiép, t6 chirc hoi, nguoi dan va doi ngi tri thirc dugc ting cuong.

5. Lanh dao kiém tra, giam sat, danh gia két qua va diéu chinh chii trwong, giai phap vé xay dung ddi ngi tri

thire
” Y kién phan 4nh, kién nghi cta tri thitc v& viéc thyc hién co ché, chinh
sach duogc tiep nhan va xem xét.
15 |Nhimghan ché, bt cap trong thuc hién chinh sach di véi tri thire duoc
ki€m tra, chan chinh va c6 bién phap khac phuc.
16 Két qua so két, tong két va phan hoi tir thuc tién duoc sir dung dé bd

sung, diéu chinh nhiém vu, giai phap xdy dung doi ngii tri thirc.

II. PHUONG THUC LANH PAO XAY DUNG POQINGU TRi THUC

1. Lanh dao bing nghi quyét, chii trwong, dinh huéng vé xay dung ddi ngii tri thirc

Nghi quyéL chuong trinh, ké hoach, chi thi va két luan vé xay dung doi

1 C e X A Ay, A
7 ngil tri thitc duge ban hanh kip thoi, dé tiép can va ding trong tam.
18 Cac van ban lanh dao xac dinh rd muc tiéu, nhiém vu, trach nhiém,
nguf”)n luc va tién do 6 chirc thuc hién.
Cap uy thuong xuyén cho ¥ kién, dinh huéng va kip thoi diéu chinh
19  |nhitng van d€ quan trong lién quan dén xay dung va phat huy vai tro cua
tri thic.
2. Lanh dao bang tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc, van dong va doi thoai
20 Théng tin vé chu truong, chinh sach dbi vai tri thire duoc truyén dat bang
hinh thirc phu hop, thuan tién va dé tiép can.
Hoat dong tuyén truyén, thuyét phuc va van dong tao dugc sy déng
21  |thuan, khuyen khich tri thirc chu dong tham gia thyc hién nhiém vu cua
dia phuong.
» Hoat dong gap g&, ddi thoai, lang nghe, tham van va phan hoi ¥ kién ciia
tri thirc duge to chic thiét thyc.
3. Lanh dao thong qua phat huy vai trd ciia chinh quyén tinh, thanh phé trong thé ché héa, cu thé héa va tb

chire thue hién

Chinh quyén kip thoi thé ché héa, cu thé hoa chi trurong ctia cp ty thanh

23 A ’, , S\ N 3N s A e A ~ 7 ;.
co ché, chinh sach, chuong trinh va dé an doi véi doi ngii tri thuc.

2 Thu tuc, quy trinh, ti€u chi va trach nhiém thyc hién chinh sach déi voi
tri thire dugc cong khai, 16 rang va thuan tién.

55 |Vaitioquanly, diéu hanh, b tri ngudn lyc va phdi hop ciia chinh quyén

trong thyc hién chinh sach déi véi doi ngi tri thire duoc phat huy.
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K

4. Lanh

dao bang cong tac to chirc, can bd; thong qua cac to chirc ding va sy tién phong, gwong mau ciia can

b, ding vién

Té chirc bd may va can by tham muru, phu trach cong tac tri thire duge

2 . , x
6 kién toan, phan cong rd va c6 kha nang ho tro tri thuc.

7 Céc to chiic dang trong co quan, don vi tao diéu kién dé trf thire thuc
hién nhiém vy chuyén mon, nghién ctru, sang tao va déng gop ¥ kién.

7% Can bo lanh dao, dang vién thé hién vai tro tién phong, gurong mau trong
ton trong, sir dung, ddi thoai va phét huy nang luc cua tri thirc.

5. Lanh dao bang cong tac kiém tra, gidm sat va so két, tong két

29 Cong tac kiém tra, giam sat viéc thyc hién cht truong, chinh sach dbi
v6i doi ngii tri thire duoc tién hanh thuong xuyén, co trong tim.

30 Théng qua kiém tra, giam st, nhing han ché, cham tr& va thiéu phdi hop
duoc phat hién, chin chinh va d6n ddc khéc phuc.
Théng qua so két, tong két, nhimg mé hinh hiéu qua dugc phd bién, kinh

31 |nghiém dugc rat ra va cha treong, phuong thire 1anh dao duge bd sung,

diéu chinh.

C.MUC PQ THAM GIA VA PHAT HUY VAI TRO CUA POI NGU TRi THUC

C1. Trong 3 nim gan day, Ong/Ba tham gia cac hoat dong dudi diy & mire dd nao? (1 - Chua bao gio; 2 - Hiém

khi; 3 - Thinh thodng; 4 - Thuong xuyén; 5 - Rat thuong xuyén; K - Khong phit hop véi linh viee cong téc)
STT Noi dung danh gia 1 21345 |K

Nghién ctu, tu vén, phan bién va cung cép luan ctr khoa hoc, thyc tién

1 A , o
cho xay dung chu truong, chinh sach.

2 |Giang day, dio tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc cht luong cao.

3 Nghién ciru, tmg dung va chuyén giao cong nghé; thiic day d6i méi sang
tao va chuyén ddi sb.

4 Tham gia giai quyét nhimg van d& thyc tién cap thiét va thuc ddy phat
trién bén vimg ctia dia phuong, toan ving.

5 Gop phan xay dung doi séng van hoa, ning cao dén tri, ciing ¢b dong
thuén xa hoi va phat huy ban sic ciia ving.

6 Két ndi co quan nha nudc, co s& gido duc, vién nghién ctru, doanh
nghiép, t chirc hoi, ngudi dan va cong dong.

7 Tham gia hop tac, giao luu chuyén moén va nang cao nang luc hdi nhap

quéc té ctia dia phuong, toan ving.

C2. Trong 3 nim gan dy, Ong/Ba di dwoc moi hodc tao diéu kién tham gia nhimg hoat dong nao dudéi day?
(C6 thé chon nhiéu phirong én)
O Chua duoc moi hodc chua ¢ diéu kién tham gia cac hoat dong trén (néu chon phirong én ndy, khéng chon cdc

phuong an khac).

[ Xay dung hodc gop y nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, dé an, co ché va chinh sach.

O Tu Vén, phan bién, gidm dinh xa hdi hoac hdi déng khoa hoc, chuyén mon.
O Thuc hién dé tai, du 4n, nhiém vu khoa hoc, cong ngh¢ hodc d6i moi sang tao.
O Pao tao, bdi dudng, phd bién kién thirc hodic hudng dan chuyén mén.

O Chuyén giao cong nghé, hd trg doanh nghi€p, hop tac xa, ngudi dan hodc cong déng.
O Gap g, dbi thoai, toa dam hodc tham vén véi cap ty, chinh quyén va co quan quén 1y.

LI KBAC (ZRIT8): oot sss s ess s esae e s s e sa e e sas e sanas
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C3. Mikc d9 y kién chuyén mén ciia Ong/Ba dwgc co quan cé thim quyén tiép nhin va phan héi (chon mot
phuwong an)

L] Lu6n luon L] Thuong xuyén
[ Thinh thoang (] Hiém khi
L] Chua bao gio L] Khéng c6 thong tin/khong phu hop

C4. Dy dinh tiép tuc cong tac hodic tham gia hoat dgng chuyén mén tai dia phwong trong 5 nim t6i (chon mot
phuwong an)
[J Chéc chén tiép tuc [J C6 kha ning tiép tuc
[J Chua x4ac dinh
[J C6 kha nang khong tiép tuc [J Chic chan khong tiép tuc
C5. Hinh thirc déng gép ma Ong/Ba sin sang tham gia trong thoi gian t&i (C6 thé chon nhiéu phuwong dn)
OJ Lam viéc lau dai, tryc tiép tai dia phuong.
[J Tham gia theo nhiém vy, dy 4n hogc hop ddng chuyén mén.
O Tu van, phan bién hodc hd trg chuyén mén truc tuyén, tir xa.
[J Tham gia mang ludi chuyén gia, hoi nghé nghiép hodc nhém nghién ciru lién dia phuong,
[ Pio tao, hudng dan, ¢d van va chuyén giao kinh nghiém cho tri thic tré.
[J Hop tac v6i doanh nghiép, hop tac x4, cong dong hodc tham gia khoi nghiép, d6i méi sang tao.
L KNAC (ZRIT8): wvoveveriecisicisi ettt st s ss s ess b s s e e sssesesbseba s ba s bse bt bbbttt s b s b b s bt e b e e bt bsnbssbsnssnbsnssnes
D. NHUNG HAN CHE, RAO CAN CHU YEU - )
D1. Theo Ong/Ba, nhiing han ché, rao can nao dwéi day dang anh huwéng nhieu nhat den sy phat trién va phat
huy vai tro ciia dgi ngii tri thire & dia phwong? (Chon khong qua 5 phwong an)
[J Chu truong, myc tiéu hodc nhiém vy vé doi ngii tri thitc con chung chung, chua gén chit v6i nhu céu thue tién.
[J Cong tac dy bao nhu cau, théng ké va co s6 dit lidu vé doi ngii tri thitc con han ché.
O Pao tao, bdi dudng chua gén chat véi tuyén dung, b tr, st dung va vi tri viéc lam.
O Viéc bb tri, st dung va danh gid con nang vé bang cip, quy trinh; chua dua 13 vao ning lyc, san pham va tic dong.
[(J Chinh sach thu hut, dii ngd, ton vinh va giit chan trf thirc chua du stc hap dan.
[J Moi trudng 1am viéc chura that dan chu; viée ton trong ¥ kién khéc biét va tranh luan khoa hoc con han ché.
O Kinh phi, co s& vat chat, dit liéu, phong thi nghiém va diéu kién nghién ciru, sang tao con thiéu.
O Co ché dit hang nghién ctru, tmg dung, chuyén giao va thwong mai héa két qua con yéu.
(] Lién két giita co quan nha nudc, co so gido duc, vién nghién ciru, doanh nghiép, to chirc hoi va nguoi dan chua chit ché.
[(J Hoat dong tu véan, phan bién va co ché tiép thu, phan hoi y kién tri thirc chua thuong xuyén, minh bach.
O Tha tuc hanh chinh, quy trinh ti chinh va co ché quan Iy nhiém vu chuyén mén con phc tap.
[ Co héi phét trién nghé nghiép, thu nhap, diéu kién song va mang lu6i chuyén mén chua du stc giit chan nhan lyc
trinh d0 cao.
[ Ning lyc ngoai ngit, ki ning sb, nghién ctru lién nganh, quan tri dy 4n hodc chuyén giao cong nghé ctia mot bd phan
tri thire con han ché.
O Co chu doi ngii tri thirc con mat can ddi theo dia ban, nganh nghé, trinh d6 va khu vyc hoat dong; con thiéu chuyén
gia dau nganh, nha khoa hoc ¢ uy tin va nhém nghién ctru manh.
LI KBAC (ZRIT8): wveveveeririeicteeieeeeeieeieeaetee et sssss st esses st se s e sassas e sas e sa s saen
E.NGUYEN NHAN CHU YEU ) )
E1. Theo Ong/Ba, dau la nhitng nguyén nhin chi yeu ciia cac han ché, rao can néu trén? (Chon khong qua 5
phuwong an)
[ Nhén thirc va trach nhiém ciia mét s cp ty, chinh quyén, co quan va nguoi dimg dau vé doi ngil tri thirc chua day du.
O Chét lugng nghién ctu, du bao, tham muu va thiét ké chinh sach con han ché.
O Co ché, chinh sach con thiéu ddng bd hodc chdm duge cu thé hoa, t chire thyc hién.
O Nguén luc ngan sach, co so vt chét, ha tﬁng s6 va diéu kién kinh té - xa hdi cia dia phuong con han hep.
O Su phéi hop gitta cac co quan, don vi va chi thé lién quan chua chat chg, thiéu dAu méi chju trach nhiém rd.
[J Co ché quan 1y, sir dung va danh gi4 tri thirc cham d6i méi, con thién vé hanh chinh va bang cap.
O Thj truong khoa hoc - cong nghé, doanh nghiép va kha nang hap thu, thwong mai héa két qua nghién ctru con yéu.
O Co ché lién két lién tinh, lién nganh va chia sé dit liéu, thiét bi, chuyén gia chua da manh.
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[J Vai trd tap hop, bao vé quyén loi va phat huy vai tro ciia tri thirc ctia mot s6 o chirc hdi con han ché.
[J Mbi truong nghé nghiép, thu nhap, diéu kién song va co hdi phét trién ctia viing chua du strc canh tranh voi cac

trung tam 16n.
[ Mt bd phén tri thirc chwa chi dong tu hoc, d6i moi, hop téc, phan bién va dén than giai quyét vén dé thyc tién.
LI KRAC (ZRIT0): cvvvvvvevieeieeieeiieieisie ettt ss st bbb s s s st e s st be s s s s bbbt s st ebs bt s s ssesssssebsnsenen
F. GIAI PHAP CAN UU TIEN

F1. Theo Ong/Ba, nhiing giai phap nao cin dwoc tinh iiy, thanh iy wu tién trong thoi gian t6i? (Chon khéng qud

5 phuong dan)

[J Nang cao nhén thic, trach nhiém cua cap ty, chinh quyén, nguoi dimg dau; ting cuong ton trong, tin tuong va dbi
thoai vai tri thure.

[J Xay dung co so dir liéu, ting cuong dy bao nhu cau va xac dinh rd muc tiéu, chi tiéu phat trién doi ngii tri thirc theo
nganh, linh vuc, dia ban.

[ Di méi dao tao, bdi dudng gan vai nhu cau sir dung, vi tri viée 1am, ki nang sd, ngoai ngit, nang lyc lién nganh va
d6i méi sang tao.

[ D6i méi tuyén dung, b tri, sir dung va danh gia tri thirc theo ning lyc, san pham, hiéu qua va tac dong thuc té.

(J Tap trung d4o tao, giao nhiém vu va tao diéu kién hinh thanh doi ngii chuyén gia dau nganh, nha khoa hoc ¢6 uy tin
va cac nhom nghién clru manh.

[J Hoan thién chinh sach thu hitt, dai ngd, ton vinh, phat trién nghé nghiép va giit chan chuyén gia, nha khoa hoc, nhan
Iyc trinh d6 cao.

[J Xay dung moi truong dan chii, bao dam tyr do sang tao, khuyén khich tranh luan khoa hoc va bao vé ¥ kién chuyén
mon co6 can cur.

[J Tang dau tu cho co s& vét chat, dir liéu, phong thi nghiém, kinh phi nghién ciru va cac diéu kién lam viéc can thiét.

[ B6i méi co ché dit hang, tmg dung, chuyén giao, xac 1ap so hitu tri tué va thuong mai hoa két qua nghién ciru.

[ Phat huy vai tro ctia Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuét, hoi chuyén nganh; tang minh bach trong tiép thu, phan
hdi y kién tur van, phan bién.

O Pay manh lién két gitta co quan nha nudc - co s& gido duc - t6 chire khoa hoc va cong nghé - doanh nghiép - nguoi dén;
tang cuong lién két ving,

[(J C6 chinh séach phi hop ddi véi tri thire tré, tri thire ni, trf thire dén toe thiéu sé, trf thirc ngoai khu vure cong va chuyén
gia dang lam viéc ngoai ving.

O D6i méi kiém tra, giam sat, so két, tong két theo két qua, san pham, tic dong va trach nhiém giai trinh.

L KNAC (ZRIT8): wveverierieeieicieieieeeieeiesieseet st s bbb b s et a e seese s s e e e s bs bbbt s s s b s bt e b e essebeebs s e sssbssasnes

G. Y KIEN DE XUAT

G1. Theo Ong/Ba, vin dé nao cin dwgc wu tién gidi quyét trude hét dé doi ngi tri thirc phat huy t6t hon ning

Iire va vai tro ddi véi sw phat trién ciia dia phwrong, toan vimg?

G2. Ong/Ba biét mé hinh, cach lam hoic kinh nghiém nao c6 hiéu qua trong thu hiit, sir dung, phat trién hoic
phat huy vai tro cia tri thirc va c6 thé nghién ciru nhan rgng?

Xin tran trong cim on sw hop tdc ciia Ong/Ba!
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PHU LUC 20
KET QUA PHIEU THU THAP THONG TIN SO 2
(Danh cho tri thire dang cong téc tai cde co quan, t6 chire, don vi
hodc tham gia hoat dong chuyén mén & ving dong bang séng Ciiu Long)

(Xir I bé dit liéu 600 phiéu)

1. PAC PIEM MAU KHAO SAT
Mau dir liéu bao quat cic nhom tri thirc khac nhau vé gi6i tinh, tudi, trinh do, linh vuc chuyén mén, noi va vi tri
cong tac, tham nién, tu cach dang vién, mirc d6 tham gia t6 chirc hdi, dan toc va dia phuong cong tac.

Giéi tinh
Phurong 4n Tan sb Ty 18 (%)
Nam 301 50,2
N 286 47,7
Khong tra 1oi 13 22
Tong 600 100,0
Nhém tudi
Phuong 4n Tan s6 Ty 18 (%)
Tur 22 dén 29 tuéi 111 18,5
T 30 dén 39 tudi 172 28,7
Tur 40 dén 49 tuoi 163 272
T 50 dén 59 tudi 130 21,7
Tir 60 tudi trg én 24 4,0
Tong 600 100,0
Trinh dd dao tao cao nhat
Phuong 4n Tan s6 Ty 18 (%)
Pai hoc 260 433
Thac st 250 41,7
Tién si 79 13,2
Khac 11 1.8
Tong 600 100,0
Linh virc chuyén mén hoac hoat dgng chinh
Phuong 4n Tan sb Ty 18 (%)
Lanh dao, quan ly, tham muu va hanh chinh cong 72 12,0
Giao duc va dao tao 132 22,0
Y &, duoc va chidm soc st khoe 105 17,5
Nong nghiép, tai nguyén va moi truong 75 12,5
Khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé¢ va chuyén doi sd 75 12,5
Kinh t, kinh doanh, tai chinh va dich vu 4 7,0
Phép luat, tu phap, khoa hoc xa hdi va nhan van 60 10,0
Van hda, van hoc - nghé thuat, bao chi va truyén thong 24 40
Khac 15 2,5
Tong 600 100,0
Noi cong tac hodc hoat dong nghé nghiép chinh
Phuong 4n Tan sb Ty 18 (%)
Co quan Bang, Nha nudc, MTTQ hodc t6 chirc CT-XH 150 25,0
Co s0 gido dyc va dao tao 138 23,0
Cosoyté 111 18,5
Vién, trung tam nghién ctru hodc t6 chirc KH&CN 60 10,0
Doanh nghiép, hop tac x3, co so san xuét hodc kinh doanh 72 12,0
Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat, hdi chuyén nganh hoac t6 chure x3 hoi 30 5,0
Hanh nghé tir do hodc khu vye khac 39 6,5
Tong 600 100,0
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Vi tri cong tac chinh
Phuong 4n Tan s6 Ty 18 (%)
Lanh dao, quan 1y 99 16,5
Giang day hoac nghién ctru 132 22,0
Chuyén mén, k¥ thuét hodc nghiép vu 237 39,5
San xuét, kinh doanh hozc quan trj doanh nghiép 45 7,5
Hoat dong hoi, tw van hodc phan bién 66 11,0
Khac 21 35
Tong 600 100,0
Tham nién hoat dong chuyén moén
Phurong an Tén sb Ty 18 (%)
Duéi 5 nam 112 18,7
Tur 5 dén dudi 10 ndm 98 16,3
Tir 10 dén dudi 20 nam 230 38,3
Tr 20 nam trd 1én 160 26,7
Tong 600 100,0
Ong/Ba hién Ia déng vién
Phuong 4n Tén s6 Ty 18 (%)
Co 495 82,5
Khong 97 16,2
Khong tra 161 8 1,3
Tong 600 100,0
Mikc dd tham gia t6 chirc hdi nghé nghiép, hi tri thirc
Phuong 4n Tén sb Ty 18 (%)
Tham gia thuong xuyén 157 26,2
Tham gia khong thuong xuyén 255 42,5
Chua tham gia 188 31,3
Tong 600 100,0
Dan toc
Phwong 4n Tén s6 Ty 18 (%)
Kinh 497 82,8
Khmer 38 6,3
Hoa 38 6,3
Chim 2 0,3
Khac 3 0,5
Khong tra 161 22 37
Tong 600 100,0
Dia phuong cong tac hién nay
Phwong 4n Tén s6 Ty 18 (%)
Thanh phd Can Tho 85 14,2
An Giang 75 12,5
Bac Liéu 22 3,7
Bén Tre 41 6,8
CaMau 22 3,7
Dong Thap 63 10,5
Hau Giang 44 7,3
Kién Giang 29 4,8
Long An 59 9,8
Soc Tring 41 6,8
Tién Giang 59 9,8
Tra Vinh 34 5,7
Vinh Long 26 43
Tong 600 100,0
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Khai quat co ciu mau cho thdy ngudi ¢6 trinh d sau dai hoc chiém 54,8%; nhom c6 tir 10 ndm hoat dong chuyén
mén trd 1én chiém 65,0%; 68,7% thuong xuyén hoic khong thudng xuyén tham gia t6 chirc hoi nghé nghiép, hoi tri
thirc. Mau c6 sy tham gia ciia tri thirc tai du 13 tinh, thanh phd thudc ving dong bang song Ciru Long theo pham vi
khao sat ciia luan an.

2. KET QUA PANH GIA CAC NOI DUNG LANH PAO XAY DUNG POINGU TRi THU'C

Piém trung binh téng hop ctia 16 chi bao thude phén ndi dung lanh dao dat 3,47/5, thudc mirc cao. Két qua phan
anh sy danh gia tich cyc hon dbi vei quan trit, tuyén truyén va mot s6 hoat dong t6 chire thyc hién; trong khi mtrc 46
dat dugc chua dong déu gitra cac khau va céc chi bao.

Bing 1. Két qua tong hop theo 5 ni dung va 5 phwong thirc linh dao

Séchi | Piém | Djléch Xép
Mi hém danh i 0 I¢ Mt dé
. Nhém déinh gid bao TB chuén tre do hang

NDI1 NA(_n dung l.AQuar,l tm‘;t, t,uyen t.rﬂuyen, gido duc, 3 371 0.70 Cao |
nang cao nhén thirc va trach nhiém.

ND2 Noi d.ling 2.' Fu the ‘hoe'lq 'chu ’truong; xac dinh 3 341 0.72 Cao 3
muyc ti€u, nhiém vu va giai phap.
Noi dung 3. Thé ché hoa va to chite thuc hién co

ND3 | ché, chinh sach ciing céc khau phét trién doingii | 3 3,41 0,76 Cao 5
tri thirc.

ND4 Noi d‘ung 4 Tao lap n‘101 Fruo,ng,,bao dam nguon 4 3.40 071 Cao 9
luc va phat huy vai trd cua tri thuc.

NDS I\{Ql img 5 Kiém tra, giam sat; danh gia ket qua 3 341 076 Cao p
va diéu chinh.

PTI Phuong Fhu"c 1. La’nh dao bang nghi quyét, chu 3 347 0.74 Cao )
treong va dinh hudng.

P PIAluong:g thB’c 2. Tuyen truyen, thuyét phuc, van 3 341 0.72 Cao 4
dong va doi thoai.

T3 Ph}rong thkuc 3. Thong qua phat huy vai tro clia 3 341 0.77 Cao 6
chinh quyén.

PT4 Pfluong thirc 4. Cong: tac to chirc, can bo; t6 chirc 3 341 0.79 Cao 7
dang va sy guong mau.

PTS lihuongg thire 5. Kiém tra, giam sat va so ket, 3 299 076 Tr‘ung 10
tong ket. binh

Noi dung 1. Quén triét, tuyén truyén, gido duc, ning cao nhan thirc va trach nhiém

Nhoém nay dat 3,71/5, xép thir 1/10 va dugc phén loai & mitc cao. Trong do, chi bao B1 - Pugc tiép can kip thoi
cac nghi quyét, chii truong va thong tin ctia dia phuong vé xay dung, phat huy vai tro cia doi ngil tri thire - dat diém
cao nhit (3,85/5); chi bao B3 - Sy quan tm, ton trong va trach nhiém ctia cép 1y, chinh quyén, ngudi dimg du dbi véi
d6i ngii trf thire c6 chuyén bién 1 - c6 diém thap nhét (3,59/5). Két qua phan anh mirc d6 thyc hién chua ddng déu giita
cac chi bao; ndi dung co diém thép can tiép tuc dugc uu tién trong lanh dao va t6 chue thuc hién.

Xép
N Piém | Poléch Ty 1§4-5
Ma Chi bso rit - y h
A 40 it gon hoplé  TB | chuin (%) i';;g/

Puoc tiép can kip thoi cac nghi quyét, chit truong
Bl va thong tin cia dia phuong vé xay dung va phat | 590 3,85 1,07 65,3 1
huy vai tro ctia doi ngii tri thurc.

Tuyén truyén gido duc gitip Ong/Ba hiéu rd hon
B2 | vitr, vai trd, quyén loi, trach nhiém va yéu cau | 573 3,70 1,13 58,6 2
cbng hién cua trf thure.

Su quan tdm, ton trong va trach nhiém cua cép
B3 | uy, chinh quyén, nguoi dimg dau ddi véi doingi | 587 3,59 1,08 56,6 8
trf thirc c6 chuyén bién 1.
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Noi dung 2. Cu thé héa chii truong; xac dinh muc tiéu, nhiém vu va giai phap

Nhoém nay dat 3,41/5, xép thir 3/10 va dugc phan loai & murc cao. Trong d9, chi bao B4 - Muc tiéu, nhiém vu va
giai phap xdy dung doi ngil tri thirc dugc x4c dinh 13, ¢6 trong tim va phi hop yéu cau thue tién - dat diém cao nhit
(3,59/5); chi bédo B6 - Y kién cua tri thirc duoc tham khao trong xay dung chuong trinh, dé an, co ché va chinh sach lién
quan - c6 diém thap nhét (3,23/5). Két qua phan anh mirc d6 thuc hién chua ddng déu giita céc chi bao; ndi dung co
diém thép can tiép tuc dugc uu tién trong lanh dao va t6 chue thuc hién.

Xép
< i N Piém | DPjléch | Tylé4-5
Ma Chi b4o riit gon hop I¢ B chuin %) hz;n;g/

Muc tiéu, nhiém vu va gidi phap xay dung d6i
B4 ngii tri thitc ctia dia phuong duge xac dinh 10, c6 | 582 3,59 1,13 54,0 7
trong tim va phii hop véi yéu cau thyc tién.
Chu trwong xay dyung doi ngii tri thirc gan véi cac
B5 | linh vyc phat trién wu tién, dic thi ciia ving dong | 584 3,43 1,08 48,5 15
bang song Ciru Long va yéu cau lién két ving.
Y kién cua tri thirc dugc tham khao trong qua
trinh xdy dung chwong trinh, dé an, co ché va
chinh sach ¢6 lién quan dén chuyén mén va su
phat trién cia dia phuong

Noi dung 3. Thé ché hoa va to chirc thyc hién co ché, chinh sich ciing cic khiu phat trién doi ngii tri thirc

Nhom nay dat 3,41/5, xép thir 5/10 va duoc phéan loai ¢ mirc cao. Trong d6, chi bao B7 - C6 co hoi dao tao, bdi
dudng, cap nhat kién thirc, k§ nang nghe nghiép, ngoai ngit, k§ nang s0 va d6i mai sang tao - dat diém cao nhét (3, 67/5)
chi bao B9 - Chinh sach dai ngo Kkhuyén khich, ton vinh va phat trién nghé nghiép tao dong luc lam viéc, sang tao, cong
hién, gén b6 - c6 diém thap nhét (3,14/5). Két qua phan anh mre do thuc hién chwa dong déu giita cc chi bio; ndi dung
6 diém thép can tiép tuc dugc uu tién trong lanh dao va t6 chuee thue hién.

B6 582 323 1,13 93 24

o Xép
~ TR el N biém | D¢léch | Tylé4-5
Ma Chi bao rit gon hop I¢ B chuin %) hgl;g/

C6 co hoi tham gia dio tao, boi dudng, cap nhat
B7 | kién thuc ky nang nghe nghiép, ngoai ngtt, ky | 586 3,67 1,08 71,3 4
nang sb va nang lyc d6i méi sang tao.
Tuyén dung, bd tri, sir dung va danh gia tri thirc
B8 | ngay cang phu hop hon véi chuyén mén, nang lyc, | 592 3,40 1,13 61,3 19
san pham va két qua thuc hién nhiém vu.
Chinh sach dai ngd, khuyén khich, ton vinh va
B9 | phat trién nghé nghlep tao dong lyc dé tri thirc 1am | 576 3,14 1,19 51,9 26
viéc, sang tao, cong hién va gin bo véi dia phuong
Noi dung 4. Tao lap mdi truomg, bao dam ngudn lirc va phat huy vai trd ciia tri thirc
Nhoém nay dat 3,40/5, xép thir 9/10 va dugc phan loai & mirc cao. Trong do, chi bao B12 - Tri thirc dugc tao didu
kién nghién ctru, tr van, phan bién, giam dinh xa hoi, dao tao, chuyén giao tri thirc va giai quyét thyc tién - dat diém
cao nhét (3,61/5); chi bao B11 - Co sé vat chét, dit liéu, kinh phi, trang thiét bi va diéu kién can thiét cho chuyén mon,
nghién ctru, sang tao duoc bao dam - co diém thap nhat (3,13/5). Két qua phan anh murc do thuc hién chua dong déu
gilta cac chi bao; ndi dung c6 diém thép can tiép tuc dugc uu tién trong 1anh dao va t6 chue thuc hién.

5 < s Xép
. B N biem | Doléch | Tylé4-5
Ma Chi b4o riit gon hop I¢ TB chuin %) hz.;l;g/

Mbi truong lam viéc dan chu, ton trong ¥ kién
B10 | chuyén mon, khuyén khich tranh luan khoa hoc, sang | 584 3,53 1,18 67,8 10
tao va dén than cua tri thirc duoc quan tim xdy dung.
Co s vat chat, dit liéu, kinh phi, trang thiét bi va cc
B1l | didu kién can thiét cho hoat dong chuyén mén, | 572 3,13 1,25 54,4 28
nghién ctru va sang tao dugc bao dam.
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A

q 7 Xép
" e N Piém | DPoléch | Ty1e4-5
Ma Chi bao rit gon hop I¢ B chuin %) hgl;g/

Tri thirc duge tao diéu kién tham gia nghién ctu, tw
B12 | vén, phan bién, giam dinh xa hoi, dio tao, chuyén | 579 3,61 1,17 70,8 6
giao tri thirc va giai quyét cac van dé thyc tién.

Su phéi hop giita co quan nha nudc, co so gido duc,
B13 | vién nghién cttu, doanh nghiép, t6 chirc hoi, nguoi | 586 335 1,20 63,5 20
dan va doi ngii tri thire dugc tang cuong,

Noi dung 5. Kiém tra, gidm sat; danh gia két qua va diéu chinh

Nhom nay dat 3,41/5, xép thir 8/10 va dugce phan loai & mirc cao. Trong do, chi bao B14 - Y kién phan anh, kién
nghi cia tri thire vé thyuc hién co ché, chinh sach dugc tiép nhan va xem xét - dat diém cao nhat (3,48/5); chi bao B15 -
Han ché, bat cap trong thyc hién chinh sach dbi véi tri thirc duoc kiém tra, chan chinh va c6 bién phéap khéc phuc - ¢6
diém thap nhat (3,33/5). Két qua phan anh muc do thuc hién chua dong déu giita cac chi béo; ndi dung co diém thap
can tiép tuc dugc uu tién trong lanh dao va t6 chure thyc hién.

i L N | Piém DPolech Tyleds P
Ma Chi bao rit gon hop 18 TB chuin %) hgl;g/
B14 Y }(ién phé;n anh klen nghi cua tri thAL'rc Yé viée tl’u.rc so1 348 L16 707 0

hién co chg, chinh sach dugc tiép nhan va xem xét.
Han ché, bat cap trong thyc hién chinh sach dbi voi
B15 | tri thitc dugc kiém tra, chdn chinh va ¢6 bién phap | 575 3,33 1,17 64,2 21
khéc phuc.
Két qua so két, tong két va phan hoi tir thyc tién duoc
B16 | sir dung dé bo sung, diéu chinh nhiém vu, giai phap | 574 3,41 1,16 672 17
xay dung doi ngl tri thic.
Béng 2. Két qua chi tiét 16 chi bao vé ndi dung linh dao

~ - Iy N biem Poléch | Tylé4- | Xep

Ma Noi dung danh gia hop I¢ B chuin 5 (%) e
Puoc tiép can kip thoi cac nghi quyét, chi truong va

Bl | thong tin ciia dia phuong vé xdy dung, phat huy vai | 590 3,85 1,07 65,3 1
tro doi ngil tri thuc.
Tuyén truyén, gido duc gitip hiéu 15 hon vi tri, vai

B2 | tro, quyén loi, trach nhiém va yéu ciu cong hién cua | 573 3,70 1,13 58,6 2
tri thic.
Sy quan tam, ton trong va trach nhiém cua cép uy,

B3 | chinh quyén, ngudi dimg dau dbi voi doi ngii tri thie | 587 3,59 1,08 56,6 8
¢6 chuyén bién 1.
Muc tiéu, nhiém vu va giai phap xay dung doi ngii

B4 | tri thitc dugc xac dinh 10, c6 trong tam va phu hop | 582 3,59 1,13 54,0 7
yéu cu thue tién.
Chu truong xay dung doi ngil tri thirc gén véi linh

B5 | vuc phat trién wu tién, dac thi ving va yéu cdu lién | 584 343 1,08 48,5 15
két ving.
Y kién cua tri thitc dugc tham khao trong xay dung

B6 chuong trinh, dé 4n, co ché va chinh sach lién quan. 582 323 L13 423 24
C6 co hoi dao tao, bdi dudng, cap nhat kién thire, ky

B7 | ning nghé nghiép, ngoai ngit, k§ ning s6 va ddiméi | 586 3,67 1,08 71,3 4
sang tao.
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No¢i dung danh gia

hop 1§

Diém
TB

Do léch
R
chuan

TV 16 4-
5 (%)

A

Xep
hang

B8

Tuyén dung, bé tri, str dung va d4nh gié tri thirc ngay
cang phit hop véi chuyén mén, nang Iyc, san phim
va két qua.

592

3,40

1,13

61,3

19

B9

Chinh sach di ngd, khuyén khich, ton vinh va phat
trién nghé nghiép tao dong luc 1am viéc, sang tao,
cbng hién, gin bo.

576

3,14

1,19

51,9

26

B10

Mbi truong lam viéc dan chu, ton trong ¥ kién
chuyén mon, khuyén khich tranh ludn khoa hoc,
sang tao va dan than.

584

3,53

1,18

678

10

BI11

Co so vat chét, dir liéu, kinh phi, trang thiét bi va
diéu kién can thiét cho chuyén mén, nghién ctru,
sang tao dugc bao dam.

572

3,13

125

54.4

28

BI2

Tri thie duoe tao didu kién nghién clru, tu vén, phan
bién, giam dinh xa hdi, dao tao, chuyén giao tri thirc
va giai quyét thyc tién.

579

3,61

1,17

70,8

BI3

Su phdi hop giita co quan nha nudc, co sd gido duc,
vién nghién ctru, doanh nghiép, t6 chirc hoi, nguoi
dan va tri thuc dugc tang cuong.

586

3,35

1,20

63,5

20

B14

Y kién phan 4nh, kién nghi cta tri thirc vé thuc hién
co ché, chinh sach duoc tiép nhén va xem xét.

591

348

1,16

70,7

12

BI5

Han ché, bt cap trong thyc hién chinh sach d6i voi
tri thirc dugc kiém tra, chan chinh va ¢6 bién phép
khéc phuc.

575

3,33

1,17

64,2

21

B16

Két qua so két, tong két va phan hoi thyc tién dugce
str dung dé bd sung, diéu chinh nhiém vu, giai phap.

574

341

1,16

67,2

17

3. KET QUA PANH GIA CAC PHUONG THUC LANH PAO XAY DUNG POINGU TRi THUC
Piém trung binh téng hop cta 15 chi bao thude phﬁn phuong thirc 1anh dao dat 3,34/5, thudc mirc trung binh.

Viéc lanh dao bang nghi quyét, chii truong, dinh huéng duoc danh gia tich cuc hon; kiém tra, gidm sét, so két va tong

két co diém thap hon.

Phuong thie 1. Lanh dao bing nghi quyét, chii trwong va dinh huéng

Nhom nay dat 3,47/5, xép thtr 2/10 va duoc phan loai & mitc cao. Trong d6, chi bdo B17 - Nghi quyét, chuong

trinh, ké hoach, chi thi va két luan dugc ban hanh kip thoi, d& tiép can va ding trong tam - dat diém cao nhét (3,69/5);
chi bao B18 - Van ban lanh dao xac dinh rd muc tiéu, nhiém vu, trach nhiém, nguén luc va tién do t& chire thuce hién -

¢6 diém thap nhat (3,30/5). Két qua phan anh mirc d6 thuc hién chua dong déu giita cac chi bao; ndi dung c6 diém thip

can tiép tuc dugc uu tién trong lanh dao va t6 chue thuc hién.

7 Xép
N bie D léch Ty 1€ 4-5
Ma Chi b4o riit gon . rem ¢ gxc y¥ han
hop 1€ TB chuan (%)
g/31
Nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, chi thi va két
B17 | luan vé xay dung d6i ngil tri thitc dugce ban hanh kip | 581 3,69 1,13 59,9 3
thoi, dé tiép can va ding trong tAm.
BIS V’E‘m bém. Alénh da? xac diflh. :6 rr:uf ﬁél:l, nhiém .\A/u, s34 330 107 45 9
trach nhiém, nguon lyc va tién dg to chuc thyc hién.
Cap uy thuong xuyén cho y kién, dinh hudng va kip
B19 | thoi diéu chinh nhimg van dé quan trong lién quan | 575 341 1,13 46,3 18
dén x4y dung va phat huy vai trd cua tri thirc.
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Phuong thie 2. Tuyén truyén, thuyét phuc, van dong va dbi thoai

Nhom nay dat 3,41/5, xép thtr 4/10 va duoc phan loai & mitc cao. Trong do, chi bdo B20 - Théng tin vé chit
trwong, chinh sach déi véi tri thirc dugce truyén dat bang hinh thirc phu hop, thuan tién, d& tiép can - dat diém cao nhit
(3,62/5); chi bao B22 - Gip g&, ddi thoai, lang nghe, tham van va phan hoi ¥ kién ciia tri thire dugc t6 chuc thiét thuc -
¢6 diém thip nhat (3,10/5). Két qua phan dnh mirc d6 thyc hién chua dong déu giita céc chi bao; ndi dung co diém thap
can tiép tuc duoc uu tién trong 1anh dao va t6 chure thyc hién.

3 Xép
- . N Piém Poléch | Tylé4-5

Ma Chi b4o riit gon hop ¢ B chuin %) hz;n;g/
Théng tin vé chil truong, chinh sach dbi véi tri

B20 | thirc duoc truyén dat bang hinh thirc phu hop, | 586 3,62 1,07 58,5 5
thuén tién va dé tiép can.
Tuyén truyén, thuyét phuc va van dong tao dugc

B21 | sy ddng thuan, khuyén khich tri thirc chu dong | 581 3,49 1,08 50,8 11
tham gia thuc hién nhiém vu cta dia phuong.

pyp | Uap g0, doi thoai, ling nghe, tham van v phan | = go5 | 51 1,14 379 29
héi y kién cua tri thirc dugc t6 chirc thiét thye.

Phuong thirc 3. Thong qua phat huy vai trd ciia chinh quyén

Nhom nay dat 3,41/5, xép thtr 6/10 va dugc phan loai & mirc cao. Trong d6, chi bao B23 - Chinh quyén kip thoi
thé ché hoa, cu thé hoa chu treong thanh co ché, chinh sach, chuong trinh va d@ 4n - dat diém cao nhét (3,56/5); chi bao
B24 - Thu tuc, quy trinh, tiéu chi va trach nhiém thyc hién chinh sach di vai tri thire duoe cong khai, o rang, thuan
tién - c6 diém thap nhat (3,23/5). Két qua phan anh mirc d6 thyc hién chua dong déu gitra cac chi bao; ndi dung c6 diém

thép can tiép tuc dugc uu tién trong lanh dao va t6 chure thuc hién.

_ o N | Diém | Dplich | Tyleas P

Ma Chi bao rit gon hop 1§ TB cl.lu;?in y(% ) hg;l;g/
Chinh quyén kip thoi thé ché hoa, cu thé hoa chu

B23 | truong cta cép uy thanh co ché, chinh sach, | 583 3,56 1,13 60,5 9
chuong trinh va dé an ddi vai doi ngii tri thire.
Thu tuc, quy trinh, ti€u chi va trach nhiém thuc

B24 | hién chinh sich ddi véi trf thire duge cong khai, | 592 3,23 1,15 47,0 25
10 rang va thuan tién.
Vai trd quan 1y, diéu hanh, bd tri ngudn lyc va

B25 | phdi hop cua chinh quyén trong thyc hién chinh | 579 342 1,14 53,5 16
sach ddi voi doi ngii tri thire duoc phat huy.

Phuong thirc 4. Cong tac to chirc, can bd; to chire dang va sw gwong miu

Nhoém nay dat 3,41/5, xép thir 7/10 va dugce phan loai & murc cao. Trong dd, chi bao B28 - Can b lanh dao, dang
vién tién phong, guong mau trong ton trong, str dung, d6i thoai va phat huy nang luc tri thirc - dat diém cao nhit (3,46/5);
chi bao B26 - T4 chirc bd may, can bo tham muru cong téc tri thirc dugc kién toan, phan cong rd va c6 kha ning hd tro
trf thirc - ¢6 diém thép nhat (3,31/5). Két qua phan anh mirc d6 thuc hién chura dong déu giita cac chi bao; ndi dung ¢6
diém thip can tip tuc dugc wu tién trong lanh dao va t6 chirc thuc hién.

.2 A qA > 1A Xép
~ B R 2 N biem Do léch Ty 1€ 4-5

Ma Chi b4o rit gon hop 1¢ TB Cl.lll;in y(% ) hz_;lig/
T6 chirc bo may va can bd tham muu, phu trach

B26 | cong tac tri thitc dugc kién toan, phan congro va | 584 3,31 1,21 53,9 22
¢6 kha nang hd tro tri thirc.
T6 chire dang trong co quan, don vi tao diéu kién

B27 | dé t thac thuc hién nhiém vu chuyén moén, | 589 3,44 1,18 59,8 14
nghién ciru, sang tao va dong gop ¥ kién.
Cén bo 1anh dao, dang vién thé hién vai tro tién

B28 | phong, guong mau trong ton trong, st dung, déi | 582 3,46 1,08 59,6 13
thoai va phat huy nang luc cta tri thirc.
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Phuong thite 5. Kiém tra, giam sat va so két, tong két

Nhém nay dat 2,99/5, xép thir 10/10 va duoc phan loai & mire trung binh. Trong d6, chi bao B31 - So két, tong
két gitip phd bién mé hinh hiéu qua, rat kinh nghiém va bd sung, diéu chinh chii truong, phuong thirc lanh dao - dat
diém cao nhét (3,14/5); chi bao B29 - Kiém tra, giam sat viéc thye hién chu truong, chinh sach dbi vai doi ngii tri thirc
duoc tién hanh thuong xuyén, cb trong tim - ¢6 diém thap nhat (2,88/5). Két qua phan anh mirc d6 thuc hién chua dong
déu giita cac chi bao; ndi dung co diém thap can tiép tuc duoc uu tién trong linh dao va to chir thyc hién.

) o N Dibm | Dolich | Tylgds P
Ma Chi b4o riit gon . A hang/
hop 1€ TB chuan (%) 31

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién chd truong,

B29 | chinh sach d6i v6i doingil tri thitc dugc tiénhanh | 577 2,88 1,16 30,7 31
thudng xuyén, c6 trong tam.
Kiém tra, giam sat gitip phat hién, chn chinh han

B30 . x o x 2. Lo 569 2,96 1,11 31,8 30
ché, cham tre, thiéu phoi hop va don doc khac phuc.
So két, tong két gitip phd bién mé hinh hiéu

B31 , ) . . 3 571 3,14 1,16 38,5 27
qua, rat kinh nghiém va bd sung, diéu chinh.

Béng 3. Két qua chi tiét 15 chi bao vé phwong thirc linh dao
3 " L N Piém = DPoléch | Tyle4-5 Xép
Ma Noi dung danh gia . A
hop 1€ TB chuan (%) hang

Nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, chi thj va két

B17 | luan dugc ban hanh kip thoi, dé tiép canvadang | 581 3,69 1,13 59,9 3
trong tam.
Vin ban 1anh dao xac dinh rd muc ti€u, nhiém

B18 | wu, trach nhiém, ngudn Iyc va tién do t6 chic | 584 3,30 1,07 445 23
thue hién.
Cap y thudng xuyén cho y kién, dinh huéng va

B19 | kip thoi diéu chinh van d& quan trong lién quan | 575 341 1,13 46,3 18
d0i ngii tri thure.
Thong tin vé chii truong, chinh sach ddi véi tri

B20 | thirc duoc truyén dat bang hinh thirc phu hop, | 586 3,62 1,07 58,5 5
thudn tién, d& tiép can.
Tuyén truyén, thuyét phuc va vin dong tao dong

B21 | thudn, khuyén khich tri thirc chi dong tham gia | 581 3,49 1,08 50,8 11
nhiém vu dia phuong.

pyy | O £ d0i thoai, ling nghe, tham van va phan | ., 3,10 1,14 37,9 29
hoi y kién cua tri thirc dugc t6 chic thiét thye.
Chinh quyén kip thoi thé ché hoa, cu thé hoa chu

B23 | truong thanh co ché, chinh sach, chuong trinhva | 583 3,56 1,13 60,5 9
deé an.
Thu tuc, quy trinh, ti€u chi va trach nhiém thyuc

B24 | hién chinh sach dbi véi trf thie dugc cong khai, | 592 3,23 1,15 47,0 25
10 rang, thuan tién.
Vai trd quan 1y, diéu hanh, bo tri nguon lyc va

B25 | phdi hop cua chinh quyén trong thyc hién chinh | 579 342 1,14 53,5 16
sach dugc phat huy.
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5 . L N Piém | Doléch | Tylé4-5 Xép
Ma Noi dung danh gia . .
hop 1€ TB chuan (%) hang

T4 chirc bd may, can bd tham muu cong tac tri

B26 | thirc dugc kién toan, phan cong rd va co khanang | 584 3,31 1,21 53,9 22
hd tro tri thirc.
T6 chire dang trong co quan, don vi tao diéu kién

B27 | dé tr thue thye hién chuyén mon, nghién ciu, | 589 3,44 1,18 59,8 14
séng tao va dong gop ¥ kién.
Can b) lanh dao, dang vién tién phong, guong

B28 | médu trong ton trong, st dung, dbi thoai va phat | 582 3,46 1,08 59,6 13
huy néang luc tri thic.
Kiém tra, giam sat viéc thyc hién chd truong,

B29 | chinhsach d6i véi doi ngil tri thirc dugc tiénhanh | 577 2,88 1,16 30,7 31
thudng xuyén, c6 trong tam.
Kiém tra, giam sat gitip phat hién, chan chinh han

B30 ché, cham trd, thiéu phéi hop va don dbe khic phuc. 569 2,96 L1 318 30
So két, tong két gitip pho bién mé hinh hiéu qua,

B31 | rat kinh nghiém va bd sung, diéu chinh cha | 571 3,14 1,16 38,5 27
truong, phuong thite lanh dao.

4.MUC PQ THAM GIA VA PHAT HUY VAI TRO CUA PQINGU TRi THUC
Piém trung binh chung ctia 7 hoat ddng dat 3,04/5, thudc mirc trung binh. Hoat dong c6 mirc tham gia cao nhét
14 tham gia giang day, d4o tao, boi dudng va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao (3,51/5); thap nhat 1a hop tac,
giao luu chuyén mén va nang cao nang luc hoi nhap quéc té (2,54/5).
Bang 4. Mirc do tham gia va phat huy 7 vai tro cua tri thire

Ty 18
thuon:
Xé N pié Do "n% M
(4 1€m xuye we
P Ma | Ngi dung hoat dong . Iéch }: .
hang hop 1€ TB A rat do
chuéan .
thuong
xuyén (%)
Tham gia giang day, dao tao, bdi dudng va
1| ¢l lamslagangday, Gaolo, POIAUONEVA | ses | 351 | 114 528 Cao

phat trién ngudn nhén lyc chat luong cao.

Gop phan xay dung doi song van hoa,

Lo Trun
2 C1_5 | nang cao dan tri, cing c¢0 dong thuan xa | 582 3,26 1,12 447 b inhg
hoi va ban sic viing,
Th . s A A A X X T
3 cl 4 .?m fgla ’glallquyet[ Va.Ii de Athuc~ tién cap 59 315 113 383 @g
— | thiét va thic day phat trién bén ving. binh
4 Cl 1 Tham %ia n%hiél? clru, tu van, phér.l:bién va 58 3.06 1,14 373 Tr‘ung
— | cung cap luan ctr khoa hoc, thyc tién. binh
Tham gia nghién ctru, tmg dung, chuyén T
. Tun,
5 Cl 3 | giao cong ngh¢; doi moi sang tao va | 586 2,90 1,14 30,4 b inhg
chuyén dbi sb.
Két ndi co quan nha nudc, co sé gido duc, T
. TUN,
6 C1_6 | vién nghién ctiru, doanh nghiép, t6 chiic | 586 2,81 1,16 27,5 bi hg
. . 3 inl
hoi, nguoi dan va cong dong.
. Cl 7 Hop tac, giao luu chuyén moén va nang cao 573 254 122 216 Thip

ning lyc hoi nhap qudc té.
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Két qua cho thay hoat dong gido duc, dio tao, bdi dudng va gop phan xay dung doi sdng van hoa, nang cao dan
tri duogc thye hién thuong xuyén hon. Hop tac, giao luu chuyén moén, hdi nhap quéc té; két ndi cac chu thé; nghién ctru,
(g dung va chuyén giao cong nghé c6 diém thap hon.

5.HOAT PONG TRi THU'C PUQC MOI HOAC TAO PIEU KIEN THAM GIA

Trung binh mdi ngudi Iya chon 2,34 phuong 4n. Pay 1a cau hoi nhiéu lya chon nén tong ty 18 c6 thé 16n
hon 100%.

Bang 5. Cac hoat dong tri thirc dwgc moi hoic tao diéu kién tham gia

Xé Songuwoi | Ty I
. M3 Noi dung i o
hang chon (%)
1 C2 5 | DPaotao, bdi dudng, phd bién kién thirc hodc hudng dan chuyén mon. 260 433
5 o 4 Th}fc %nén dé tai, du 4n, nhiém vu khoa hoc, cong nghé hodc doi 3 172
- mdi sang tao.
3 o 6 C}luyérj gialo C(A)l’ig nghé, hd trg doanh nghiép, hop tac xa, ngudi 0 370
- dan hodc cong dong.
4 e 2 Xay d}mg ’hoéc’ g6p ¥ nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, dé an, »l 368
- co ché, chinh sach.
- ~, A h . \ h ~ A 1 Ao hiIlh
5 o 7 Gapkgo, @01 thoai, ‘foa dam odc tham van véi cap uy, ¢ 213 355
- quyén, co quan quan ly.
6 o 3 Tu Vfin, plzén bién, giam dinh xa hoi hodc hoi déng khoa hoc, 183 305
- chuyén moén
C28 Khac. 44 73
8 C2 1 Chua duoc moi hodc chua cé diéu kién tham gia. 36 6,0

Hoat dong duoc lya chon nhiéu nhét 13 dao tao, bdi dudng, phé bién kién thic hodc huéng dan chuyén mén
(43,3%). C6 36 ngudi, twong g 6,0%, cho biét chua dugc moi hodc chua co diéu kién tham gia.

6. MUC PQ TIEP NHAN, PHAN HOI Y KIEN VA DU PINH GAN BO

6.1. Mirc d9 tiép nhan va phan héi y kién chuyén mén

C6 582/600 ¥ kién hop 16. Biém trung binh dat 3,23/5; do thang do dugc sép xép tir “ludn ludn” dén “chua bao
gio”, diém cang thap phan anh murc tiép nhan va phan héi tich cuc hon. C6 28,9% Iua chon luon luén hogc thuong
xuyén, trong khi 39,7% lya chon hiém khi hodc chua bao gio.

Bang 6. Mirc d9 tiép nhan va phan hdi y kién chuyén mén

; Sk Ty 1€ trén tong = Ty I€ hop
Phuong an Tan s0 o %) 16 (%)
Lu6n ludén 36 6,0 6,2
Thuong xuyén 132 22,0 22,7
Thinh thoang 183 30,5 31,4
Hiém khi 127 21,2 21,8
Chua bao gio 104 17,3 17,9
Khong c6 thong tin/khong phu hgp 18 3,0
Tong 600 100,0 100,0

6.2. Dy dinh tiép tuc cong tac hodic hoat ddng chuyén mén tai dia phwong
C6 53,0% ngudi tra 10i chéc chin hodc c6 kha ning tiép tuc; 23,7% chua xac dinh va 23,3% c kha ning hodc
chéc chin khéng tiép tuc cong tac, hoat dong chuyén mén tai dia phuong trong 5 nam ti.
Béng 7. Du dinh tiép tuc cong tic hodic hoat dong chuyén mén tai dia phwong

Phuong 4n Tan s6 Ty 18 (%)
Chic chan tiép tuc 202 33,7
C6 kha ning tiép tuc 116 19,3
Chua xac dinh 142 23,7
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Phurong 4n Tan sb Ty 18 (%)
C6 kha ning khong tiép tuc 62 10,3
Chic chin khong tiép tuc 78 13,0
Tong 600 100,0

7. HINH THUC PONG GOP MA TRi THUC SAN SANG THAM GIA
Trung binh m&i ngudi Iwa chon 3,42 hinh thirc dong gop. Cac phuong an c6 ty 1¢ kha cao va tuong ddi dong déu,
cho thdy kha nang huy dong tri thirc bang nhiéu phuong thirc linh hoat.
Bing 8. Hinh thirc dong gop ma tri thirc sin sang tham gia

Xxé - . S6 nguoi y 1€
hanpg Ma No6i dung chﬁn :‘2;))
1 C5 2 | Tham gia theo nhiém vy, dy an hodc hop déng chuyén mon. 350 58,3
2 C5 1 | Lam viéc lau dai, truc tiép tai dia phuong. 336 56,0
3 C5 5 | Pio tao, hudng dan, cd van va chuyén giao kinh nghiém cho tri thirc tré. 327 54,5
4 C5 6 HAop té’l(': VO‘l doanh nghiép, hop tac x4, cong dong hodc khoi nghiép, 319 532
- do6i méi sang tao.
5 C53 | Tu vén, phan bién hodc hd tro chuyén mén tryc tuyén, r xa. 317 52,8
6 Cs 4 T?lanilAgia mang lu6i chuyén gia, hoi nghé nghiép hodc nhom nghién 313 522
- ctu lién dia phuong.
7 C5 7 | Khac. 87 14,5

8. NHUNG HAN CHE, RAO CAN CHU YEU
Trung binh mdi nguoi Iyra chon 4.28 han ché, rao can. Két qua tap trung vao ngudn lyc nghién ctru, lién két cac
chu thé, chinh sach thu hut va gitr chan, méi trudng 1am viée va co hdi phat trién nghé nghiép.
Béng 9. Thi tw cac han ché, rao can dugc lywa chon

Xép . " Songudi | Ty 1
M: Noi d ¥
hang . ordung chon (%)
anh hr 5 A h,( ~ l.,\ h‘ , h.A \ A k./\
| D1 07 'Ap 1’, co §0 vat ¢ ‘at, dlf iéu, phong thi nghiém va diéu kién 252 20
- nghién clru, sang tao con thicu.
2 DI 09 | Liénkét giita cac chit thé chua chit ché. 214 35,7
3 DI 05 Chlnki séc:h thu hut, dai ngd, ton vinh va gilt chan tri thirc chua da 13 355
- strc hap dan.
4 Dl 12 Ccir héi ngheqng’hlq?,~ thu Phap: diéu klc:en s01}g va mang ludi chuyén 191 318
- mon chura du stre gitr chan nhan lyc trinh d9 cao.
5 D1 06 M01 truon% lam viéc Chlfa that dalz chu; ton trong v kién khac biét 189 315
- va tranh Iuan khoa hoc con han ché.
6 DI 08 C,O Ch;é dét’hél‘ng nghién ctu, img dung, chuyén giao va thuong mai 186 310
- hoda két qua con yeu.
7 DL 02 Du ba(i nhu cau, thong ké va co so dir liéu ve doi ngi tri thitc con 179 298
- han che.
hi iéu hodc nhié on chung ch hua gi
g D1 01 C }1 truong muc tfu ozc nhiém vu con chung chung, chua gan 178 297
- chat nhu cau thyc tién.
8 DI 04 B~0 t‘I‘l, Slf dung Vaﬂdanhzgla c‘onr nanAg bang cap, quy trinh; chua dua 178 29.7
- 10 vao nang lyc, san pham va tac dong.
D \ t_a A ~, h < h\.t 7. A A tri o
10 DI 03 ‘ao. ,(?, k.)A()l c}uong chua gan chét véi tuyén dung, bo tri, sit dung 177 295
- va vi tri viéc lam.
T A hq A \ h;( A h hq h)\- ,k-/( ; hr h
1 D1 10 u?fan,p a}{lbIG?VaCGC ¢ tiép thu, phan hoi y kién tri thirc chua 175 292
- thuong xuyén, minh bach.
Th 5 h\ hr S\ N h, \ h/( 5 ] , N
2 DI 11 utAuc aAnhc mh,’quytrmhtalc inh va co ché quan ly nhiém vy 170 283
- chuyén mon con phirc tap.
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Xép Songwoi = Ty 1§
Ma Néi d ¢
hang . E chon (%)
3 o114 | €O Cé}l d(f)i’ngﬁ‘ mat can d(‘)‘iﬂ; thi?‘u chuyén gia d4u nganh, nha khoa 130 217
- hoc c6 uy tin va nhom nghién ciru manh.
14 DL 13 Ngoa;i ng?, kS/An'ng S("): n‘ghién C{m; lién nganh, quan tri dy an hodc 106 17.7
- chuyén giao cong ngh¢ con han che.
15 D1 15 | Khac 27 45

9.NGUYEN NHAN CHU YEU
Trung binh mdi nguoi lya chon 4,17 nguyén nhan. Céc lya chon tap trung vao stc canh tranh ciia mdi truong
nghé nghiép, tinh déng bd cia co ché, chinh sach, ng116n lyc va kha nang phéi hop t6 chure thuc hién.
Bang 10. Thit tw cac nguyén nhan chii yéu dwge Iya chon

Xép ~ ~ Songudi | Ty
e Ma No6i dung Ao (%)
Mbi trudng nghé nghiép, thu nhap, diéu kién song va co hdi phat trién

! ELI0 chua du stre canh tranh. 303 50,5

2 El 03 | Coché, chinh sich thiéu dong bd hoiic chm cu thé hoa, t chire thuc hién. 276 46,0

3 El 04 Nguqn luc ngén séach, co so vat chat, ha tang so va dicu kién kinh té - 265 442
- xa hdi con han hep.

3 El 05 Phi hop gilta cac co' quan, don vi va chu thé lién quan chura chit chg, 265 442
- thiéu dau mbi ro.

5 El 06 C? c\he qua,n ly, ‘su ;dung va déanh gia tri thitc cham d6i mai, con thién 236 39,3
- v¢ hanh chinh va bang cap.

6 El 01 Nha‘n' thlrrc, tra:ch nhl@mk cua mot s cap uy, chinh quyén, co quan va %0 38,7
- ngudi ding dau chua day du.

7 El 08 Lién kc?t lién tinh, lién nganh va chia sé dir liéu, thict bi, chuyén gia 28 38,0
- chua du manh.

3 El 02 Chat lqong nghién ctru, dy bao, tham muru va thiét ké chinh sach con 186 31,0
- han ché.

9 El 07 Thi trudng khoa hoc - cong nghé, doanh nghiép va kha nang hap thy, 185 30,8

thuong mai hoa két qua con yeu

10 El 09 Vail tr? t?p h9p, t:go yc quyén }01 va phat huy vai tro cua tri thirc ctia 170 283
- mot sO to chire hdi con han ché.

1 Bl 11 Mf')t b9 p}lan EI‘I thirc chua cht dong tu hoc, doi mdi, hgp tac, phan 117 195
- bién va dan than.

12 E1 12 | Khac. 36 6,0

10. GIAI PHAP CAN UU TIEN
Trung binh mdi ngudi lya chon 4,42 g1a1 phép. Thir tw Iya chon cho thay yéu cau wu tién ngudn lyc, hoan thién
chinh sach thu hut va giit chan, d6i méi tuyén dung, bb tri, sir dung, danh gia tri thirc, tao lap moi truong dan cha va
tang cuong lién két.
Bang 11. Thir tw cac giai phap cin wu tién

S6
Xép . n nguo | Tylé
B Ma Noi dung i (%)
chon
| F1 08 T‘ang;dau. fu C,G Ny .\iat chat, dir liéu, phong thi nghiém, kinh phi nghién ctru 278 463
- va diéu kién lam viéc.
) F1 06 HoanA th1<::n thuA hut, da‘l ngQ: ton vinh, phat trién nghé nghiép va gilt chan 263 538
- chuyén gia, nhan lyc trinh d9 cao.
3 Fl 04 D?l m()f} tu‘ye’n dl;mg, bo tri, str dung va danh gia theo nang hyc, san pham, 755 05
- hiéu qué va tac dong.
4 Fl1 07 Xfly d.L{ng mmﬂtruo*rjg d%ln Vchu,’tt_r do sang tao, tranh luan khoa hoc va bao 297 37.8
- v¢ y kién chuyén mon co cén ctr.
5 Fl 11 Day. Ama_mh llf‘:l'l kf:t N}la n}{orc ’ gla‘o duc - khoa hoc va cong ngh¢ - doanh 226 377
- nghiép - ngudi dan; tang lién két ving.
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S6
Xép . a ngud | Ty 18
[ Ma Noi dung i %)
chon

6 Fl 13 901 r’r10'1 kl?l;n tra., 7g1afn sat, so ket, tong ket theo két qua, san pham, tac dong 219 36,5
- va trach nhiém giai trinh.

7 F1 02 Xa}l dl_nzg cO SO dl.,l’ 11?u, du bao nhu cau va xac dinh muc tiéu, chi ti€u theo 207 34,5
- nganh, linh vyc, dia ban.

p F1 05 Pao tao, giao nhiém vu va tao diéu kién hinh thanh chuyén gia déu nganh, 185 308
- nha khoa hoc uy tin, nhdm nghién ctru manh. ’

9 F1 01 Nang cao nhan thire, trach nhiém; ting ton trong, tin tudng va doi thoai véi 169 282
- tri thic.

10 F1 03 D0~1 m(An da(z tao, Pm;(‘iuo’n'g gan str dung, vi tri vi€c 1am, k¥ nang so, ngoai 166 277
- ngit, lién nganh va doi moi sang tao.

1 F1 09 Do% n{m d;c.lt haﬂng, uT.1Ag dl%ng, chuyén giao, xac lap so hitu tri tu¢ va thuong 160 26,7
- mai hoa két qua nghién ctu.

2 Fl 12 Cf) ch11?h saclz phy hop }/.01 tn thure tré, nit, dan tdc thiéu so, ngoai khu vic 140 233
- cong va chuyén gia ngodi ving.

13 F1 10 Phat huy Lién hi€p cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat, hoi chuyén nganh; tang 136 27
- minh bach trong tiép thu, phan hoi tr van, phan bién. ’

14 F1 14 | Khac. 18 3,0

11. TONG HQP CAC CAU TRA LOI MO
Céc cau tra 101 mo dugc téng hop theo ndi dung nguyén vin da nhép trong co so dir liéu. Ty 18 duoc tinh trén
tong s 600 phiéu; dong thoi bao cao sb nguoi thue té tra 10i timg cau.
11.1. VAn dé cin wu tién giai quyét trude hét
C6 251/600 nguoi tra 10, dat 41,8%; ghi nhan 6 nhom y kién khac nhau.
Béng 12. Tong hop y kién tai ciu G1

o in,n. | TV trong
2 £ Ty I g5
Nii dung ¥ kién Shlwgt | VIR toi
600 (%) o
(%)
Cén ¢6 co ché tiép nhan, phan hoi va st dung thye chit cac y kién tu vén,
e 66 11,0 26,3
phan bién cta tri thic.
Trudce hét can ge“in dao tao, bdi dudng véi vi tri viéc lam, nhu cau str dung
‘1 2 s 51 8,5 20,3
va linh vuc phat trién uu tién.
Ut tién lién két ving trong st dung chuyén gia, chia sé dit liéu, thiét bi va
S A 46 7,7 18,3
dat hang nhiém vu khoa hoc.
Can x4y dung co s dit liéu ding chung, dy bao ding nhu cau nhan hrc 36 6.0 143
trinh d§ cao theo nganh va dia ban. ’ ’
Ut tién cai thién méi truong lam viée, kinh phi nghién ciru va quyén cha
R A Ao 26 43 104
ddng chuyén mon cuia tri thuc.
Uu tién hoan thién chinh sach thu hit, st dung va dai ngd theo nang luc,
LA s tea o \ 26 43 104
san pham va hiéu qua dong gop.
11.2. M6 hinh, cach 1am hoac kinh nghiém c6 hi¢u qua
C6 155/600 nguoi tra 101, dat 25,8%; ghi nhan 5 nhom y kién khac nhau.
Bang 13. Tong hop y kién tai cau G2
win,n. | TYI1Etrong
Noi dung § kién Shlugt | LY Ietren At
600 (%) o
(%)
Mang ludi chuyén gia lién tinh theo linh vuc, két hop tur van truc tiép va
L A VAR SN 44 7,3 28,4
tryc tuyen, c6 dau moi diéu phoi rd.
Co ché giao nhiém vy gin san pham déu ra, nghiém thu theo tac dong va
x 2 . o, 31 52 20,0
ho trg trién khai sau nghién cuu.




259

. 1ae | Ty IEtrong
Noi dung ¥ kién Shhrgt | LYletren | i
600 (%) o
(%)
M0 hinh dat hang nhiém vu khoa hoc tir vén dé thyc tién cia dia phuong,
LA Y L 31 5.2 20,0
6 cong khai két qua tiép thu va img dung,
Chuong trinh hop tdc nha nude - nha truong - nha khoa hoc - doanh nghiép 29 48 187
trong nghién ctru va chuyén giao. ’ ’
Pbi thoai dinh ky giira 1anh dao dia phuong véi tri thire tré, tri thirc ngoai
Ao .. o 20 33 12,9
khu vyc cong va chuyén gia ngoai vung.
11.3. Y kién hoic dé xuit khac
C6 187/600 nguoi tra 16, dat 31,2%; ghi nhan 5 nhom y kién khac nhau.
Bing 14. Tong hop ¥ kién tai ciu G3
v n. ~ | Tylétrong
. % Ty 1€ t .
Noi dung y kien So lwot ¥ tren s0 tra loi
600 (%)
(%)
Can giam thu tuc hanh chinh, don gian héa quy trinh tai chinh va ting 65 10 148
quyén tu chi1 trong hoat dong chuyén mon. ’ ’
Nén ¢ bo chi tiéu theo ddi hang nam vé s6 lwong, chat luong, co cau, mirc 46 77 26
d0 str dung va dong gop cua tri thirc. ’ ’
Tiang co hoi cho tri thire tré tham gia dé 4n, hoi dong chuyén mén va nhiém 35 53 187
vu giai quyét van dé thue tién. ’ ’
Dé nghi cong khai tiéu chi tuyén dung, st dung, dénh gia, ton vinh va phan
PO s 21 3,5 11.2
hoi kién nghi cua tri thurc.
Can phan biét chinh sach theo nhém nganh, dia ban va dbi tuong, tranh ap
A \ , 20 33 10.7
dung dong loat, hinh thirc.

12. KHAI QUAT KET QUA XU LY

Két qua xir Iy 600 Phiéu thu thap thong tin s6 2 cho thiy, cac ndi dung va phuong thirc lanh dao xay dung doi
ngii tri thirc dwoc danh gia voi diém trung binh chung 3,40/5, thude mirc cao. Nhdm quén triét, tuyén truyén, gido duc,
nang cao nhan thire va trach nhiém co6 diém cao nhét (3,71/5), trong khi phuong thirc kiém tra, gidm sat, so két, tong
két co diém thip nhat (2,99/5). Mirc d6 tham gia va phat huy 7 vai tro cua tri thire dat 3,04/5; hoat dong gido dyc, dao
tao co diém cao nhét, con hop tac va hdi nhap qudc té co diém thap nhat. Nhimg han ché ndi bat  tap trung O ngudn luc,
lién két cac chu thé, chinh sach thu hut va gitr chan, méi truong nghé nghiép va co hoi phat trién. Cac giai phap dugc
uu tién 1a tang dAu tu co s& vat chat, dit lidu va diéu kién nghién ciru; hoan thién chinh sach thu hut, dai ngo; d6i moi
tuyén dung, b tri, sir dung va danh gia tri thirc.

13. NHAN XET CHUNG

Mét I, két qua dinh lugng cho thiy cac ndi dung quan triét, tuyén truyén, nang cao nhan thirc va lanh dao bang
nghi quyét, chii truong, dinh hudng duoc danh gia tich cuc hon. ND1 va PT1 dimg dau trong 10 nhom; B1, B2, B17
va B7 thude nhom chi béo ¢6 diém cao.

Hai la, phuong thic kiém tra, gidm sat, so két, tong két co diém thap nhat. B29 va B30 1a hai chi bao c6 diém
thap nhat trong phan B; két qua goi ¥ can ting tinh thuong xuyén, trong tim, kha nang phat hién, chan chinh va theo
dai viéc khéc phuc sau kiém tra.

Ba la, mtc d tham gia va phat huy vai tr6 cta tri thirc dat muac trung binh. Hoat ddng gido duc, dao tao duoc
thuc hién thuong xuyén hon; hop tac, giao luu chuyén mon, hdi nhap quéc té, két ndi cac chi thé va chuyén giao cong
nghé c6 diém thap hon.

Bon la, chi 28,9% sb y kién hop 1¢ cho biét ¥ kién chuyén mén luén luén hodc thuong xuyén dugce tiép nhan va
phan hdi, trong khi 39,7% lua chon hiém khi hodc chua bao gio. Pay 1a ddu hiéu can duoc di chiéu véi minh chimg
vé& quy trinh tiép nhan va phan hdi sau tu van, phan bién.

Nam la, 53,0% nguoi tra loi chéc chén hodc c6 kha nang ﬁép tuc cong tac, hoat dong chuyén mon tai dia phuong;
23,3% c6 kha niang hodc chic chin khong tiép tuc. Chinh sach giir chan can dugc két hop véi co ché huy dong dong
g0op linh hoat theo nhiém vy, dy an, mang ludi chuyén gia va tu Van tir xa.

Séu I, cac han ché, nguyén nhan va giai phap ¢6 sy trong tmg tuong ddi rd: diém nghén vé kinh phi, co s& vat
chét va lién két cac chu thé dugc phan anh trong nhém han ché; méi truong nghé nghiép, co ché thiéu dong bo va ngudn
luc han hep dugc xem 1a nguyén nhan; ting dau tu, hoan thién chinh sach thu hut va d6i méi str dung tri thirc 1a cac giai
phép uu tién.
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PHU LUC 21
SO PHIEU KHAO SAT PHAT RA VA SO PHIEU HQP LE
PUQC PUA VAO XU LY TAI 13 TINH, THANH PHO
O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG

Phiéu s6 1 Phiéu s6 2
STT Dia phuong ~ — ~ — — ~ ~ ~
S6 phiéu phat | S6 phiéu hop1¢ | S6 phiéu phat | S6 phiéu hop I8

1 | An Giang 19 16 86 75
2 |BacLiéu 16 14 25 22
3 |BénTre 16 14 47 41
4 |CaMau 19 16 25 22
5 | Thanh phd Can Tho 18 16 98 85
6 |Ddng Thap 21 18 73 63
7  |Hau Giang 16 14 51 44
8  |Kién Giang 18 16 33 29
9 |LongAn 17 15 68 59
10 | Séc Trang 17 15 47 41
11 |Tién Giang 17 15 68 59
12 | Tra Vinh 16 14 39 34
13 | Vinh Long 20 17 30 26

Tong 230 200 690 600

(S6 phiéu hop 1é la s6 phiéu ddp img cdc tiéu chi lam sach dit liéu va duwoc sir dung dé xir Iy, phdn tich)
Nguon: Piéu tra xd hi hoc ciia tic gid, thwce hién tie thang 01 dén thang 3/2025.




